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Concessionaria deixa 2,1 milhoes de imoveis as
escuras e provoca o caos na maior cidade
brasileira pela terceira vez em menos de um
ano. Autoridades, governos de todas
as esferas e diferentes instituicoes colocam
em xeque a permanéncia da companhia no Pais.
O que fazer para evitar um novo desastre?



Credito Bradesco.
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POR UMA MELHOR REGUL

Sao eloquentes os niimeros do caos na grande Sao Paulo
depois da tempestade do dia 11. Passada a chuva, 2,1 milhoes
de imoveis ficaram sem luz. Quatro dias depois, 158 mil ainda
estavam no escuro. Pela terceira vez em menos de um ano, a
cidade ficou refem da concessionaria de energia local, a em-
presa de origem italiana Enel, que ja teve problemas sérios
com seus servicos em paises como Chile e Peru, sem contar os
protestos (e CPIs) que gerou em Goias, no Ceara e Rio de Ja-
neiro. Ha um problema sério, evidentemente, com a operacao
da companhia. Mas a tragédia tambem ¢é mais um sinal de que
€ necessario urgentemente aprimorar o arcabouco regulatorio
no Brasil.

Essas agéncias seguem os melhores modelos internacio-
nais e foram criadas inicialmente no governo FHC, na decada
de 90, como forma de garantir os direitos dos consumidores
em um ambiente de privatizacao. Normas claras, fiscalizacao
rigorosa e estimulo a competicao entre as concessionarias
poderiam garantir menores precos e um atendimento mais efi-
ciente. Quase 30 anos depois, e dificil contestar a importancia
dessa atuacdo. Mas € quase unanimidade a avaliacdo de que as
agéncias regulatorias ainda deixam a desejar. Os consumido-
res paulistas que o digam.

O maior problema e que essa ineficiéncia e programada. Os
governos de plantio insistem no aparelhamento politico. Ou
entio os cargos de direcio siao usados como moeda de troca
com parlamentares, ja que o Congresso precisa referendar as
cupulas das agéncias, o que em tese deveria garantir a inde-
pendéncia e isencao delas. Além disso, uma das formas mais
eficazes de tirar o poder desses orgaos é enfraquece-los finan-
ceiramente, deixando-os sem condicdes tecnicas ou funciona-
rios em numero adequado para exercer o poder que garantiria
o melhor atendimento da populacao.

J

Entre os exemplos recentes negativos esta a tentativa do
proprio Ministerio das Minas e Energia, que atualmente criti-
caaEnel, de interferir na Agéncia Nacional de Energia Eletrica
(Aneel) em sua atribuicao de normatizar a tarifa da conta de
luz para garantir a seguranca no sistema elétrico. Tudo indica
que a motivacao foi evitar o impacto na inflacao. Outro exem-
plo vem do préprio mandatario, que ficou inconformado com
a independéncia conquistada pelo Banco Central em uma lei
analoga aprovada no governo do antecessor. A atuacao de Ro-
berto Campos Neto, respeitada pelo mercado e pelo proprio
ministro da Fazenda, era interpretada como uma interferencia
inadmissivel na politica monetaria pelo presidente Lula.

Ha outros exemplos do papel benéfico e fundamental
das agéncias. No governo Bolsonaro, a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa) barrou de forma decisiva o nega-
cionismo na pandemia de Covid, ainda que tivesse em sua pre-
sidéncia um militar indicado pelo ex-presidente, que tentou
sabotar a vacinacao e empurrar remedios sem efeito contra
a doenca. O orgao seguiu a lei, cumpriu seu mandato e evitou
um mal maior.

Para que esse exemplo seja seguido de forma republicana e
profissional, € preciso atualizar a lei, garantir a independéncia,
financiamento adequando e transparéncia de todas as agen-
cias, além de evitar o sucateamento e as pressoes indevidas,
que tém mais a ver com o poder de grupos politicos e econo-
micos do que com os interesses da sociedade. A saida néo é ter
menos agencias. E ter agéncias maiores e mais fortes.

Marcos Strecker
Diretor de niicleo
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ELONMUSK
O flop do robotaxi

Depois de adiar a apresenta-
¢do por anos, Elon Musk
finalmente mostrou ao publi-
co seu "robotaxi”. Batizado de
Cybercab, trata-se de um vei-
culo autonomo de carrega-
mento sem plug que nio tem
volantes nem pedais e deve
custar ate US$ 30 mil. Foi
concebido para rodar sem
intervencido humana, trans-
portando apenas duas pesso-
as. O visual e ousado. As por-
tas se abrem na vertical e ele
nao tem espelhos retroviso-
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USS 25 bilhdes

LULA VAI ACEITARO PACOTEDE para a Boeing

A Boeing tenta levantar dez
CORTES DE FERNANDO HADDAD? bilhoes de dolares com um con-

sorcio de bancos nos EUA para

ﬂ ]IIi]]iEtl‘ﬂ da FﬂEEllda, FEI']lﬂllﬂﬂ Hﬂddﬂd’ 'Estﬁ. pﬂ?]']]lE]Il:ﬂ]]ﬂﬂ 0 ter- manter sua ﬂperagﬁ_ﬂ_ h{[as 0
reno para anunciar finalmente um pacote de cortes de gastos publi- buraco é maior do que isso.
cos. A ideia é salvar o Arcabouco Fiscal e conter a expanséo galopante Depois de anos com problemas
da divida publica, que € o calcanhar de Aquiles da atual gestio e prin- de seguranca e producéo, ela

cipal problema que preocupa investidores, jogando os juros para o precisa captar US$ 25 bilhbes
alto. A avaliaciio é que nio da mais para apostar apenas no aumento viaemissaodedividasede
da arrecadacio. Chegou a hora da tesoura. Mas o plano ¢ divulgar - b i e A e
tudo depois das eleicdes, para evitar marola na reta final do pleito A produgao esta paralisada ha

g ctat 5 : . quase um mes por causa de
municipal em capi e grandes cidades, onde candidatos apoiados uma greve de 33 mil funciona-

pelo Planalto estao no pareo. Além disso, ¢ preciso negociar com o rios. Na sexta-feira (11), o novo
Congresso, que esta virtualmente paralisado ate o segundo turno, dia CEO, Kelly Ortberg, anunciou
27. Entre as ideias propostas, esta o corte dos supersalarios do setor que reduziria em 10% o niumero
publico. O objetivo também é conter as despesas obrigatorias. Mas ha global de funcionarios, atual-

sugestdes dificeis, que atingem uma area cara ao presidente: os bene- mente 171 mil. Com as acdes
ficios assistenciais. As medidas estéio quase prontas no Ministério do caindo 43% apenas este ano, as
Planejamento, incluindo ajustes nas regras do abono salarial, do agencias de risco reduziram o
seguro-desemprego e do Beneficio de Prestacéio Continuada (BPC). A rating da fabricante, o que torna

W3 : T : - ainda mais dificil (e caro) levan-
rincipal dificuldade do ministro é convencer o proprio presidente, : , -
p gty o] tar recursos. A divida de longo

que nio quer abandonar sua marca social e ja esta com a cabeca em razo atingin [J5% 52 hilhées
2026. Para dobrar o chefe, Haddad tenta apresentar as vantagens de 5111 ]-:';nh'ﬂ ¥ :}ntlrgU..‘:“: $10 ;,i .
acertar as contas publicas. C-D]]lﬂ, por exemplo, ggranl:lr que o Pms bilhdes em 2019, quando a
receba novamente o grau de investimento das agéncias de classifica- segunda queda de um 737 Max

¢io de risco. Mas o titular da Fazenda enfrenta fogo amigo nessa cos- paralisou a produgio do modelo
tura delicada. O amincio feito pelo presidente de que isentaria do mais popular da empresa.

Imposto de Renda os que ganham até R$ 5 mil, por exemplo, criou ey
ainda mais inseguranca no mercado, que espera a adocio da Reforma 4
Tributaria, cuja regulacéo esta emperrada no Congresso. A ideia de
compensar essa vantagem a classe média criando um imposto mini-
mo para milionarios também néio foi bem-recebida, por ser vaga e
incerta. A sensacio € que a mudanca dos impostos sera atropelada
por medidas populistas. Haddad vai ganhar essa batalha?
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res. SO que a falta de cronograma de fabricacéio, alem do desenho meio
estranho, desanimaram o mercado e fizeram as acoes da Tesla despen-
car mais de 8%. O sistema de carregamento por indu¢io também levan-
tou muitas duvidas. Enquanto amargava esse flop, Musk conseguiu
saborear uma facanha em outra de suas companhias, a SpaceX, apenas
trées dias depois. O foguete Super Heavy, que prevée transportar pessoas
ate Marte, retornou com sucesso a plataforma de lancamento no Texas
no domingo (13), mostrando que a aposta em propulsores reutilizaveis, e
portanto viaveis economicamente, pode dar certo.

“Ta.
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ENERGIA
Sem horario de verao

O governo Lula tem mais problema
para administrar: a alta nos valores da
conta de luz. Em outubro, emrazio da
estiagem, as contas estdo sob bandeira
vermelha 2, ponto mais alto de sobre-
preco, o que tem afetado a inflagdo. Em
setembro, o indice foi puxado princi-
palmente por esse item. Isso explica a
dificil decisdo de adotar o horario de
verao, que tem atormentado o minis-
tro das Minas e Energia, Alexandre
Silveira. O apoio a essa medida divide a
populacio, conforme recente pesquisa
Datafolha divulgada na terca-feira (15):
47% sdo a favor, mesmo percentual que

APETROBRASESTAINDONA
DIRECAQ DE OFERECER MAIS GAS

PARA A SOCIEDADE. SE TIVER MALS,
VAITER GAS MAIS BARATO

MAGDA CHATOBRIARD, presidente da Petrobras

é contrario. Mas a adesio despen-
cow. Em 2017, 58% declaravam
apoiar a mudanga no horario - o
gque anima o comercio, mas inco-
moda o setor aereo, por exemplo.
Isso explica porque Silveira anun-
ciou na quarta-feira (16) que a
medida estava descartada este
ano, ainda que possa ser aplicada
em 2025. A situacio e delicada.
Em setembro, o ONS divulgou um
estudo avaliando que o retorno do
horario de verio poderia trazer
maior eficiéncia ao Sistema
Interligado Nacional (SIN), espe-
cificamente no horario de pico,
entre 18h e 20h. Haveria uma
reducdo de ate 2,9% da demanda
maxima e uma economia proxima
a R$ 400 milhoes entre outubro e
fevereiro. Em reunido com varios
orgios no ultimo dia 9, 0 ONS
havia alertado que as projecdes
eram de plora nas condicoes de
fornecimento de energia nos pro-
Ximos meses.Os reservatorios das
hidreletricas deverio receber
menos agua ate marco de 2025,
abaixo da media historica.
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Moedaforte

A Zurich Seguros e o Banco
Carrefour anunciam a renovacao
para venda de seguros na varejista
por mais dez anos, abrangendo
toda a rede de lojas Carrefour,
Atacadao e Sam’s Club, além de
vendas por canais digitais, como
aplicativo e call center. Desde o ini-
cio da parceria, em 2021, as duas
empresas ja comercializaram apro-
ximadamente 3,8 milhdes de apdbli-
ces de seguro, alcancando 1,8
milhao de clientes. O acordo inclui a
distribuicao de produtos ja comer-
cializados na parceria, como 0s
seguros residencial, funeral, inter-
nacdo e cartao protegido, e ganha-
ra novas apolices a partir de 2025.
Entre as novidades previstas estaoc
0 seguro prestamista e o seguro de
protecao de bens, além da possibili-
dade de ofertar produtos para pes-
s0as juridicas. Entre os produtos
oferecidos, destaca-se o Cartido
Protegido com Pix, gue inclui cober-

POR HUGO CILO

tura para transacdes financeiras,
furto ou roubo do cartdo, além de
descontos em farmacias. Cutro
produto em destaque & o Cuida+,
que além de diarias de internacao
hospitalar, oferece cobertura para
despesas funerarias, telemedicina,
consultas médicas, exames labora-
toriais, odontologia e apoio em
salide mental e nutricional. Para o
CEO da Zurich Seguros no Brasil,
Edson Franco, a ampliacao da par-
ceria com o Carrefour fortalece
toda a estratégia de distribuicao de
seguros no Brasil. gaNEle)Ele={o]elols
mais uma década abre um

horizonte extraordinario de
oportunidades tanto nas lojas
flsicas como nos canais digitais da

[T, afirmou Franco. “O acordo
reforca também a importancia que
0s seguros vém ganhando na jorna-
da dos consumidores, gue buscam
cada vez mais protecdo para sua
vida, familia e patriménio.”

UM AUTOGRAFO
DA NIMBI PARA
ADOCUSIGN

A fintech Nimbi acaba de
desenvolver uma nova funcio-
nalidade para aprimorar a
seguranca das assinaturas ele-
tronicas da Docusign, empresa
pioneira na categoria. A novi-
dade melhora a jornada dos
usuarios e elimina a necessida-
de de ferramentas externas.
“Nosso objetivo & simplificar e
centralizar o processo de com-
pra, garantindo que todos os
Usuarios possam navegar de
forma intuitiva e eficiente”,
disse Carolina Cabral, CEO da
Nimbi. Com essa integracao, o
processo de assinatura eletr-
nica se torna, segundo ela,
muito mais agil. Isso porgue o
cliente pode optar por usar um
modelo predefinido da
Docusign ou configurar um
novo, dependendo das neces-
sidades contratuais. Essa flexi-
bilidade permite que o fluxo de
aprovacao siga as diretrizes
personalizadas de cada
empresa, mantendo arastrea-
bilidade e a conformidade em
cada etapa do processo.

TL"..
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MAIOR USINA
SOLAR DO BRASIL

A ForGreen, empresa pioneira no seg-
mento de energia solar em geracao dis-
tribuida, esta prestes a concluir a cons-
trugdo da maior usina fotovoltaica de
Geracao Distribuida (GD) do Brasil.
Com investimento de R$ 28 milhdes, a
usina solar esta sendo finalizada no
municipio de Piumhi, em Minas Gerais,
com capacidade instalada de 7,3 MWp.
O projeto conta com 15.980 painéis
solares. A UFY Piumhi tem a capacida-
de de gerar energia suficiente para
abastecer aproximadamente 4,8 mil
residéncias, impactando diretamente a
vida de 25 mil pessoas. “Este projeto é
um exemplo concreto de como a ener-
gia solar pode contribuir significativa-
mente para a descarbonizacao e para o
desenvolvimento sustentavel das nos-
sas cidades e levando energia limpa
para atender a populacao” enfatiza
Marcelo Faria, co-CEO da ForGreen.

MAIS EFICIENCIA NOS AEROPORTOS

A PAX Aeroportos, responsavel pela operacao dos aeroportos de
Jacarepagua (RJ) e Campo de Marte (SP), em parceria com a Radix, empresa
global de tecnologia, esta implementando tecnologia de video analytics em seus
terminais. O sistema de cameras de monitoramento com Inteligéncia Artificial (1A)
vai identificar os prefixos das aeronaves e interliga-las com o sistema de tarifacao,
permitindo a automacao de atividades que hoje sao realizadas manualmente. Em
2023, os dois aeroportos, que sdo voltados para a aviagdo de negocios e offshore,
somaram mais de 140 mil movimentos de pouso e decolagem. O projeto garante
escalabilidade, modularidade, alta disponibilidade e tem potencial para ser

replicado em outros aeroportos no Brasil e no exterior,
segundo o diretor Paulo Rego.

[EGNOLOGIA QUE
NAD DA RETOR

Estudo da Rimini Street,
fornecedora global de
software empresarial,
mostra que a grande
maioria dos CFOs estao
descontentes com o
retorno dos investimentos
em ferramentas
tecnolégicas nas empresas

i - 2ot

CFOseCl0sdetodo  destes
omundo foram = executivos
entrevistadospelo = atuamno
estudo = Brasil

.
dos CFOs, apenas, estdo satisfeitos
com o ROl em tecnologia lIE'/
|

®
dos CFOs gostariam que atividades em
Tl fossem mais voltadas para a
reducdo de custos :l U"
!

a
querem mais protecoes de seguranca
e privacidade :l UE'/
|

]
priorizam gerenciamento de riscos 25'/,
i

.
dos CFOs consideraram quea
transferéncia de cargas de trabalho
para a nuvem vai agregar o maior valor 527
B 1
dos Cl0s afirmam que estdo prontos
para enfrentar os impactos das
disrupcdes do mercado e dos neg6cios 29'
i /
deles, sgmente, tém planos de
contingéncia
: il
dos CFOs no Brasil dizem ser
responsaveis pelas decisoes de
tecnologia subjacentes para alcancar
resultados de negdcios ﬁl'
; /
dos CFOs acham que os Cl0s devem
Ser mais experientes em neg@cios para
melhorar a comunicacdo 75'
i !
dos Cl0s acreditam que os CFOs
deveriam ser mais experientes em
tecnologia

Fonte: (-suite Imperatives: Evolving [T and
Enterprise Investments|Rimini Street
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227% do CDI no ano

Traga sua previdéncia
para a exceléncia Safra.

Enquanto vocé constroi sua historia, o Safra Previdéncia
Internacional prepara seu futuro. Conheca mais:

SAFRA PREVIDENCIA INTERNACIONAL

227% do CDI no ano

Destaque em 2024, o fundo busca resultados no longo prazo
explorando oportunidades na renda variavel global com exposicao
cambial e alocagao em setores estratégicos, como tecnologia,
inteligéncia artificial e semicondutores.

ANBIMA

Distribuicdo de Produtos
de Investimento

Invista com
o Safra.

Matarial Publicitario. Este material destina-se a apresentar as solugées de investimento disponiveis no Grupeo J. Zafra, ndo devendo ser interpretade como indicagdao ou
recomendacdo de investimento, 05 PRODUTOS APRESENTADOS PODEM MNAQ SER ADEQUADOS AOS SEUS OBIETIVOS, SITUACAD FINANCEIRA OU NECESSIDADES
INDIVIDUAIS, © PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO SUITABILITY E ESSENCIAL PARA GARANTIR A .&DEQU.&{;.&.’G OO PERFIL DO CLIEMTE AO PRCDUTO DE INVESTIMEMTO
ESCOLHIDOD, LEIA PREVIAMEMNTE AS -I'_‘I‘_‘:MDI{;GES DE CADA PRODUTO ANTES DE INVESTIR. Material de Divulgacdo da Fundo Safra Previdéncia Internacional. 3B 263.078/0001-71.
Adrministrador & gestor: SAFRA WEALTH DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA, CHP] n® 01L638.542/0001-57. Data-base: 30/09/2024, Link para maiores
informagdes: https /fwww.safra.com.brfinvestimentos/fundos-de-investimentos/zafra-prev-internacional-fic-fhtm. Este material termn conteddo meramente informative e ndo
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Nas ultimas duas décadas, o executivo
britanico Nicholas Burridge vem se es-
pecializando em negécios no Pais. A
frente da Camara Britanica de Comercio
e Industria no Brasil (Britcham) no Rio
de Janeiro, ele atua junto a empresas de
energia, como a Vast Infraestrutura -
antiga Acu Petroleo. Em vez de projetos
em fontes fosseis, Burridge poe foco em
fontes renovaveis, como eolicas offsho-
re, setor que alimenta seu entusiasmo
pelo Brasil. “O potencial de geracao de
energia no mar € imenso no Brasil e,
nesse contexto, o Reino Unido pode ser
um importante parceiro”, afirmou a DI-
NHEIRO. Na avaliacao do executivo, o
desembarque dos britanicos da Uniao
Europeia fez com que o pais buscasse
novos parceiros comerciais estratégicos,
o que turbinou a relacao com o Brasil.
Desde 2020, pelos calculos da entidade,
houve um crescimento de impressio-
nantes 65%. Confira, a

seguir, sua entrevista:

DINHEIRO —Comoestaa
relacdo comercial entre
Brasil e Reino Unido. Hou-
ve alguma mudanca antes
e apds o Brexit? O que
podemos entender dessa
relacdo atualmente?
NICHOLAS BURRIDGE — O
Brexit realmente impactou bastante.
Mas foi um impacto positivo. Se obser-
varmos os dados de 2020 para ca, veremos
que o comercio bilateral entre Brasil e
Reino Unido aumentou significativa-
mente. Isso ocorreu porque, apos o Bre-
xit, o Reino Unido buscou novas parcerias
fora da Unido Europeia, o que resultou
em um crescimento continuo no comer-
cio entre nossos paises. Sob o ponto de
vista do comércio, podemos afirmar o
Brexit tem sido muito bom para a eco-
nomia brasileira.

E como esse crescimento se traduziuem
nomeros? Vocé mencionou que houve
Um aumento expressivo, certo?

Exatamente. Para vocé ter uma ideia, o
Reino Unido ja é o segundo maior inves-
tidor no Brasil, atras apenas dos Estados

Unidos. Nos primeiros oito meses de
2024, o Reino Unido trouxe R$ 75 bilhoes
em investimentos diretos no Brasil, o
que representa um aumento de mais de
10% em relacido ao mesmo periodo de
2023. Ou seja, o investimento direto do
Reino Unido no Brasil é macico e tende
a continuar crescendo nos proximos
anos, ja que os britanicos tem grande
interesse em ampliar investimentos em
areas em que o Brasil ¢ muito forte, como
energia limpa.

E antes do Brexit,como eraessarelagdo?
Pode fazer uma comparacdo?

Claro. Embora eu precise buscar os nu-
meros exatos para te passar, posso afir-
mar que houve um crescimento expres-
sivo. Antes do Brexit, o volume de
comeércio era consideravelmente menor.
O Reino Unido, por razoes logicas, prio-
rizava a troca comercial com os parcei-

ros da Uniao Europeia. Mas isso mudou.
Desde 2020, houve um aumento de cer-
ca de 65%. S0 entre 2022 e 2023, o co-
mercio bilateral cresceu17%, alcancan-
do 10,4 bilhoes de libras, algo em torno
de R$ 60 bilhoes.

E quais setores atrairam mais investi-
mentos britanicos no Brasil em 20247
E dificil eleger alguns poucos setores
porque o investimento tem sido bem
diversificado, desde alimentos e bebidas
ate setor financeiro. Ainda nao temos
muitos dados consolidados para te pas-
sar com precisiao. Mas e seguro afirmar
que esse crescimento esta espalhado por
varias industrias. O que posso te adian-
tar e que a relacao Brasil-Reino Unido
tem muito potencial para crescer ainda
mais. E com certeza vai crescer.

O investimento direto do Reino Unido
no Brasil @ macico e tende a continuar
crescendo nos proximos anas, ja que
0s britanicos tém interesse em ampliar
investimentos em areas em que o
Brasil é forte, como energia limpa”

Atualmente, o Brasil & 0 282 maior par-
ceiro comercial do Reino Unido. Isso pa-
rece baixo, considerando o tamanhodas
economias de ambos. Por que a posicdo
brasileira & tdo ruim?

Concordo que o Brasil deveria estar mais
bem posicionado. Pelo tamanho e dina-
mismo das duas economias, 0s nuimeros
poderiam ser exponencialmente maio-
res do que os de hoje. Embora o Reino
Unido seja a sexta maior economia mun-
dial e o Brasil a nona, o Pais ainda esta
classificado como o 28° parceiro comer-
cial do Reino Unido. Isso mostra que,
apesar do crescimento recente, ha mui-
to espaco para expandir essa relacao. E
nos ultimos anos o Reino Unido tem se
esforcado para atrair empresas e inves-
timentos brasileiros, dado o potencial
de geracao de novos negocios entre os
dois paises.

E sobre os produtos, 0 que
0 Reino Unido malis tem
exportado para o Brasil e
vice-versa?

As exportacdesbritianicas
para o Brasil incluem
principalmente medica-
mentos, produtos farma-
céuticos, bebidas alcooli-
cas, alem de produtos
quimicos e geradores de
energia mecanica. O uisque britanico,
por exemplo, é bastante popular no Bra-
sil. E as importacoes estio crescendo de
forma acelerada, ano apos ano. Do lado
brasileiro, os principais produtos expor-
tados para o Reino Unido sio carne,
produtos agroindustriais, sementes e
frutos. A base do comercio é, essencial-
mente, agricola. Isso tambem mostra
que se houver um pequeno avanco nas
exportacoes brasileiras de produtos in-
dustrializados, os numeros podem saltar
muito mais rapidamente.

Olhando para o cenario internacional,
com o aumento das tensdes no Oriente
Médio, ha algum impacto previsto para
o comércio entre Brasil e Reino Unido?

Excelente questio. E dificil prever com
precisio quais serao os desdobramentos

Dinheiro z3nozozs 13




ENTREVISTA | Nicholas Burridge

das guerras sobre a economia mundial
nos proximos anos. Mas olhando sob a
perspectivade hoje, acredito que o Bra-
sil, por sua posicao neutra em termos de
conflitos geopoliticos, pode se beneficiar
muito nesse ambiente internacional
mais tenso, mantendo-se como um par-
ceiro confiavel. Além disso, em momen-
tos de crise, o comércio tende a se inten-
sificar com paises neutros e estratégicos,
como o Brasil. Avalio que o Brasil pode-
ra se tornar um natural fornecedor subs-
tituto de paises que tiverem restricoes
por causa da guerra.

Vocé mencionou que o comércio bilate-
ral ainda pode crescer. Onde estdo as
maiores oportunidades para isso?
Sem duvida, o setor de transicao ener-
getica @€ um dos mais promissores. O
Reino Unido € um lider
global em descarboniza-
cdo e energia renovavel,
com projetos em hidroge-
nio e edlica offshore. Ha
muitas oportunidades
para o Brasil explorar essa
area, especialmente com
sua abundancia de recur-
sos naturais. Recentemen-
te, participei de um semi-
nario no Rio de Janeiro que discutiu
exatamente isso: como o Brasil pode se
beneficiar da expertise britanica nessas
areas. Como o proximo passo do Brasil
no segmento eolico deve ser a geracao
de energia em alto mar, as empresas
britanicas tém muito a contribuir com
o Pais, tanto no fornecimento de conhe-
cimento para a instalacao dos equipa-
mentos quanto no proprio fornecimen-
to de equipamentos.

Essa expertise britdnica em energiare-
novavel vem do Mar do Norte, certo?

Exatamente. O Reino Unido transformou
sua infraestrutura, que antes era focada
em petroleo e gas, para apoiar a energia
eolica offshore. Isso e algo que o Brasil
pode replicar, aproveitando suas pro-
prias condicdes naturais e o conheci-
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mento acumulado pelo Reino Unido.
Nos ultimos anos, o Pais esta avancando
em producio de energia limpa pelos
ventos, mas todas com producio em
terra. Quando avancar para o offshore,
o mercado pode se multiplicar em tama-
nho e capacidade.

Sobre a descarbonizacdo, o que o Brasil
pode aprender com o Reino Unido, que
desde a Revolugdo Industrial & um gran-
de poluidor e que, agora, tenta sevender
como referéncia em energias limpas?

Sim, durante décadas a industria brita-
nica dependeu de fontes fosseis de ener-
gia, como carvao. Mas isso mudou. O
Reino Unido esta liderando a transicao
para uma economia de baixo carbono,
com politicas voltadas para a criacao de
hubs industriais que utilizam energias

renovaveis, como hidrogénio verde. O
Brasil, por outro lado, tem um grid ener-
gético muito limpo, gracas a sua depen-
dénciade hidrelétricas e, mais recente-
mente, os grandes investimentos em
solar e edlica. Nos proximos anos e de-
cadas, o desafio para o Brasil sera regu-
larizar os creditos de carbono, o que pode
fazer do Pais um grande fornecedor para
o mundo todo.

No campo comercial, o Brexit trouxeuma
postura mais protecionista do Reino
Unido, enquanto o Brasil esta buscando
abrir sua economia com novos acordos,
como a tentativa de livre comércio do
Mercosul com a Unido Europeia. Vocé vé
a possibilidade de um acordo de livre
comércio entre Brasil e Reino Unido?

Nao considero que o Brexit represente

O Brasil, por sua posicao neutra em
termos de conflitos geopoliticos, pode
se beneficiar muito nesse ambiente
internacional mais tenso, mantendo-
se como um parceiro confiavel. O
comeércio tende a se intensificar”

uma postura protecionista do Reino
Unido. A decisao se baseou em muitas
variaveis, que vao além das questoes
comerciais. Mas sobre a possibilidade
de um acordo de livre comeércio entre os
dois paises, acho que ainda nao estamos
nesse ponto. Ha passos importantes
sendo dados. Por exemplo, o acordo de
dupla tributacao entre os dois paises,
que ja foi aprovado pelo Reino Unido,
mas ainda precisa ser ratificado pelo
Brasil. Isso, por siso, facilitaria muito o
comeércio e o investimento entre nossos
paises. Abitributacao por parte do Bra-
sil & hoje um obstaculo para um cresci-
mento mais rapido dos negocios.

E a reforma tributaria no Brasil, em sua
opinido, ajudara a fortalecer essarelacdo
comercial nos préximos anos?

Com certeza. A reforma
tributaria simplificara o
ambiente de negocios no
Brasil, tornando-o mais
atraente parainvestidores
estrangeiros e paraos pro-
prios empresarios brasi-
lerios. Todos nos sabemos
que a complexidade tribu-
taria do Brasil é, histori-
camente, um entrave para
atrair empresas e investimentos de fora.
Ate conseguir entender como o sistema
funciona, muitas empresas decidem por
investir e se instalar em outro lugar. Isso
€ muito ruim para a economia. Essa e,
sem duvida uma das grandes barreiras
hoje, e suaresolugio com a novareforma
pode impulsionar ainda mais o comeércio
bilateral e abrir novas oportunidades de
negocios em todas as areas.

Parafechar, vocésabe quantas empresas
britanicas operamno Brasil atualmente?
Nao tenho o ntimero exato em maos,
mas posso buscar essa informacao e te
passar depois. O que posso te adiantar é
que ha uma forte presenca britanica no
setor financeiro e, com o aumento dos
projetos de transicio energética, esse
numero tende a crescer ainda mais.
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REFERENCIA NACIONAL EM NEUROCIRURGIA
PEDIATRICA NO BRASIL:

DR. ALEXANDRE CANHEU TEM UMA
TF{AJETQRIA MARCADA POR EXCELENCIA E
INOVAGAO NA MEDICINA

er medico exige vocacdo, capacitacdo e, sobretudo, dedicacdo, com uma trajetoria

marcada por resiliéncia e inspiraciao, Dr. Alexandre Canheu é uma referéncia nacional

na area da Neurocirurgia Pediatrica ofertando atendimento de alta qualidade, técnica
aliada a um olhar humanizado.

Dr. Alexandre Canheu, é especialista em Neurocirurgia, fez pos-graduaciao em
Neurocirurgia pediatrica pela European Society for Pediatric Neurosurgery, ocupa o cargo de
Conselheiro Deliberative da Sociedade Brasileira de Neurocirurgia Pediatrica, possui
publicacoes cientificas em renomadas revistas internacionais. Se dedica ha mais de 24 anosa
medicina, transformando a vida de milhares de familias com seu conhecimento e habilidade
de compreender o outro, humanizar seus atendimentos e ter empatia. Dr. Alexandre é casado,
pai de duas filhas, nasceu em Monte Aprazivel, 5P, além de médico, é misico desde 0s 11 anos,
é movido peloamore dedicacio ao proximo.

Alexandre teve uma infancia sem luxos, mas desde muito jovem, tinha muita
determinacio e garra, com apenas 11 anos de idade se encantou pela misica, onde comecou a
tocar piano, teclado e a cantar. Com 14 anos ja tocava profissionalmente e contribuia
financeiramente em casa. “Estudava musica desde muito novo em conservatorio e paralelo
tinha também o sonho de ser médico. Passei numa das mais concorridas faculdades de Medicina
no ano de 1994, a UNESE Fiquei fazendo as duas coisas que mais amava, estudando e tocando.
Esse periodo foi muito importante, porque meu pai ficou alguns anos sem emprego e conseguir
manter minhas contas fora de casa, sem precisar parar de estudar’, disse.

“Os anos de residéncia médica foram de muito trabalho, estudo, dedicagdo, foi o momento
que precisei abandonar a musica. 0 periodo de formacdo do médico especialista em
Neurocirurgia € extremamente desgastante. Fui chamado a atencdo pelos preceptores durante
as consultas nos ambulatdrios porque eu estaria fazendo "psicoterapia” com os pais das criangas
doentes, ao invés de atender rapidamente aos casos. Ali eu vi, que gqueria ir muito além e fazera
diferenga na vida das pessoas’, conta.

Em 2012, Dr. Alexandre foi convidado a assumir uma posicdo no Hospital Universitario
de Londrina e passou a coordenar o ambulatério de Neurocirurgia Pediatrica da instituicio e
operar a grande maioria dos bebés, criancas e adolescentes com doencas neurologicas. Foio
pioneiro da implantagio do Protocolo das Hemorragias da Prematuridade na cidade de
Londrina, nos maiores hospitais publicos e privados. E foi também pioneiro no protocolo do
tratamento cirurgico das Cranioestenoses ou Craniossinostoses, condicdo na qual os bebés
nascem sem espaco para o cérebro crescer, levando a necessidade de cirurgia craniana nos
primeiros meses de vida; até entdo, a abordagem dos casos na cidade era rara, e
frequentemente evoluiam com sérias complicagoes.

Fundou junto com um ortopedista pediatrico a Clinica de Espasticidade Pré-Kids,
especializada no tratamento das Paralisias Cerebrais, e tem a maior experiéncia do estado do
Parana em tratamento cirirgico da Espasticidade, com a técnica minimamente invasiva da
Rizotomia Dorsal Seletiva, que traz excelentes resultados em criangas com espasticidade seja
de grau leve ao avancado. Até agosto de 2024, Londrina € o iinico centro do Estado do Parana
que oferece esse tipo de tratamento.

Como um profissional preocupado sempre com o bem-estar de seus pacientes, ele
passou a dar as criancas Certificados de Coragem, uma forma de afirmar a importincia
daquele periodo de internacdo, dor e incomodo, para o sucesso do tratamento, Os pais e
cuidadores amaram a historia desse Certificado, uma vez que a imensa maioria dos bebés e
criangas nao vao lembrar desse tempo do tratamento, e num futuro, podem ver esse
certificado e sentirem-se mais autoconfiantes.

“Sempre presto a atengido nos minimos detalhes de cada
histdria pessoal das criancas e suas familias, procuro dar
atencdo madxima e especial a cada uma delas. Peco autorizacdo
para poder compartilhar a histdria nas redes (o que nunca foi
me negado) e faco um texto que possa resumir um pouco da
histaria de superacio daquela familia até a cura de seu filho(a).
Sem duvida isso encoraja e ameniza o calvdrio de outras
familias com problemas semelhantes. Tenho sido procurado por
familias de todo o Brasil. Elas vém pra Londrina, sdo acolhidas
pela minha equipe, hospedam-se em hotéis ou em casas
alugadas, operamos, ficam ainda mais uma ou duas semanas
para eu seguir os primeiros dias de recuperacdo e voltam para
suas casas com toda sequranca. [a operei casos dos estados de
RS, 5C, PB, MT, M5, RO, PA, RN, BA, MG, interior de 5P e grande SF,
interior do PR e Curitiba, e até 5 criancas do Paraguai. Vdrias
familias de brasileiros que moram no exterior também se
consultam comigo frequentemente’, disse,

Em 2023, o Neurocirurgido foi condecorado pelas Forgas
Internacionais de Paz da ONU no Brasil com a Medalha Colar
da Ordem do Mérito, a mais alta comenda da instituicio, sendo
reconhecido pelo seu trabalho em melhorar o diagnostico e
tratamento das condigbes neurocirurgicas complexas em
criancas, promovendo o mais alto nivel de atendimento em
neurocirurgia pediatrica.

Sobre sua missdo de vida, Dr. Alexandre afirma que é
acolher, transformar e ajudar as familias e seus pacientes.
“Quando uma crianca estd com uma condicdo neuroldgica
grave e precisa de intervencdo ciridrgica, esse € provavelmente o
periodo de maior caos e tensdo dos pais e da familia, minha
missdo € usar de todo meu conhecimento e acolhimento para
fazer esse momento ser menos doloroso. Sou apaixonado pelo
que faco e proporcionar qualidade de vida para meus pacientes
¢ uma fonte de realizacio para mim, e poder fornecer
tratamentos inovadores e eficazes’, externou,

Todo sucesso e reconhecimento do trabalho do
neurocirurgiao pedidtrico vem das experiéncias que
acumulou ao longo dos seus mais de 24 anos de medicina. Em
sua rede social com mais de 100 mil seguidores no Instagram,
ele inspira e encoraja, compartilha seu dia a dia e casos de
SUCESSO.

Para conhecer melhor e acompanhar esse medico que tem
empatia pela vida e tem transformado vidas através do seu
conhecimento e atendimento humanizado, siga-o nas redes
sociais: @ dr.alexandrecanheu www.alexandrecanheu.com.br
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\PET APOSTA EM MATERIA-PR

A economia circular esta ganhando cada vez mais forga
no setor pet, unindo a preservagao ambiental com o
bem-estar animal. Empresas estao desenvolvendo
produtos sustentaveis utilizando recursos da Floresta
Amazonica, ao mesmo tempo que investem no
reflorestamento e em solucdes para diminuir o impacto
ambiental dos residuos e embalagens. Um relatério da
Euromonitor projeta um crescimento anual de 7% na
demanda por produtos sustentaveis no setor. A
NielsenlQ identificou que 42% dos consumidores de
produtos para pets priorizam a compra de férmulas com
ingredientes sustentaveis. [[ag el e e, fundador e
CEO da Furest Pet, uma das pioneiras no uso de
produtos da Amazonia no cuidado animal, destacou a
importancia de repensar a forma como esses itens sao
feitos. “O objetivo & garantir que todo o ciclo tenha um
impacto positivo no meio ambiente. As matérias-primas
da floresta sdo devolvidas com projetos que ja
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M.DIAS BRANCO IMPULSIONA LIDERANCA FEMININA

A M. Dias Branco acaba de lancar o programa Conexao
Mulher, que visa fomentar a lideranca feminina e aumentar
a representatividade de mulheres em cargos de gestao,
por meio da capacitacao de funcionarias de diversas areas
da empresa, oferecendo formacao robusta e direcionada.
O programa integra o plano estratégico da M. Dias Branco
de alcancar 40% de mulheres em cargos de lideranca até
2030, meta padblica presente na Agenda Estratégica ESG
da companhia. "A iniciativa busca capacitar as
colaboradoras, e criar um ambiente de trabalho mais
inclusivo, onde a igualdade de género & uma prioridade.

Estamos empenhados em oferecer as mulheres as CAPAO‘TA@O
oportunidades e 0 suporte necessario para que alcancem

posicdes de destaque”, afirmou Elinalda Brito, gerente de PROGRAMA PARA TREINAR L|DERAN(;AS NEGRAS

Aquisicao de Talentos da M. Dias Branco.

O Instituto Four e o Movimento pela Equidade Racial
(Mover) lancam uma das maiores iniciativas de
qualificacao de jovens profissionais pretos e pardos do
Brasil: o programa Liderancas do Futuro. Gratuito, o
programa visa fornecer ferramentas e principios para que
esses profissionais possam avancar em suas carreiras e
construir trajetdrias nas maiores empresas do Pals.
Wellington Vitorine (foto), CEO do Instituto Four, destacou
que a meta do programa & capacitar 50 mil pessoas até o
final de 2024. As inscricdes podem ser feitas até o dia 30
de novembro pelo site www.liderancasdofuturo.com.br.

FOTOS: DIVULGACAD




CONSTRUCAO CIVIL

LIBERCOM TRABALHA PARA REDUZIR
DESPERDICIO E O ENTULHO NAS OBRAS

O setor de Construcgao Civil consome 20% da agua das
cidades, 75% dos recursos naturais e gera 80 milhdes de
toneladas de residuos por ano. Além disso, é responsavel
pela liberacdo de 39% dos gases efeito estufa na
atmosfera globalmente. Pensando em reduzir essa
estatistica, a Libercom trabalha para sistematizar,
desenvolver e propor técnicas produtivas de menor
impacto ambiental, como no caso do centro de
treinamento do Bragantino. Nos canteiros de obras, usa
dgua reaproveitada e prioriza a contratacao de
fornecedores préximos as suas construcdes, além de
manter equipamentos ajustados mecanicamente,
evitando a emissao excessiva de poluentes.
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INCENDIOS

COLOMBO MONTA EQUIPE PARA
MINIMIZAR IMPACTOS AMBIENTAIS

A Colombo Agroinddstria contabiliza mais de 1.100
hectares de dareas de preservacgao permanente
afetadas pelos incéndios, mais de 9.800 hectares de
areas de brota de cana-de-agucar e mais de 26.000
hectares de cana em diversos estagios de
desenvolvimento. De acordo com o CEO, Rogério
Azevedo, a empresa tem uma equipe de 145 pessoas
treinadas para o combate direto aos incéndios, além
de 60 profissionais que atuam na prevencao. O
monitoramento é realizado por seis funciondarios
alocados em turnos diferentes, garantindo cobertura
24 horas por dia. Sao 69 caminhdes-pipa nos pontos
de monitoramento e mais trés camionetes.

99
T
e

RECICLAGEM

CAPACITACAO DE GESTORES EM USO DE
RESIDUOS CRESCE 104% NO BRASIL

A Recicla Latas, entidade responsavel pelo
programa de aperfeicoamento da reciclagem da
latinha, registrou um aumento de 104% no ndmero
de gestores pablicos qualificados pela associacao
em comparacdo ao ano anterior. Em 2024, foram
955 gestores pUblicos capacitados em 474
municipios de todos 0s estados brasileiros, contra
413 gestores, em 177 cidades de cinco estados em
2023. Aregido Sudeste liderou, seguida pelo
Mordeste, Sul, Centro-QOeste e Norte.
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VOCE TEM “CABECA DE DONO™?

abemos que “atitude de dono” € um atributo bas-

tante desejado quando avaliamos um profissional,

seja um diretor do chamado C-level, um executi-
vo, gerente ou até mesmo quem exerce uma funcao
tecnica, qualquer que seja o tipo de negocio.

Porém, nem sempre € claro o que a tio sonhada
“atitude de dono” significa. Muitas vezes nos defron-
tamos com um aparente paradoxo: os fundadores e
acionistas de uma empresa exigem a atitude de dono,
sem o0 devido grau de delegacao compativel com o
nivel da sua exigéncia.

“Como ter atitude de dono se existe aqui uma
centralizacao excessiva e e
irrisoria a minha al¢ada no
processo decisorio que no fun-
do ate nos infantiliza?”, ques-
tionam, de forma angustiada,
alguns executivos.

O que esses profissionais
nao percebem é que o grau
desejado de delegacao e auto-
nomia e algo a ser conquistado
e nao concedido. Para facilitar
esse entendimento, é impor-
tante termos em mente cinco
caracteristicas que podem
contribuir para que os executivos e gerentes em todos
0s niveis possam se autoavaliar se possuem ou nio o
grau desejado da “cabeca de dono”. Esses sao alguns
atributos que os fundadores de fato valorizam quan-
do tomam decisdes no momento de recrutar, avaliar,
promover ou até demitir os profissionais de mercado.

Cabeca de dono, para muitos fundadores, acionis-
tas e investidores, significa...

...Foco no Resultado: pragmatismo, simplicidade,
objetividade, proatividade, ir direto ao ponto, busca
de solucdes — em vez de foco na descricio de proble-
mas, defensividade, explicacionismo, énfase nos pro-
cessos que geram engessamento na empresa atraves

teNemsempreéclarooquea
atitude de dono significa.
Muitas vezes nos defrontamos
com um aparente paradoxo: os
fundadores e acionistas de
uma empresa exigem a atitude
de dono, sem o devido grau de
delegacao compativel como
nivel da sua exigéncia¥”

de processos de governanca desproporcional ao grau
de empreendedorismo saudavel;

..Paixao pelo Cliente: servir com S maiusculo,
identificar as reais necessidades dos clientes, o que
de fato valorizam e como agregar valor ao cliente.

..Inconformismo saudavel: buscar de forma
obsessiva a melhoria continua, a eficiéncia operacio-
nal, oaumento da produtividade, areducao de custos,
o combate aos desperdicios e a acomodacio, em es-
pecial nos niveis intermediarios, onde muitas vezes
experts e burocratas anestesiam a inovacao que de-
veria ser um dos pilares da cultura da empresa.

... Velocidade: tanto nas
respostas a eventuais deman-
das dos clientes e das lideran-
cas da empresa quanto na
percepcao de tendéncias e
acOes proativas visando supe-
rar desafios ou criar novas
oportunidades.

... Valorizacdoda Linhade
Frente: foco nos centros de
resultado, nas unidades de
geracao de valor, onde osbens
sao produzidos e/ou os servi-
cos sdo prestados, sempre
priorizando desenvolver pessoas no front dabatalha
do negocio em vez da énfase no corporativo, nas es-
truturas centrais e intermediarias.

Esse check list pode ser util para diminuir a sub-
jetividade de alguns fundadores e acionistas quando
se referem a “atitude de dono” de forma a explicitar
o que de fato esperam dos profissionais de mercado
ou de outros membros da familia que eventualmente
estejam se preparando para entrar no negocio.

E sevocé é um profissional de mercado, qual nota
voce se dariade 1 a 5 nos cinco atributos acima lista-
dos? Afinal de contas, vocé tem cabeca de dono ou
atitude de empregado? S|
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AMES ~ BAIXE O APP DO LEILAO DE R o [N
" JAMES LISBOA ARTE JAMES LISBOA & AppStore Elu-.E

LEILOEIRO OFICIAL h'.:"t'{a:
CatéiDgD Dnllne {:Gmpletﬂ .I DISFLINIVEL MO a&r"’-“-
: Google Play v HE
www.leilaodearte.com -_a

Telefone: +55 (11) 3061-3155 ou 3081-6581
E-mail: lisboa@leilaodearte.com @ @jameslisboaarte f /jameslisboaleiloes

LEILAO DE ARTE ‘
21,22 E 23 DE OUTUBRO AS 20H

EXPOSICAO

de 14 a 19 de outubro

das 10h as 18h

Rua Dr. Melo Alves, 397 - Jardins - SP

Lote 66

Mira Schendel
Sem Titulo

40 x 30 cm

ecoline sobre papel

GALERIA
FRENTE

Galeria Frente e os colecionadores
Claude Martin Vaskou e Eliana Minillo convidam para a

exposicdo de Walter Lewy.

WALTER LEWY
O SONHADOR
E A SUBLIME CRIACAO DO MUNDO

CURADOR: JACOB KLINTOWITZ

19 de outubro de 2024

das 1Th as 18h

Rua Dr. Melo Alves, 400

Cergueira César, Sdo Paulo - SP CONFIRME SUA PRESENGCA

Exposi¢do: #i%8s Ntagm Sl uxh Reme, e

de 19 de outubro de 2024
a 22 de fevereiro de 2025

seg. a sex. 10h as 17h30

sab. 10h as 13h30
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J LEGAD(
GULTURAL D
LIA MARIA AGUIAR

A FILHA DE AMADOR AGUIAR, FUNDADOR DO BRADESCO, DESTINA MAIS DE
RS 100 MILHOES, POR MEIO DE SUA FUNDACAOQ, PARA LANCAR UM INEDITO
MUSEU DE CARROS QUE CONTARA A HISTORIA DO BRASIL

Hugo CILO

uas paixoes movem a vida da fi-
lantropa Lia Maria Aguiar: cul-
tura e automaveis. Aos 86 anos,
a herdeira do fundador do Bra-
desco, Amador Aguiar (1904-
1991), esta prestes a realizar o

sonho de unir essas duas fixacoes
em um Unico endereco: o museu CARDE,
em Campos do Jordao (SP). Com inves-
timentos de mais de R$ 100 milhoes atra-
ves da Fundacao Lia Maria Aguiar
(FLMA), oespaco de 5,4 mil metros qua-
drados esta previsto para abrir as portas
em novembro e sera, de longe, o maior
legado cultural da vida de Lia. “Herdei
de meu pai os carros dele e tambem o
amor dele por automoveis”, disse Lia, em

entrevista exclusivaa DINHEIRO. “Jun-
tar em um unico projeto obras de arte,
design, carros historicos e culturaeraum
antigo sonho que agora esta se tornando
realidade”, acrescentou.

O conceito inédito do CARDE é, sob
a otica da educacao, revolucionario. O
local traz conceitos pedagogicos inova-
dores em interatividade, experiencia e
cenografia, e conta com um acervo de
nivel internacional. Os modelos dos car-
ros expostos ja foram conduzidos por
icones da historia brasileira, como os
presidentes Getiilio Vargas e Juscelino
Kubitschek, além de maquinas que ho-
menageiam personagens como Ayrton
Senna, Joao Augusto Amaral Gurgel e

20
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Santos Dumont. “Mais do que um museu,
o CARDE e um tributo aos grandes nomes
da historia brasileira e mundial”, afirmou
Luiz Goshima, membro honorario da
FLMA, idealizador do CARDE e colecio-
nador de arte - e de carros, obviamente.

O CARDE é, como manda a cartilha
dos museus de padrao internacional, rico
em todos os detalhes. Iluminacao teatral
e muita tecnologia para ampliar a intera-
tividade e a experiencia (hologramas,
painéis de LED deltima geraciao e muitos
audiovisuais) estao sendo instalados no
musell Serido duas dezenas de ambientes
imersivos, divididos de acordo com as
decadas dos anos 1900 ou fatos e historias
marcantes. No térreo, o tema é “O Carro
e a Historiado Brasil”, com salas tematicas,
entre elas a de Carros Governamentais, a
de Historia do Automobilismo Brasileiro
e a de Visionarios Brasileiros.

No cenario de entrada, crochés pre-

RIQUEZA DE
DETALHES
Para o colecionador

parados por 200 mulheres do projeto s iealisddr do

social Instituto Proeza, em Brasilia, se

museu, Luiz
encontrarao com pinturas eoutrasobras  Goshima, o CARDE
de povos originarios dosestadosdo Ceara  >¢falm Jé”b”t[’
i G aos grandes
e Amapa. Jano primeiro andar, o destaque & S0
nomes da historia

sera “O Design e a Evolucao da Forma e
da Tecnologia”, com foco no design auto-

O CARDE serainaugurado
em novembro dentro de
uma propriedade de

Lia Maria Aguiar em
Campos do Jordao (SP)

mobilistico e dispondo de tecnologias imersivas, como a Salade
Hologramas de automoveis, entre outros destaques.

Essa combinacao harmoniosa de objetos artesanais tem
como fio condutor um item que faz parte da vida das pessoas e
que possui grande apelo afetivo: o automovel. Serao 120 deles,
expostos de forma rotativa, que, somados a mais de 200 objetos
de arte (quadros, gravuras, esculturas), unirao as linhas histo-
ricas do Brasil, dos automoveis e das manifestacoes artisticas
em uma unica narrativa.

EDUCAGCAO A iniciativa de inaugurar o CARDE é a mais nova
ferramenta de educacao da Fundacao Lia Maria Aguiar, que
completa 16 anos de atividades em 2024. Sdo mais de 800 alunos,
entre criancas e adolescentes de 8 a 21 anos, beneficiados por
cursos de musicalizacao (coral e instrumentos), balé e artes
cenicas. A FLMA também mantém na cidade um nucleo de
saude, administrado pelo Hospital Sirio-Libanés, que realiza,
gratuitamente, mais de 100 mil atendimentos, procedimentos
e exames anualmente. “O CARDE é uma evolucio do nosso pilar
de educagio e representa a abertura da FLMA para toda a po-
pulacio brasileira e mundial”, afirmou Goshima. “Fizemos uma
curadoria meticulosa em todos os sentidos. No caso do acervo
de automoveis, a meta foi chegarmos a um alto nivel de origina-
lidade e representatividade historica. E conseguimos.”

A grande proposta do CARDE e ser acessivel, segundo Goshi-
ma. Alunos de escolas publicas serao isentos de pagamento,
enquanto profissionais da area académica terao descontos es-
peciais no valor do ingresso, previsto para custar entre R$ 90 e
R$ 100. “Para contar a historia do Brasil, abordando principal-
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O conceito inédito do CARDE &, sob a otica
da educacgao, revolucionario. O local traz
conceitos pedagogicos inovadores em
interatividade, experieéncia e cenografia

mente os anos 1900, vamos utilizar o que
ha de melhor em termos de interacao,
cenografia, museografia e um acervo que
e um dos mais sofisticados do ponto de
vista historico em nivel mundial. Mas,
muito alem do quesito entretenimento, o
CARDE foi concebido com uma funcao
social muito clara.”

A curadoria e o design do CARDE sao
de Gringo Cardia, uma referéncia brasi-
leira na criacao de museus e também
como designer e cenografo. Ele é artista
visual, designer, cenografo, arquiteto,
diretor artistico, diretor de videos, teatro,
opera e moda. Criou mais de 150 shows
para artistas renomados do Brasil e do
exterior, entre eles o Cirque du Soleil.

A pesquisa bibliografica e documen-
tal para a contextualizacao historica foi
realizada durante cerca de um ano por
uma equipe de 15 historiadores liderados
pela professora Heloisa Murgel Starling
(UFMG). Ja o professor Felipe Scovino
(UFRJ) fez a curadoria de arte. E Joao
Pedro Gazineu e responsavel pela cura-
doria da historia automotiva. “O auto-
movel aperta o gatilho da imaginacéo, e
o historiador vai buscar os livros e docu-
mentos para fazer essa conexao histori-
ca. Eu nunca tinha pensado que a historia

do automovel seria capaz de contar e puxar os fios da historia
do Brasil em diferentes camadas”, disse Heloisa Murgel Starling,
professora titular de Historia do Brasil e de Historia das [deias
na UFMG e coordenadora do niicleo de pesquisa e documen-
tacdo do projeto Republica na UFMG. “Ele tanto conta sobre
os grandes momentos historicos e acontecimentos, onde sem-
pre vamos encontrar um automovel, como também a camada
afetiva do povo brasileiro, quando o carro se encontra com as
pessoas comuns e suas historias de vida. O automovel ¢ o fio
que faz acender o afeto e a memoria.”

SOCIAL Como parte da FLMA, as acoes de transformacao social
tambem foram parte integrante desde as discussoes iniciais

sobre o CARDE. Os alunos de teatro, por exemplo, vestidos com

AUTOMOVEL

DO PODER

Uma das alas tera
otema 0 Carro e
a Historia do Brasil?

com

tematicas, entre
elas a de Carros

salas

Governamentais,

a de Histdria do
Automobilismo
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ECONOMIA

roupas de época e com falas que enrique-
cam o contexto historico, farao interagoes
com os visitantes. Como ha grande utili-
zacao de tecnologiano CARDE, os jovens
interessados em ser técnicos de painéis
de LED ou programadores receberao trei-
namento técnico profissional. Ja em re-
lacAo aos carros, juntamente com a inau-
guracao do CARDE, sera finalizada a
primeira turma de jovens jordanenses
especializados em restauro de carros an-
tigos, algo inédito no Brasil. “A formacio
de jovens no oficio de restaurador de ve-
iculos antigos gerara profissionais que
terao um amplo campo de trabalho, uma
vez que a area e extremamente carente de
profissionais qualificados”, disse Goshima.
O curso envolve todas as necessidades
para a formacao de um restaurador de
veiculos antigos: o profissional deve co-
nhecer as particularidades dos automo-
veis, marcas, diferentes tipos de motores
e tecnologias, mecanica, funilaria, pin-
tura, tapecaria, parte elétrica, ter conhe-
cimento da lingua inglesa para acessara
literatura disponivel mundialmente e
entender o contexto historico dos mode-
los. A primeira tarefa dos 25 estudantes
foirestaurarum Ford T de 1923, que sera
exposto com destaque no CARDE.
Além de se tornar um grande centro
cultural em Campos do Jordao, o CARDE

Serao expostos cerca de 120
modelos, de forma rotativaBgue se

somarao aos mais de 2000

jetos

de arte, especialmente quadros,
gravuras e esculturas

EXPERIENCIA
AO VOLANTE
Gringo Cardia,
designer, cenografo
e referéncia na
criacdo de museus,
esta responsavel
pela curadoria e
acervo do CARDE

se consolidara como o maior e mais ino-
vador projeto educacional davida de Lia
Maria Aguiar — e um memorial aos gran-
des personagens de sua vida, especial-
mente o amigo Amaral Gurgel. “Serio
muitos os destaques, mas um especial
para mim sera a sala que retrata o grande
brasileiro Joao do Amaral Gurgel e suas
criacoes”, afirmou Lia. “Sempre o admi-
rei e, com frequencia, o visitava em Rio
Claro, no interior de Sao Paulo, quando
fazia questiio de dar uma volta com suas
ultimas criacoes na pista de testes. Eram
carros muito a frente de seu tempo. Sua
esposa, Carolina, sorria, brincava comigo
edizia paranao ir porque ele corria mui-
to. Foi um grande brasileiro.” S|
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Desafioscagestao

PUR QUE NUS CONFORMAMOS?

E& ™ useiqueagente se acostuma. Mas nao devia...”
“A gente se acostuma a coisas demais para nao
sofrer...”

“Se o trabalho esta duro, a gente se consola pensan-
do no fim de semana. E se no fim de semana néo ha
muito o que fazer, a gente vai dormir cedo e ainda fica
satisfeito porque tem sempre sono atrasado. A gente se
acostuma para poupar a vida que aos poucos se gasta, e
que, gasta de tanto acostumar, se perde de si mesma.”

Fragmentos extraidos da maravilhosa cronica “Eu
sei, mas nao devia”, de autoria da escritora Marina
Colasanti, vencedora do Premio Machado de Assis 2023
da Academia Brasileira de Letras. Publicada no Jornal
do Brasil,em 1972, esta € uma provocacao extremamen-
te atual e oportuna sobre como nos conformamos com
aquilo que nao desejamos e como nos anulamos e per-
demos aos poucos o protagonismo de nossas vidas.

Facilmente, nos conformamos com um emprego
que nao gostamos, nos acostumamos a nao ter tempo
para os estudos e para o crescimento. Nos relaciona-
mentos pessoais, nos conformamos com aqueles que
estdo muito longe do que idealizamos; nosso confor-
mismo chega ao ponto de acharmos que somos me-
nores do que realmente somos.

A cada novo desafio em nossas vidas, e possivel
escolher se os enfrentamos com coragem e determi-
nacao, ou se nos conformarmos com um desvio ou
recuo. Quando decidimos enfrentar, muitas vezes com
sofrimento, nos transformamos. No entanto, quando
nos conformamos e recuamos ou desviamos, nos
deformamos. E essa deformacao acontece aos poucos.
A cada concessao nos afastamos do nosso ideal e do
protagonismo de nos mesmos.

Ofilosofo alemio Immanuel Kant, que preconiza que
adignidade se fundamenta em nossa autonomia, concluiu
que, sem perceber, nos afastamos de nossa condicio de
individuos autonomos, nos transformando em seres
heteronomos, onde nos sujeitamos a vontade e a aceita-
cao de terceiros ou de uma coletividade. A heteronomia

se opoOe assim ao conceito de autonomia, onde oindividuo
possui arbitrio e pode expressar sua vontade livremente.

O motivo central que nos leva ao conformismo e
o impacto deste comportamento nas organizacoes e
tambem na sociedade siao objeto de amplo estudo nos
meios academicos, frequentemente referido como
“Triangulo Toxico”, isto €, uma conjuncao de tres
fatores que desenvolvem liderancas altamente des-
trutivas. Sio eles: um lider carismatico, energetico e
usualmente destrutivo; seguidores suscetiveis; e um
ambiente propicio, usualmente uma crise.

O psicologo americano Stanley Milgram, num es-
tudo conduzido na Universidade Yale, pesquisou o
efeito da autoridade na obediéncia, concluindo que
muitos individuos obedecem incondicionalmente por
medo ou pelo desejo de parecerem cooperativos, mes-
mo quando agem contra seu melhor julgamento e de-
sejos. O estudo revelou que, em media, 65% dos indivi-
duossobaforca daautoridade e influencia social podem
ser levados a agir completamente contra seus principios
e valores. Resultado realmente impressionante e con-
troverso, mas facil de comprovar empiricamente.

Temos a todo momento a “desculpa verdadeira”
para a acomodacao frente a situacdes que nos desafiam,
por medo do desconhecido, de perdermos o emprego,
de nao sermos aceitos ou por medo do sofrimento.
Procuramos sempre o seguro, o conhecido, o tradicio-
nal. Quando percebemos, o tempo passou e constata-
mos que nos distanciamos absurdamente do que sem-
pre sonhamos ser. Passamos a ser o que foi possivel.

Nada justifica movimentos bruscos e impensados,
principalmente em nossa carreira. Mas menos ainda
éjustificavel anossainacao, a nossa paralisacao e cons-
tante postergacao de nossos planos, que nos impedem
de sermos ativos influenciando nosso ecossistema.

Sejamos a cada dia a nossa melhor versao, em que
pese a dor da transformacao. Garanto que, no tempo,
esta dor e muito menor do que ador de nos percebermos
deformados quando olhamos para nés mesmos. H

JORGE

SANT'ANNA
DIRETOR-
PRESIDENTE

F

COFUNDADOR

DA BMG
SEGUROS

F MEMBRO DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
DA ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE

BANCOS
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NOBEL DE EGONOMI

A FORMA COMO 05
PAISES FORAM
COLONIZADOSEA
MODELAGEM DE SUAS
INSTITUICOES SAO
FUNDAMENTAIS PARA
A FORMACAO DE SUAS
RIQUEZAS MOSTRAM OS
TRABALHOS DO TRIO
DE ECONOMISTAS
PREMIADOS EM 2024

Regina PITOSCIA
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modelagem de suas instituicoes e a
capacidade de estar navanguardade
novas tecnologias sao determinantes
no desenvolvimento e nariquezade
um pais. Sao vetores encontrados no
centro das pesquisas dos economis-
tas, Daron Acemoglu, Simon John-
son e James Robinson, que mereceram o
prémio Nobel de Economia de 2024. Trata-
-se de estudos desenvolvidos ao longo de
muitos anos, com levantamentos historicos,
sociais e economicos, em varias partes do
mundo, depois transformados em livros e
que agora receberam o reconhecimento da
Fundacao Nobel da Suecia.

Embora os temas nao sejam novidade,
0s economistas trouxeram outros elementos
paraentenderadesigualdade entre asnacoes

e a relacao que existe entre as instituicoes
estabelecidas e ariqueza de um pais. Um dos
meritos da pesquisa foi mostrar que as dife-
rencas de prosperidade sio consequencias
das instituicoes sociais criadas e estabeleci-
das durante o periodo de colonizacao.

Nos lugares em que se foram desenvol-
vidas “instituicoes extrativistas”, que visavam
explorar populacoes indigenas e suas rique-
zas naturais para os colonizadores, o cresci-
mento economico enfrentou mais desafios
e foi menor. Ao contrario, paises que criaram
“instituicoes inclusivas”, nas quais a socie-
dade tem a possibilidade participar do de-
senvolvimento e de seus resultados, torna-
rame-se mais ricos.

E no livro “Por que as nacbes fracassam:
as origens do poder, da prosperidade e da
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de um pais

pobreza”, que os autores Acemoglu e Robinson, de 2012, argumentam
que algumas nagoes sao mais ricas do que outras por causa de suas
institui¢oes politicas e economicas. O professor Paulo Feldmann da
Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e Atuaria
(FEA) da Universidade de Sao Paulo, transpoe essa realidade para a
Ameérica Latina, que sofreu com um modelo de colonizacio de explo-
racao, em que as riquezas foram extraidas para beneficiar as metro-
poles europeias, como Portugal e Espanha. Naturalmente, na regido
as instituicoes foram excludentes, beneficiando uma elite, e alimen-
tando a desigualdade ate hoje.

Na outra ponta, estao exemplos como Estados Unidos e Cana-
da, onde a colonizacao se pautou em se estabelecer e prosperar
localmente, criando instituicoes inclusivas, e por isso tiveram
maior crescimento economico. Nesse caso, destaca Feldmann,
surgiram instituicoes importantes e muito fortes em beneficio de
toda a sociedade como Justica, Poder Judiciario, elei¢oes livres e
congressos parlamentares.

FALHAS O professor da FEA considera os estudos e esse livro da
dupla, de muita relevancia para a economia, mas nao deixa de fazer
ressalvas a ele. “Ha uma falha gravissima, o livro diz que a China nao
teria condicoes de ser um pais bem-sucedido nem de estimular a
inovacao. Hoje é possivel saber que eles erraram nesses dois aspectos”.
Por mais que as instituicoes sejam excludentes, que hajarestricoes a
liberdade, o que poderiainibir ainovacio, os chineses experimentaram
crescimento econdomico exuberante nos ultimos 30 anos e é hoje a
segunda maior poténcia mundial.

Feldmann, que se especializou em temas da China e tem varios
alunos chineses em seus cursos de graduacao e pos-graduacao, iden-
tifica um outro elemento que pode estar acima das instituicoes para
explicar o comportamento chinés que é atipico dentro dos moldes
apontados pelos economistas laureados: a cultura. Ele esclarece que
desde muito pequeno, o chinés é direcionado e estimulado a trabalhar
pelo bem do pais, “o bem comum, o bem coletivo, para toda a socie-
dade, é abase de tudo e mais forte que as instituicées” para eles.

O professor Paulo Paiva, da Fundacao Dom Cabral, chama aaten-
¢Ao para o que os pesquisadores encontraram na cidade americana
de Nogales, no Arizona, que faz fronteira com o Mexico. Ela é vizinha
da cidade mexicana de Sonora. Dessa forma, ambas tém o mesmo
clima, os mesmos elementos culturais e as mesmas fontes de enri-
quecimento sao as mesmas. No entanto, a colonizaciao de Nogales
feita pelosingleses, onde os colonos trabalhavam e viviam proporcio-
nou mais prosperidade a cidade. Ja a mexicana, colonizada pela Es-
panha em modelo extrativista, & repleta de incertezas e menos rica.

Outro livro compoe o cenario dos premios de 2024: “Poder e
progresso: Uma luta de mil anos entre a tecnologia e a properidade”,
escrito por Acemoglu e Johnson mostra que os paises que se ante-
ciparam que largaram na frente de inovacoes tecnologicas téem mais
chances de se tornarem mais prosperos. Um tema que se torna
oportuno diante das discussoes sobre a Inteligencia Artificial. H
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NFRAESTRUTURA QUE GERA

SEGMENTO DE DEBENTURES INCENTIVADAS GANHA NOVO FOLEGO APOS CAPTACAO DE R$ 6 BILHOES
PELA VALE E COM NOVAS REGRAS DO MINISTERIO DAS CIDADES. A EMPOLGACAOQ VAI DURAR?

Jaqueline MENDES

s debéntures incentivadas de infraestrutura, que noano

passado registraram pouca movimentacao, ganharam

forca em 2024. No primeiro semestre, esses titulos

captaram R$ 64,4 bilhées, valor recorde para o periodo,

com os setores ligados a infraestrutura respondendo por

72,4% do montante. O prazo meédio dos titulos chegou

all4 anos, segundo a Associacao Brasileira das Entidades dos

Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima). No mercado

secundario, o volume negociado somou R$ 120.4 bilhées no
mesmo intervalo, e o cenario segue aquecido.

Nasegunda-feira (14), o segmento recebeu um novo impul-

so apos a mineradora Vale anunciar a captacio de R$ 6 bilhoes,

amparada pela Portaria n® 689, de 17 de julho de 2024, do Mi-
nistério dos Transportes. De acordo com o comunicado a B3,
a companhia destinara 100% dos recursos liquidos captados
“exclusivamente” para “projetos de investimentos”. A captacao
sera feita em trés séries, com valores unitarios de R$ 1 mil e
vencimentos para 10, 12 e 15 anos, sendo o resgate da ultima
serie previsto para 2039. Os valores das séries, dividendos e
vencimentos foram aprovados em reuniao do Conselho de
Administracao no dia 11 de outubro.

Embora o movimento recente tenha sido protagonizado por
uma gigante privada, o setor de debéentures incentivadas de infra-
estrutura tambeém foibeneficiado por acoes do governo. O Minis-
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LUCROS

terio das Cidades ampliou para 70% o vo-
lume de recursos que empresas podem
captar via debéntures para financiar o
pagamento de outorgas em projetos de
concessio na area de saneamento. A mu-
danca foi oficializada por meio de uma
portaria que alterou a Portaria 1.557/2023,
que estabelece os critérios para a designa-
cao de projetos prioritarios, garantindo ao
mercado o direito de emitir debéntures
incentivadas com beneficios fiscais.
Anteriormente, o limite para captacio
destinada ao pagamento de outorgas era
de 50%. A alteracao foi feita pouco antes
de um grande leilao de saneamento em
Sergipe, cujo projeto ja podera utilizar o
novo percentual. No leildo, a Igua Sanea-

mento S.A. venceu com uma oferta de R$ 4,53 bilhoes, o que re-
presentou um agio de 122,63% sobre o valor minimo estipulado
no edital, de R$ 2 bilhoes. O contrato preve R$ 6,3 bilhoes em
investimentos ao longo de 35 anos, abrangendo 74 dos 75 muni-
cipios da Microrregifio de Agua e Esgoto de Sergipe, hoje atendi-
dos pela estatal Companhia de Saneamento de Sergipe (Deso).

Christianne Dias, diretora-executiva da Associac¢ao e Sin-
dicato Nacional das Concessionarias Privadas de Servicos
Ptblicos de Agua e Esgoto (Abcon/Sindcon), comentou que o
ideal seria nao haver restricoes para o uso das debéentures no
pagamento de outorgas, mas considerou a mudanca positiva.
“Esperavamos que o texto nao trouxesse qualquer limitacao
para o pagamento de outorgas com debéntures, mas o fato de
ser possivel cobrir até 70% desses custos € um bom sinal para
o mercado. Isso mostra que o governo esta atento a necessida-
de de seguranca juridica e regulatoria no setor de saneamento,
que precisa de avancos,” afirma Christianne.

Ela destacou ainda que as debéntures incentivadas de in-
fraestrutura sao uma importante fonte de financiamento para
o setor e, antes da nova portaria, havia incerteza quanto a
possibilidade de utilizacao desses recursos e ao percentual
permitido para cobrir outorgas em futuros leiloes.

BOLETIM Para fornecer uma visao mais detalhada sobre as de-
béntures incentivadas pelasleis12.431 e 14.801, a Anbima lancou
neste ano o Boletim de Debéntures Incentivadas de Infraestru-
tura, que sera divulgado mensalmente. Entre 2013 e 2022, a pu-
blicacdo eraderesponsabilidade da Secretariade Politica Econo-
mica do Ministério da Fazenda, mas, como parte de um acordode
cooperacao para fomentar o mercado de capitais, a Anbima passou
a consolidar os dados a partir deste mes.

“A retomada do boletim, agora com a Anbima a frente, atende
aumademanda domercado”, afirmou Cristiano Cury, coordenador
da Comissio de Renda Fixa da Anbima. “Esse instrumento vem
ganhando forca como alternativa as fontes tradicionais de finan-
ciamento de longo prazo, e € imprescindivel ter acesso a informa-

coes detalhadas para nortear decisoes e tragar cenarios.” H
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os ultimos meses, o euro tem enfrentado pressao signi-
ficativa nos mercados internacionais, registrando des-
valorizacao frente ao dolar e outras moedas fortes. Na
terca-feira (15), amoeda europeia atingiu seu nivel mais
baixo desde 13 de agosto em relacao ao dolar, apos a di-

vulgacao das atas dareuniao dobanco central americano
(Fed). As atas revelaram uma divisio entre os dirigentes quanto
anecessidade de um corte de 0,5% nas taxas de juros, sinalizan-
do um ritmo mais lento nas futuras reducoes, o que fortaleceu
o dolar. Desde o fim de setembro, o euro caiu 2,3% frente a
moeda americana, passando de 1,12 para pouco mais de 1,09.

Essa desvalorizaciio preocupa governos, investidores e em-
presas europeias, pois afeta diretamente o custo dasimportacoes,
ainflacao e o crescimento economico daregiao. Diversos fatores
explicam essa pressao, desde o cenario macroeconomico global
e as politicas monetarias divergentes entre o BCE e o Fed até a
crise energética que ainda afeta a Europa, além dos desdobra-
mentos do conflito na Ucrania.

Isabel Schnabel, dirigente do BCE, afirmou que a persistén-
cia dos precos no setor de servicos continua pressionando a
inflacio na zona do euro, mantendo-a em patamares elevados.
Em um evento da Associaciao de Bancos Alemaes, na semana
passada, Schnabel apresentou slides que evidenciavam as pre-
ocupacoes do BCE com o cenario econdomico da regiao.

Segundo ela, as pressoes inflaciondrias no setor de servicos
sio “generalizadas” e superam os niveis considerados compati-
veis com a estabilidade de precos, que € o principal objetivo do
BCE. A demanda por servicos, até entao resiliente, comeca a
mostrar sinais de enfraquecimento, apontando para uma pos-
sivel desaceleracao. “O euro so deve recuperar sua forcaquando
o ambiente externo, principalmente os conflitos no Oriente
Meédio, estiver mais claro e o cenario de juros nos Estados Unidos
se estabilizar”, afirmou Pedro Francischini, economista e mestre
em politica internacional pela Fundac¢ao Getulio Vargas (FGV).

SERVIGOS O setor tem sido o principal responsavel pela ma-
nutencio dos elevados niveis de inflacido na zona do euro. Ape-
sar da desaceleracio em outros setores, como a industria, os
precos dos servicos tem se mostrado resistentes a queda. Essa
tendencia representa um desafio significativo para o BCE, que
jaimplementou sucessivos aumentos nas taxas de jurosemuma
tentativa de conter a inflacao.

Schnabel argumentou que essas pressoes inflacionarias sio
mais amplas e profundas do que o esperado, dificultando a
convergencia paraametade inflacao de 2% do BCE. “As pressoes
no setor de servicos estao mais fortes do que os niveis consis-
tentes com a estabilidade de precos”, afirmou.

Embora a demanda por servicos tenha se mantido resilien-
te, Schnabel destacou sinais de enfraquecimento, o que pode
indicar uma desaceleracio mais acentuada no futuro. A questao

dossalarios também merece atencao, uma
vez que desempenha um papel importan-
te na manutencao da inflacao elevada.

Ela projeta que, apesar das altas re-
centes, a tendéncia € de desaceleracao
dos salarios naregiio, o que poderia con-
tribuir para uma reducao gradual dos
precos no setor de servicos, aliviando
parte da pressiao inflacionaria sobre a
economia europeia.

A persisténcia inflacionaria no setor
de servicos coloca o BCE em uma posicio
delicada. Desde 2022, ainstitui¢ao adotou
uma postura de aperto monetario, com
sucessivos aumentos nas taxas de juros
paraconter ainflacio. Contudo, aeficacia
dessas medidas ainda esta em debate, es-
pecialmente diante daresiliéncia de com-
ponentes como o setor de servicos.

Schnabel reforcou que o BCE segue
atento a evolucao dos dados econoémicos
e esta preparado para ajustar sua politica
conforme necessario. “A inflacio € parti-
cularmente preocupante, pois reflete um
problema estrutural mais profundo”, dis-
se ela, sugerindo que novas medidas po-
dem ser adotadas caso o enfraquecimen-
to da demanda por servicos nio seja
suficiente parareduzir os precos de forma
sustentavel. Apesar dos aumentos recen-
tes nas taxas de juros, ainflacao geral na
zona do euro permanece acima da meta
de 2%, refletindo os desafios enfrentados
pelo BCE para controlar os precos.  F
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CAPA

que vai acontecer agora com a Enel no Brasil?
Ela pertence a segunda maior empresa de
energia do mundo, a Enel italiana, e aqui e
responsavel por levar eletricidade a 15 mi-

lhoes de unidades consumidoras no Pais,
sendo que mais da metade somente na gran-
de Sao Paulo. Sua situacao é delicada e pode
estar por um fio, apos o apagao que deixou milhoes
de consumidores no escuro no ultimo dia 11. Num
primeiro momento a companhia havia informado
que 2,1 milhoes de domicilio tinham sido afetados,
mas sete dias depois seu presidente, Guilherme
Lencastre, convocou uma coletiva para informar que
na verdade foram 3,1 milhoes. Como pode uma em-
presa desse porte e com essa responsabilidade errar
em 50% seus prognosticos?

A Enel informou ainda que a situacao beirava a
normalidade com 36 mil domicilios no escuro. Sera
esse mesmo aregua de qualidade com que a compa-
nhia trabalha? Para o professor Marco Sabino, pro-
fessor da FIA Business School, arevisao de clientes
prejudicados “demonstra completa falta de contro-
le” e, pelas declaracoes, ha tentativa de vincular os
desastres aos eventos fortuitos. Sua demora em agir,
darrespostas aos clientes e solucionar os problemas
levou ao acamulo de prejuizos gigantes a consumi-
dores e empresas. Causou indignacio ao responder
que nao tinha previsao para a normalizacio dos

Regina PITOSCIA

VAT SAIR

J0 PALS?

Depois do prejuizo causado a milhdes de
consumidores, houve escalada nas
pressdes sobre a empresa em todas as
esferas de poder. O colapso em Sao Paulo
pela terceira vez em menos de um ano se
soma a operacao ja contestada em Goias,
no Ceara e no Rio. O destino da companhia
esta principalmente nas maos da Aneel
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COMERCIO NA

PENUMBRA
Bairro de Osasco
(SP) sem energia

no sabado (12) fez
com que



INFERNO

NA CIDADE
Com a queda de
arvorese o
rompimento das
linhas de
transmissao,
consumidores da
capital paulista
ficaram sem luz por
mais de sete dias

servicos apos o inferno que causou na cidade, per-
mitiu que o caos se instalasse e virasse uma ferida
exposta por varios dias na maior cidade do Brasil.

Mas o que vai acontecer daqui para frente? Sera
multada? Sofrera intervencao? Sua licenca de ope-
racao vai ser cassada? Ou tera de deixar o Brasil?

Do ponto de vista técnico, especialistas afirmam
que aresposta vai depender das clausulas que assumiu
em seu contrato de concessao e da interpretacao da
agencia reguladora, a Agencia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). Se esta entender que a empresa nao
esta cumprindo o que prometeu, a companhia fica
sujeita a penalidades severas, nao apenas de adver-
tencia ou aplicacao de multas, mas de intervencao
imediata e da suspensio ou término de sua licenca
para operar na distribuicao de energia. Movimentos
das mais variadas frentes nao faltaram nesse sentido
e tiveram uma escalada surpreendente em menos de
uma semana diante da gravidade da situacio.

O Ministério das Minas e Energia, por seu lado,
abriu um processo disciplinar contra a Enel e solicitou
o fim de sua permissao para operar. A Controladoria-
-Geral da Uniao (CGU) entendeu que a maior falha
foi da Aneel, por nao fiscalizar devidamente a empre-
sa com tamanha responsabilidade no fornecimento
de um servico publico essencial. Por isso, vai promo-
ver uma auditoria no processo de fiscalizacio da Ane-
el. O governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas, se

juntou aos prefeitos de municipios afetados, inclusi-
ve a Ricardo Nunes, seu aliado da capital, para pedir
ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU) intervencao
imediata na empresa ou extincao (caducidade) do
contrato em vigor. Em acao movida pelo Ministéerio
Publico de Sao Paulo e Defensoria Publica estadual,
a Justica concedeu liminar no ultimo dia 16, em pri-
meira instancia, permitindo 4 Enel recorrer da deci-
sao. Na decisao, ha um prazo de 24 horas, a partir do
momento de sua publicagdo no Diario Oficial da Jus-
tica para orestabelecimento total dos servicos e esta
prevista uma multa de R$ 100 mil por hora de des-
cumprimento da sentenca.

OUTRAS REGIOES O cerco vai se fechando, e os
precedentes em territorio nacional sdo negativos.
Definitivamente, a companhia nao esta bem na foto.
Com operacoes no Ceara e Rio de Janeiro, alem de
Siao Paulo, a Enel ja foi alvo de Comissiao Parlamentar
de Inquérito (CPI) em todos esses estados. No rela-
torio da CPI do Ceara, a Assembléia Legislativa con-
cluiu que a empresa “descumpriu de forma sistema-
tica as obrigacoes previstas no contrato de concessio”.
O mesmo documento pede a extincao da concessao,
afirmando que houve reducao nos investimentos para
a manutencao do parque elétrico, descumprimento
de prazos para a entrega de obras e falhas na fiscali-
zacao e aplicacio de sancoes pela Aneel.
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66 NAO HA VANTAGEM EM MANTER O CONTRATO DE
CONCESSAQ. A ENEL DEVE SAIR DO BRASIL. O MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA E A ANEEL SEM DUVIDA FALHARAM 99

TARCISIO DE FREITAS, GOVERNADOR DE SAQ PAULO

Jano Rio, a Enel foi multadaem R$ 13 milhGesem
decorréncia de interrupcées no fornecimento de
energia entre novembro de 2023 e janeiro de 2024,
sendo que em uma delas o restabelecimento dos
servicos demorou cinco dias. Em Sao Paulo, embora
o relatorio tenha apontado irregularidades e negli-
géncias cometidas pela concessionaria entre 2018 e
2023 e solicitado uma intervencao na empresa, nada
aconteceu. Todos os processos, que pareciam sub-
mersos, vieram a tona depois do tltimo apagiao e com
cobrancas para o fim da operagao da concessionaria.
Foi o que aconteceu em Goias, onde a companhia
caminhava para ter sua licenca cassada. Uma manobra
habilidosa de transferéncia de controle evitou do
desfecho drastico. A Equatorial, outra empresa que
opera no Pais, comprou a Enel de Goias por R$ 1,58
bilhdo e assumiu a divida de R$ 5,7 bilhoes no final de
2022. A operacao foi concluida em fevereiro de 2023,
quando a transferéncia foi entao efetivada.

Ajustando as lentes para uma distancia maior,
e possivel ver que a historia se repete em paises
vizinhos. Em agosto, o Chile enfrentou problemas
de abastecimento de energia com a Enel local. O
presidente do pais, Gabriel Boric, pressionou a
empresa exigindo rapidez para normalizacio dos
servicos, além de pedir arevisao da concessio. Na
ocasiao, exigiu um comunicado ratificando que a
empresa atenderia a sua solicitacao. No Peru, a
concessionaria fechou um acordo com a China
Souther Grid para vender seu ativos por US$ 2,9
bilhoes com areducio de suas dividas em 3,1 bilhoes
de euros (R$ 19 bilhoes). Aoperacao estaemlinha
com o plano da Enel italiana de reorganizacao da
presenca geografica como forma de reduzir o en-
dividamento. Na estratégia, esta prevista de venda
de negocios na Argentina e Roménia avaliados em
21 bilhoes de euros. Sao cifras que nao parecem
tirar o sono de seus diretores nem dos investidores,
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APAGAO
INVESTIGADO
CPls foram
instaladas em
outras regides de
concessao da Enel,
como Ceara
(abaixo a esq.) e
Rio de Janeiro
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PREFEITO NA BERLINDA
Concessionaria tenta atribuir a
Prefeitura paulistana, sob a
gestdo de Ricardo Nunes (ao
lado), a responsabilidade pelos
incidentes. O ministro
Alexandre Silveira (abaixo) abriu
processo disciplinar e pediu o
fim do contrato de concessao

e

afinal a Enel global atingiu um lucro liquido de 1,9
bilhao de euros (R$ 11,7 bilhoes) apenas no primeiro
trimestre de 2024. No semestre, oresultado sobe 4,1
bilhoes de euros (R$ 25,3 bilhoes).

Diferentemente do que acontece no hemisfério

Sul, a Enel italiana nao enfrenta questoes dessa na-
tureza na matriz. Ao contrario, la ela é vista como uma
das operadoras de maior prestigio, confiavel e estavel
por deter uma fatia de 23,6% de seu capital nas maos

FOTOS: TAUAN ALENCAR | MAXIMO MOURA | DIVULGACAD

do governo da Italia, ai representado pelo Ministério
da Economia e Financas. Ha destaques para a parti-
cipacao da BlackRock, uma das maiores gestoras de
ativos do planeta, com 5% do capital. A maior parce-
la do capital (58,6%) esta com investidores institu-
cionais, os fundos de pensao. Desse universo, 42,8%
pertencem a fundos de investimentos ESG, signatarios
do PRI (Principios do Investimento Responsavel),
que recebe o apoio da ONU. Os minoritarios respon-
dem por 17,8% do total e nao parecem muito satisfei-
tos com a escolha pelo governo do atual presidente
do Conselho da companhia, Paolo Scaroni. Alcado a
posicao, na opiniao de parte dos minoritarios (3%),
participantes de hedge funds e do fundo soberano de
petroleo da Noruega, muito mais por seu transito
politico (era antigo aliado do ex-primeiro-ministro
Silvio Berlusconi) do que pelo seu conhecimento do
setor e experiéncia em energias renovaveis, onde a
Enel desempenha papel de lideranca. Houve contes-
tacdo, que veio a publico, mas com 23,6% da Enel, o
governo conseguiu emplacar a nomeacio.
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A REGULACAO No Brasil, ainda que haja processos
sendo tocados em diferentes esferas contra a Enel,
vai pesar muito para seu destino no Pais a leitura
que a Aneel tera sobre os acontecimentos que en-
volveram oultimo apagao. O professor da Fundacao
Getulio Vargas Direito Rio Sérgio Guerra, especia-
lista por acompanhar o funcionamento das agencias
por 30 anos, ressalta que e esse mesmo o papel da
Aneel. Precisa ter a devida distancia das pressoes
politicas, do clamor publico e da empresa. A analise
deve se basear em questoes técnicas firmadas em
contrato, aos fatos, a falta de energia por conta de
queda de arvores e se havia a possibilidade, ou néo,
de ter uma resposta imediata da empresa. E, alem
disso, se 0s investimentos estio sendo feitos, se ha
funcionarios compativel com nimero de clientes e
assim por diante. Do que ficar provado, a empresa
pode receber advertencias, multas e, a partir dai, ha
uma bifurcacao no processo, explica Guerra. O pro-
cesso de caducidade, em que a concessio é cassada,
pode ser instaurado. Mas havera um prazo, de 180
dias, para que a empresa demonstre se tem ou nio
condicoes de continuar operando como concessio-
naria. Se tiver condicoes, o processo e extinto e a
concessao é devolvida e a empresa continua forne-
cendo os servicos. Caso contrario, a agéncia acaba
com a concessao e uma nova operadora assume.
Uma outra possibilidade e a intervencao, como
foi pedida pelo governador e prefeitos de municipios
de Sao Paulo ao TCU. “Ela é instantanea, e é uma
medida extrema, nao e um processo banal, a situacao
tem de se muito grave”, afirma o professor da FGV.
Ele esclarece também que a intervencao pode ser
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Rio de Janeiro

feita pela propria Aneel, que passou a ter competén-
cia com a Lei 12.767, de 12/08/2012, uma medida
provisoria editada pela ex-presidente Dilma Rous-
seff que se transformou em lei. O presidente da
Republica tambem tem amparo legal para tomar essa
mesmo providencia. O professor Sabino, da FIA,
lembra que estdo bem claras as responsabilidades
em relacao ao consumidor. A Enel devera responder
aos prejuizos perante seus clientes. Ele recomenda
que antes de entrar com acoes na Justica contra os
prejuizos, que ate poderao ser tomadas de modo
coletivo, o consumidor tente as formas administra-
tivas, pelos canais que a propria empresa abre em
seu site paraisso. Ja o professor da FGV lembra que,
em paralelo aos processos de caducidade ou inter-
vencao, os servicos de protecao ao consumidor, ou
a propria Secretaria Nacional do Consumidor podem
ser acionados. S|

(Em mithoes)
B Total

Funcionarios

e [0.04]

%IEHI

2024 -
@ 1353
s 10,611

(*) primeiro trimestre de 2024 (**) primeiro semestre de 2024 (***) inclui proprios e contratados

UMA AGENCIA
SOB PRESSAO
A Aneel, orgao
regulador do
sistema elétrico no
Pais, tem sido
questionada pela
falta de
fiscalizacao sobre
as empresas de
distribuicdo
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Sob 0 comando do CEO Fernando
Modg, a gigante dos cosmeticos
)rioriza a experiéncia do consumidor
e dobra faturamento em trés anos

AFORMULA
DO CRESCIM
DO BOTICAR

Desde que assumiu a presidéncia do Grupo Boticario em

marco de 2021, o executivo Fernando Modé remodelou o
modelo de negocio dagigante brasileirado setor de beleza.
A companhia passou de uma produtora de cosméticos e
perfumaria a uma fabricante de grandes resultados finan-

ceiros. Nosultimos trés anos, aempresa quase dobrou seu
faturamento, registrando R$ 30,8 bilhdes em vendas em 2023, o
que representaum crescimento de 30,5% em relacio a 2022. Esse
desempenho impressionante € quase o dobro do valor registrado
em 2021, quando a companhia atingiu R$ 18 bilh6es em vendas. O
sucesso reflete a estratégia multicanal e multimarcas da empresa,
que se tornou o pilar central desse crescimento acelerado.

Desde que assumiu o cargo, Modeé tem focado em consolidar a
presencada companhia no ecossistemadebeleza, ampliando canais
de vendas, entrando em novos mercados e orquestrando parcerias
estrategicas. O Grupo Boticario, que comecou como uma marca
unica de cosmeéticos, transformou-se em uma poténcia que opera
em diversas categorias de produtos e em uma ampla gama de canais
dedistribuicao, desde lojas fisicas até e-commerce e operacoes B2B.
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&6 PASSAMOS DE UM MODELO
COMPETITIVO PARA UM MODELO
COLABORATIVO, FOCADO NA
CENTRALIDADE DO CONSUMIDOR %%

FERNANDO MODE, CEO DO BOTICARIO

Ao ingressar no Grupo Boticario em 1999,
Fernando Mode nao imaginava que um dia
ocupariaacadeirade CEO. Formado em Direi-
to, ele comecou sua trajetérianaempresa como
advogado, responsavel por montar o primeiro
departamento juridico interno. Com o tempo,
sua visao estratégica e habilidade de gestio o
levaram a assumir responsabilidades crescen-
tes, ate chegar ao cargo maximo de lideranca.

Modée sempre se destacou por sua capaci-
dade de enxergar alem das questoes juridicas.
Logo em 2001, passou a integrar o planeja-
mento estratégico da empresa, onde suavisao
global dos negocios comecou a se formar. Em
2004, foi promovido a diretor financeiro, acu-
mulando também a responsabilidade pelo
setor juridico. A experiéncia acumulada nesses
diferentes papéis permitiu que ele desenvol-
vesse uma compreensao profunda do funcio-
namento da empresa em maultiplas areas,
desde a gestio de equipes juridicas até a ad-
ministracao de operacoes financeiras.

Essa trajetoria moldou sua abordagem
como CEO. Mode enfatiza que achave parao
crescimento continuo do Grupo Boticario e
a centralidade no cliente e o desenvolvimen-
to de um ecossistema robusto, que integre
todas as marcas e canais da empresa. “Nosso
crescimento nio diz respeito a apenas uma
marca, categoria ou canal”, afirmou. “Temos
um conjunto de agcoes que corroboram o de-
sempenho de uma estratéegia robusta, bem
executada e com geracio de valor para todos
os clientes do ecossistema.”

Um dos maiores legados de Fernando Modé

foi amudanca cultural que ele orquestrou den-

FOI O AUMENTO
DA RECEITA DO
GRUPO DESDE
QUE MODE SE
TORNOU O CEO

DE ELEVACAO DA
PRODUTIVIDADE
APOS INICIAR O
USO DE |IA NAS
CAMPANHAS

DE MARKETING

PRESENCA
OMNICANAL
Grupo atua com
lojas fisicas, digitais
e mais de 4 mil
pontos de retirada
para melhor
atender seus
consumidores
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tro da empresa. Antes de sua lideranca, as
diferentes marcas do grupo — O Boticario,
Eudora, Quem Disse, Berenice?, entre outras
— operavam de forma competitiva, o que
muitas vezes resultava em ineficiéncias e
falta de sinergia. Modé, no entanto, enxergou
o potencial de colaboracio entre essasmar-
cas. “Nos passamos de um modelo compe-
titivo paraum modelo colaborativo, sempre
focados na centralidade do consumidor™ .

Com essa nova abordagem, as marcas
passaram a trabalhar de forma integrada,
aproveitando as forcas de cada uma para
oferecer uma experiéncia mais completa
e coesa ao consumidor. Essa transforma-
cao foi crucial para o crescimento da em-
presa, permitindo a expansio de suas
operacoes sem comprometer a eficiencia
ou a qualidade.

A estratégia colaborativa tambem se
refletiu na unificacio de canais de distri-
buicao. Ao adotar um modelo omnichannel,
o Grupo Boticario consolidou sua presen-
ca tanto no ambiente fisico quanto no di-
gital. Com mais de 4 mil pontos de Clique
e Retire e cerca de mil Espacos do Reven-
dedor, a empresa se firmou como a maior
rede omnichannel do Brasil. Essa presen-

0 CHEIRD DO CRESGIMENTD

FABRICA DE
INOVACAO
Em 2023 o Grupo
desenvolveu cerca
de 4 mil novos
produtos e
reformulou outros
2 mil, em ritmo
acelerado de
lancamentos

Faturamento do Boticario nos altimos anos

(Em RS bilhdes)

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Fonte: empresa

ca em multiplos canais tém sido fundamental para aumentar a
conveniencia e o acesso dos consumidores aos produtos do grupo.

A inovacao sempre esteve no centro da estrategia de Fernan-
do Mode. Nos ultimos tres anos, o Grupo Boticario investiu
fortemente em tecnologia, ampliando seu time de especialistas
em dados e adotando inteligéncia artificial (IA) para melhorar
a eficiencia de suas operacoes e a personalizacao da experiencia
do cliente. Modeé destaca que aempresanao contava com nenhum
especialista em dados ha apenas tres anos; hoje, mais de 500
profissionais estao dedicados a analise de dados e aaplicacao de
IA nas operacoes da empresa.

A TA preditiva, por exemplo, tem sido crucial para a gestaode
estoques e a previsao de demanda, permitindo que a empresa
otimize suas operacoes logisticas e minimize desperdicios. Além
disso, a empresa tem explorado o uso de IA generativa em suas
campanhas de marketing, aumentando a produtividade em
cerca de 40%. Isso permitiu que o Grupo Boticario expandisse
seu alcance de forma eficiente, criando campanhas publicitarias
mais segmentadas e relevantes para seu publico.

A inovacao tambem se estendeu ao portfolio de produtos.
Em 2023, o Grupo Boticario desenvolveu cerca de 4 mil novos
produtos e reformulou outros 2 mil, mantendo um ritmo acele-
rado de lancamentos e garantindo que 26% de suas vendas totais
viessem de produtos lancados ha menos de um ano.

ESG A sustentabilidade é outro pilar fundamental da estrategia
de Fernando Modé. Sob sua lideranca, o Grupo Boticario forta-
leceu suasiniciativas ambientais, sociais e de governanca (ESG),
com destaque para a reducao de residuos e a promocgao de pra-
ticas sustentaveis em toda a cadeia produtiva. Em 2023, a em-
presa aumentou em quase 30% o volume de residuos reciclados
ou reutilizados, evitando que 10 mil toneladas de materiais
fossem descartados de forma inadequada.

Alem disso, aempresa captou R$ 1,5 bilhdo por meio da emissio
de titulos verdes, atrelados a metas ambientais e sociais. Embora
esses recursos nao tenham uma destinacao especifica, elesreforcam
o compromisso da empresa com praticas sustentaveis e o impacto
positivo que busca gerar na sociedade e no meio ambiente.

A lideranca de Modé tambem foi reconhecida internacio-
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nalmente. Em 2023, o Grupo Boticario
foi classificado como a terceira empresa
mais sustentavel do mundo na categoria
de produtos pessoais, segundo a S&P Glo-
bal, uma das trés maiores agéncias de
classificacao de risco. Esse reconheci-
mento reflete o impacto positivo da em-
presa em todas as dimensoes do ecossis-
tema de beleza.

EXPORTACAO Embora o Brasil con-
tinue sendo o principal mercado do gru-
po, a expansao internacional tambem
faz parte da estratégia de longo prazo de
Mode. Nos ultimos seis anos, a empresa
multiplicou por dez sua operacao no
exterior, com foco no segmento de luxo
e namarca WE. No entanto, Modé reco-
nhece que o crescimento internacional
ainda representa uma pequena fracio
das receitas totais da empresa, atual-
mente em cerca de 5%.

Para os proximos anos, o desafio sera
equilibrar o crescimento acelerado com
a execucao precisa das operagoes. O Gru-
po Boticario esta investindo cerca de
R$ 4,1 bilhoes em novos centros de distri-
buicao e na ampliacdo de suas fabricas,
com destaque para a construcio de uma
nova unidade em Pouso Alegre, que deve-
ra ser inaugurada até 2027.

Modé acredita que, embora os desafios
sejam grandes, a empresa esta preparada
para continuar crescendo acima da media
do mercado. “Agora € a hora de consolidar
o que construimos e continuar aprimoran-
donossarelacao com o consumidor”, afirma.

O fato e que Mode tem liderado o Bo-
ticario por uma transformacao profunda,
que resultou em um crescimento signifi-
cativo nos ultimos trés anos. Sua aborda-
gem estrategica, focada em colaboracao,
inovacio e sustentabilidade, tem permi-
tidoaempresa se adaptar as mudancasdo

CENTRALIDADE NO CLIENTE

As marcas do grupo, como Eudora, O Boticario
e Quem Disse, Berenice? deixaram de ter uma
postura competitiva para serem colaborativas

mercado e continuar expandindo sua
presenca, tanto no Brasil quanto no exte-
rior. Para Modé, o segredo do sucesso esta
na execlucao precisa e no compromisso
com a experiénciado cliente, garantindo
que o Grupo Boticario continue sendo
uma referéncia no setorde beleza. H
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APOS TRAGEDIAS

mercado de seguros no Brasil passa por uma significativa expansao,
impulsionado por diversos fatores, desde a recuperacao economica
até mudancas culturais e a crescente conscientizacio sobre a im-
portancia da protecio contra riscos. Dados recentes mostram que
o setor obteve uma arrecadacao de 17,3% no primeiro semestre de
2024, na comparacao com o ano anterior. Esse avancoreflete amaior

adesao a diferentes tipos de seguros, um fenomeno que, segundo o presidente da
Junto Seguros e dacomissao deriscosde crédito e garantiada Federacao Nacional
de Seguros Gerais (FenSeg), Roque de Holanda Melo, tambeém esta associado a
proximidade cada vez maior entre seguradoras e seus consumidores.

“Hauma clara mudanca na mentalidade”, afirmou. Ele explica que, no Brasil,
o seguro era tradicionalmente visto como um custo, enquanto em mercados mais
maduros, como o dos Estados Unidos, e algo natural e indispensavel para uma
ampla gama debens e servicos. Essa aproximacio do mercado segurador com seus
clientes também esta associada a eficiencia regulatoria e a melhora da imagem
publica do setor, fatores que tém sido trabalhados de forma continua pela Confe-
deracao Nacional das Seguradoras (CNSeg), frisou Melo, que destacou ainda que
o processo de educacao dos consumidores tem sido prioridade.

EVENTOS CLIMATICOS Outro fator relevante para o crescimento desse mer-
cado é a intensificacio dos eventos climaticos extremos. Enchentes, vendavais e
incéndios tém causado prejuizos bilionarios, como o que ocorreu no Rio Grande
do Sul em maio, quando os danos ultrapassaram os R$ 8 bilhoes, superando até

mesmo os custos da pandemia. “Esses desastres chamam a atencio para a neces-
sidade de protecao contrariscos catastroficos”, observou. O impacto desses even-
tos tem levado a discussoes importantes no setor, tanto com o governo quanto

dentrodo mercado, sobre aobrigatoriedade de seguros para catastrofes. A criacio

A INOVACAC
REGULATORIA
ESTAAJUDANDO A
MOLDAR O FUTURO
DOMERCADO,
AMPLIANDO O USO
DE SEGUROS POR
T0DOOPAIS 99

ROQUE MELO,
CEO DA JUNTO SEGUROS
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MAIS DIGITAL

Equipe da Junto
Seguros recebe
premiacao por ser
uma das mais
inovadoras do
Brasil em seu
mercado. Sua
Operacao & quase
100% digitalizada

de um fundo de catastrofe, defendida por
Melo e outras liderancas da CNSeg, ¢ uma
ideia que vem ganhando forca. “Estamos
discutindo um projetode lei que tornariao
seguro catastrofe obrigatorio, criando um
mecanismo de resposta mais eficiente para
eventos dessa natureza”, disse. O fundo
seria capaz de cobrir grandes eventos cli-
maticos, evitando que a responsabilidade
recaia inteiramente sobre os recursos pu-
blicos ou de empresas.

EXPANSAO Dentro douniverso segurador,
um segmento em crescimento constante e
ode seguro garantia, especialmente o segu-
ro garantia judicial. “Esse mercado cresceu
23% de 2022 para 2023, e ate julho deste
ano jaregistramos um aumento de 22%em
relaciio ao ano anterior”, revelou Melo, re-
forcando que o setor esta otimista com o
futuro. A Junto Seguros, que preside, éuma
das lideres nesse segmento. O seguro ga-
rantia judicial, em particular, tem sidouma
das areas mais promissoras. Com o acumu-
lo de processos aguardando julgamento no
Conselho Administrativo de Recursos Fis-
cais (Carf), o seguro se tornou uma alter-
nativa eficaz para as empresas que precisam
garantir ocumprimento de suas obrigacoes
sem comprometer seus ativos. O mercado
tradicional de seguro garantia tambem tem
experimentado uma aceleracio, impulsio-

I

DE AVANCO
EM PREMIC}S
NO PRIMEIRO
SEMESTRE
DE 2024
ANTE 2023

i1

EONOVO
PATAMAR,
ANTES ERAM
5%, DE
RETOMADA
PARA OBRAS
PUBLICAS
ACIMA DE R$
200 MILHOES

nada pela retomada de grandes obras pu-
blicas e pelaimplementaciodanovaLeide
Licitacoes, que permite o aumento da ga-
rantia de 5% para até 30% do valor do pro-
jeto. Melo ressalta que essa modalidade de
seguro vai muito alem das grandes obras.
“Sao 38 tipos de seguros garantia, que abran-
gem desde o descomissionamento de pla-
taformas de exploracio de petroleo até a
construcio de apartamentos na planta”,

detalhou.

FUTURO Além das mudancasregulatorias
e do aumento da demanda por produtos
tradicionais, o mercado de seguros no Bra-
sil tem passado por uma transformacao
tecnologica significativa. A digitalizacaode
processos, 0 uso de inteligencia artificial e
a introducio de ferramentas de machine
learning para subscricio e analise de crédi-
to tém sido fundamentais para aumentar a
eficiencia das seguradoras. “Aqui na Junto,
99% das apolices ja sdo digitalizadas”, des-
tacou, que vé na tecnologia uma aliada para
reduzir custos operacionais e melhorar a
experienciade consumidores e funcionarios.
No entanto, embora a digitalizacio esteja
avancando, ela nao elimina a importancia
humana. “O corretor vai continuar sendo
um elo primordial, especialmente diante de
grandes riscos. O papel dele esta se trans-
formando, mas nio desaparecendo”. M
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Responsabilidadehumanistica

J GUSTO DA PERFORMANCE

alavra latina que procede da uniio entre o prefixo

per, que indica o movimento de iniciar ou fazer

algo atraves de, e o substantivo forma, que reme-
te aos limites materiais de uma substancia, aquilo que
da um carater a algo, a palavra performance chegou
a modernidade pelas linguas neolatinas, assumindo
o sentido que tem a partir do uso que ganhou na lingua
inglesa. Narevolucao industrial, ela foi utilizada para
referira produtividade das maquinas; nos anos 60 do
século passado, foi aplicada para denominar certa
forma de apresentacao artistica que conjugava teatro,
musica e artes plasticas. Mais recentemente, foi ado-
tada no jargao corporativo,
remetendo a ideia de rendi-
mento, produtividade e capa-
cidade de trabalho, de entrega.

Boa parte da literatura
especializada, tutoriais, pales-
tras e cursos no campo da ad-
ministracao e recursos huma-

e¢ Nossa existéncia passoua
estar sob o dominio da logica
performatica. Nao basta mais
viver, trabalhar, namorar e se
divertir: @ preciso performar

Nio é preciso, entretanto, fazer grande esforco
reflexivo para perceber que a aplicacao dessa logica
performatica pode gerar resultados desastrosos em
todos os setores da vida, comprometendo também
a saude do corpo, da mente e da alma. A atual pan-
demia de transtornos psiquicos mostra muito bem
essa realidade. Insistimos em viver uma vida que
nao e propria do humano. Deslumbrados - e talvez
invejosos do desempenho das maquinas e sistemas
que criamos —, estamos, de forma alienada, emulan-
do-os e destruindo-nos. Isso porque niao somos ma-
quinas; nao existimos para “performar”, mas para
nosrealizar - ou, como diziam
os gregos da antiguidade, re-
alizar nossa propria beleza,
nossa kalokagathia. Mas
como vamos realizar nossa
propriabeleza se janao sabe-
mos o que € o belo? Como
escapar da logica performa-

nos giram em torno desse sempre. A ap"[ﬂgaﬂ dessa tica para recuperar a logica
tema, apontando caminhos e Iﬂgll:a podE gerar resultados humana se ja niao sabemos
apresentando promessas de dE‘SHStI'USOS, tomprometendo mais o que e proprio do hu-

incremento a performance de
executivos e empresarios. To-
mando como base esse mate-
rial, temos a impressao de que o objetivo e o valor
mais elevado davida sdo atingir uma alta performan-
ce, uma capacidade de trabalho e um nivel de produ-
tividade sempre crescente. Como se nio bastasse, tal
perspectiva vem contaminando outros setores da
existéncia, fazendo com que a logica performatica
impere também no ambito dos exercicios fisicos, da
leitura, da realizacio de experiencias e até mesmo
dos relacionamentos. De repente, nossa existéncia
passou a estar sob o dominio da logica performatica.
Niao basta mais viver, trabalhar, namorar e se divertir:
e preciso performar sempre, o tempo todo e em tudo
o que fazemos.

a saude do corpo e da mente?’y

mano?

E chegado o momento de
umamudancade mentalidade.
E preciso reconhecer que a légica performatica é algo
nefasto para a saude mental e existencial das pessoas,
atingindo e comprometendo empresas e negocios.
Uma metanoia deve ser realizada no nivel das lide-
rancas empresariais para que superemos a dinamica
performatica, caminhando em direcdo a uma dina-
mica mais humana, comprometida com o movimen-
to do autoconhecimento e da autorrealizacao. Esta
conversao de mentalidade é um passo essencial para
a construcao de um sistema de trabalho mais sauda-
vel e para um mundo mais sustentével. E preciso que
deixemos a performance para as maquinas, para que
possamos realizar nossa propria beleza. S|
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LIGHTWALL

COLOCA
ASMAOS
NA OBRA

-mpresa de painéis pré-moldados tem
evolucionado o mercado da construcdo
civil e investe RS 400 milhdes em
fabricas em Sao Paulo, Minas Gerais,

Rio de Janeiro e Santa Catarina

Beto SILVA

m negocio que nasceu do lixo. Literalmente. Assim
surgiu a Lightwall, empresa pernambucana de painéis
pre-moldados que tem revolucionado o mercado da
construcao civil do Brasil e acaba de inaugurar uma
nova fabrica em Rio Claro (SP), com investimento de
R$ 80 milhoes, capaz de produzir material para 20 mil
casas modulares por ano. No projeto de expansio da companhia,
também esta a construcao de outras fabricas em Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Santa Catarina. O plano é investir R$ 400 milhoes
até 2025 e aproveitar o interesse no material diferenciado que
produzem, uma placa “sanduiche” de concreto nas extremidades
recheado com um composto a base de EPS, cuja formula eles
guardam a sete-chaves. O resultado é um painel leve, resistente,
rapido de produzir e economico, que consegue uma alta producio
didria, empregando uma quantidade menor de mio de obra. E
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NOSSO PRODUTO TORNA A OBRA
20% MAIS BARATA DO QUE AS
CONSTRUCOES TRADICIONAIS 9%

MARCUS FERNANDO ARAUJO, CEO DA LIGHTWALL

algo parecido com um Lego, em que as pecas se encaixam umas
nas outras. Em um projeto-piloto, a companhia construiu uma
casaem umahorae cinquenta minutos. Ja entregou mais de 100
projetos pelo Pais e esta construindo centenas de casas no Rio
Grande do Sul, narecuperacao do Estados apos as enchentes que
devastaram o territorio gaticho. Com os investimentos e o salto
na producio, a previsao é ampliar ofaturamento de R$ 100 milhoes
neste ano para R$ 450 milhoes ano que vem. “Nosso produto
tornaa obra 20% mais barata dos que as construcoes tradicionais”,
disse o CEO, Marcus Fernando Araujo.

VISIBILIDADE O executivo conheceu os “painéis revolucio-
narios” por acaso, em umaviagem a Portugal em 2016. Observou
um material jogado no lixo de uma empresa e indagou os res-
ponsaveis sobre o que era aquilo. A resposta foi que era um
painel que poderia ser usado para construcio de casas, mas que
nao tinha serventia pois naquela regiio nao havia demanda para
isso. Ao enxergar uma oportunidade de negocio para o Brasil,
encomendou um container dos paineis. Por aqui, estudou, testou
o produto, mudou a formula, aperfeicoou a parte técnica e co-
mecou a oferecer para alguns construtores . “A aceitacao foi
excelente”, relembra Araujo, que entao decidiu importar a
maquina que produz os painéis. Comecava ali, de fato, a historia

CASA DO FUTURO

Empresa possui formula secreta onde possibilita a criacao de um painel leve,
resistente, rapido e econdmico, com uma alta producao diaria

da Lightwall.

Mas foi em 2021 que ocorreu “o grande
marco” na trajetoria daempresa. Naquele
ano, ela foi convidada pela Secretaria Na-
cional de Habitacao, do governo federal, a
participar de um processo de selecio de
novas tecnologias na construcao de casas.
“Fomos selecionados porque ja tinhamos
obras entregues e uma certa maturidade
no mercado”, disse o executivo. A conquis-
ta do concurso possibilitou desenvolver a
norma parautilizacio de maneira geral do
produto. “Sem a norma era so uma inven-
cao, nao tinhamos robustez nem suporte
para escalar”, relembra Araujo.

Em 2023, um outro movimento deu
ainda mais capacidade a companhia. Ao
participar do Encontro Nacional de Ino-
vacao na Construcao a Seco (ENICS),
ganhou visibilidade nacional e, mais do
que isso, chamou a atencao de grandes
players do setor, como o empresario Ro-
berto Justus e o Grupo MNGT, que retine
empresas de logistica, seguranca, energia
limpa, automacio, tecnologia e, claro,
construcio civil. A frente da holding do
interior de Sao Paulo, Gabriel Menegatti,
que viu vantagens no material tambem
no isolamento acustico e no conforto ter-
mico, considerados por ele superiores aos
dos produtos tradicionais de alvenaria.
“Ja temos de dois a trés meses da produ-
¢ao danova fabrica vendidos. Isso porque
ainda nem comecamos o nosso road show
paraexplicar o produto detalhadamente
ao mercado”, avaliou, ao apontar o suces-
so da companhia e do material a uma
grande demanda e caréncia da construcio
civil por novas tecnologias. A ponto do
empresario Carlos Wizard, famoso por
fundar a reconhecida rede de escolas de
inglés e de atuar no ramo de fast food,
entrar na sociedade da companhia. Para
os executivos da empresa, atuar em pro-
gramas publicos como Minha Casa, Minha
Vida, do governo federal, e da Companhia
de Desenvolvimento Habitacional e Ur-
bano (CDHU), do Estado de Sio Paulo, é
questio de tempo. A Lightwall ja esta com
as mios na obra. S|
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Ha 144 anos no mercado,
a tradicional marca de
vestudrio expande seu
portfolio comalinha de
calcados apos fusdo entre
Arezzo&(o e Grupo Soma

Leticla FRANCO

HERING COMPLET

ma das companhias mais antigas do Brasil, a Hering
chega aos 144 anos com look completo dos pés a cabeca.
No portfolio, a empresa que iniciou suas operacoes em
1880 com roupas intimas, hoje tem todas as pecas do
guarda-roupa — ate calcados. Isso porque na terca-feira
(15) amarcalancouuma linha fixade calcados, a Hering
Shoes, a sua mais nova categoria de produtos, que tera
colecoes anuais. Nos negacios, a combinacao de diversas
mudancas, atualizacdes e sinergias resultaram no look
completo da Hering. Nos ultimos anos, a tradicional
companhia téxtil passou por transformacoes em sua
estrutura societaria. Em 2021, foi comprada pelo Grupo
Soma, por R$ 5,1 bilhoes. Ja no inicio deste ano, a fusao
entre o Grupo Soma e a Arezzo&Co, anunciada em fe-
vereiro, marcou mais uma troca de roupas da Hering,
que agora integra a Azzas 2154, maior holding de moda
daAmericaLatinacom 34 marcas como Farm, Arezzo&Co,
Schutz e Reserva, e responsavel por uma receita de

R$12bilhoes. No comando da Hering desde 2021, Thiago Hering,
representante da sexta geracio da familia na empresa, afirmou a
importancia das mudancas para a sustentabilidade do negocio.
“0 sucesso de um negocio centenario depende da constante evo-
lucio, de se adaptar a dinamica. A proposta nio pode ser inabala-
vel”, afirmou o executivo a DINHEIRO. No primeiro trimestre de
2024, a Hering registrou um faturamento de R$ 522,2 milhoes.
Esse crescimento passa justamente pelas oportunidades
criadas a partir da recente fusao. A linha de cal¢cados é um dos
resultados mais visiveis desse novo momento, pois sio produ-
tos desenvolvidos a quatro maos pelos times de Hering e
Arezzo&Co, desde a criacao até a parte industrial. Como no
vestuario, os pilares da Hering Shoes sao conforto e atempo-
ralidade, os famosos basicos. Com o lancamento de sapatos
femininos e masculinos com mais de 64 opcoes para atender
os mais diversos publicos, as grandes apostas e pecas-chave da
companhia para essa linha sao as sandalias, chinelos, papetes,
tenis e mocassins. Segundo Tess Argolo, diretora de estilo fe-

48 Dinheiro 1310/2024 | FOTOS: DIVULGACAD | VALOR ECONOMICO



HERING

minino da Hering, a nova categoria fortalece a identidade da
marca. “A nova colecio reflete nosso compromisso em oferecer

produtos que atendem a todas as categorias do armario e for-
talecem o estilo do dia a dia com a qualidade e versatilidade
que amarcarepresenta”, disse. Disponivel em lojas fisicase no
e-commerce, o lancamento conta com tecnologiade provador
virtual no aplicativo da Hering, responsavel por 50% das ven-
das digitais da marca.

EXPANSAO Para este ano, a estimativa é de crescimento de
40% no e-commerce em uma estratégia que vai além das ven-
das. O objetivo e criar e fortalecer o relacionamento com os
clientes atraves do digital e gerar fluxo em todo o ecossistema,
seja na loja on-line, marketplaces ou nas unidades fisicas. Se-
gundo o CEO da companhia, muitos consumidores jarealizam
sua primeira compra pelo digital. “Isso é muito importante e
estamos aprimorando isso através de experiéncia, comunicacao
e produtos”, ponderou. Com cerca de 750 lojas por todo Brasil,

rrn

UM PASSO IMPORTANTE PARA O

CRESCIMENTO DA EMPRESA QUE MOSTRA SUA
CONSTANTE EVOLUCAQ E CAPACIDADE DE SE
ADAPTAR AS DINAMICAS

CEO DA HERING

um pilarimportante para a expansio sio as megalojas, espacos
de, aproximadamente, 400 metros quadrados, ou seja, o dobro
das lojas convencionais, que contém todas as linhas de produ-
tos da marca, do underwear ao fitness. Ja sao 50 unidades
nesse formato. O objetivo é realizar um total de 32 conversoes
de lojas convencionais para megalojas neste ano, alem da aber-
tura de 20 unidades comuns.

E com a expansio dos canais de vendas e do portfélio, o qual
se fortalece por meio da sinergia entre as marcas da Azzas 2154
que a Hering quer crescer. Alem da parceria para o lancamen-
to de calcados, as industrias da marca nos estados de Santa
Catarina e Goias tem produzido pecas para a Reserva e a Farm.
“Tudo isso gera muitas oportunidades, ha muito o que ganhar
e aprender umas com as outras. E preciso explorar as informa-
coes e expertise do grupo”, disse o CEO. Com um portfdlio dos
pés a cabeca, uma base de 4 milhées de clientes ativos e cerca
de 5,3 mil colaboradores, a Hering se torna aquele look indis-
pensavel do guarda-roupa da Azzas 2154. S|
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embits POR 1AQUELINE MENDES

MUDANCA A |

Emum mundo cada vez mais conectadoe—,
digital, mudancas se tornam necessagias para
tornar um negocio mais relevante pu/mesmo
azer ele permanecer depé. Relatorioag; - Vi
Accenture ‘Change Reinvented: Anew b |
or continuous, meaningful; stiecess
revela iniciativas de mudanca copstante
fazem 9% das empresas liderarem Seu
segmentos. Para a consulioria; afenvercgo =
continua @ a nova realidade para as:'emmjesasx?
navegar por ela é essencial paraativara —
estrategia e fazer as organizacoes avanmmfy@ 7
Confira os principais insights do refatorio: .

|
~ = M}

“A INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA (GEN Al) E UMA DAS TE( | SEM PRECEDENTES NA
PRATICAS PARA NAVEGAR E MEDIR MUDANCAS DE FORMA EFICAZ NEM SEMPRE SAO BEM COMPREENDIDAS, NEM SAO APLICADAS
SAO 0S 9% DOS LIDERES QUE DEMONSTRAM MAIOR CAPACIDADE DE SE REINVENTAR CONTINUAMENTE?

CONTA DIGITAL, EDUCACAO REAL

A 9GPay, conta digital da 99, acaba de se unir a Me

TECNOLOGIA

Q U E G ER A TRy Poupe!, uma das maiores plataformas de educacao

financeira do pais, por meio do Me Poupe+, para_lam;ar

g v e
R $ 'I BI LH Ao . uma versao personalizada da plataforma para clientes

_ da 99. A“Simplificando - Financas sem Enrolacao”
EM oferece contetdo inédito e 100% gratuito com o

objetivo de transformar a relagao das
CR EDITO pessoas com o dinheiro e melhorar suas
EF vidas financeiras. A partir deste més, os
] usuarios terdo acesso a plataforma
A InfinitePay, plataforma da CloudWalk, atingiu R$ 1 bilhao em diretamente pelo link www.acesse.
crédito para PMEs, com crescimento de 300% nos dltimos 12 5imp|ifi candocoma99pay.com. Os
meses. Utilizando Inteligéncia Artificial (IA) e Open Finance, a contetdos foram produzidos com
empresa ja beneficiou 500 mil empreendedores. Fabricio base na metodologia desenvolvida
Costa, diretor de servicos financeiros da CloudwWalk, destaca por Nathalia Arcuri, fundadora da
que o uso de IA permitiu o lancamento de um Crédito Me Poupe!, utilizando uma
Inteligente, analisando mais de 1,2 mil parametros para definir o linguagem simples e acessivel.
score dos clientes, possibilitando oferecer crédito a bons “Estou muito feliz com essa
pagadores que, frequentemente, sao ignorados por instituicdes parceria com a 99Pay, que
tradicionais. A InfinitePay diferencia-se pelo recebimento coloca nas maos de milhdes
instantaneo, flexibilidade de pagamento e andlise em tempo de pessoas o conhecimento
real, com o crédito disponivel até em finais de semana. O Open que transforma vidas”,
Finance e o Pix Parcelado sao outras inovagdes que disse Nathalia.“E a chance
impulsionam o crescimento. O Open Finance permite a de aprender, de verdade,
empresa acesso imediato as informacdes financeiras dos como usar o dinheiro a
clientes, enquanto o Pix Parcelado oferece mais flexibilidade favor da liberdade
aos consumidores, ampliando as vendas dos lojistas parceiros. financeira”

o0 Dinheiro 3n0/2024 |  INFOGRAFICO: FABIO X | FOTOS: FREEPIK | DIVULGACAD




&)
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das organizacbes téma das organizabes dos C-Levels antecipam no entanto, tém
) Oedicammaisde5%dareceitapaa mudanca como parte passaram por mais de mudancas mnﬁmmsuas
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pela
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das organizagbes sdo maior 8 a mais probabilidade de alcancar
mais propensas a relatar produtividade uma transformacdo bem-
beneficios duradouros sucedida dentro do prazo

DINAMICA DO MERCADO E NAS EXPECTATIVAS DA FORCA DE TRABALHO. AS MELHORES
DE FORMA CONSISTENTE. O RELATORIO APONTA O CAMINHO AOS ‘REINVENTORES', QUE

RODOLFO ESCHENBACH, PRESIDENTE DA ACCENTURE PARA BRASIL E AMERICA LATINA

SOFTWAREONE INVESTE - S¢ ;ﬁwﬂre{me lider global de
r softwares e solugcdes em nuvem,

EM LABORATOR'O |MERS|VO acaba de anunciar o lancamento
de um laboratério virtual imersivo
para que os clientes possam
experimentar o Copilot, solucao de
Inteligéncia Artificial da Microsoft.
Por meio de uma plataforma
personalizada, & possivel ter
acesso a toda a suite do Microsoft
365, com a tecnologia ja instalada.
A partir disso, o usuario é guiado
por um especialista da companhia

para testa-lo antes de adquirir a
licenca, discernindo se essa &
realmente a melhor decisao para o
seu r"le-'1-"‘"uc'i+':: ﬂl fa-:;{: pil"}tr‘u ::H q::.ic:n

de Pmprega que twardrn
acesso ao sistema por cerca de
uma hn ra e meia. Samir Chuffi,
diretor da unidade de negdcios
Microsoft na SoftwareOne, explica
que o Copilot foi desenvolvido para
aumentar a produtividade dos
usuarios.

INOVACAO QUE SALVA VIDAS A REINVENCAO DA STARTUP

De olho no crescente mercado brasileiro de
sistemas de localizagdo em tempo real (RTLS, na
sigla em inglés) — solugdes que desempenham um
papel crucial em emergéncias e salvam vidas nas
situacfes mais adversas — a Trackfy, especializada
em monitoramento e gestao automatizada de
plantas industriais e canteiros de obras, projeta um
incremento de 75% nas receitas no segundo
semestre de 2024 em comparagao ao primeiro.
Com isso, o crescimento anual devera alcancar
150% em relacao a 2023, segundo o CEO da
empresa, Talio Cervino.

De olho no potencial transformador da IA,
Laio Santos, ex-CEQ da Rico (XP), se uniu a
dois ex-s6cios da XP, Luis Souza e Heucles Del
Bianco, para lancar a Reinvent, primeira
empresa de investimentos a combinar
expertise humana com |A no mercado
brasileiro. A startup chega para cobrir uma
lacuna de servicos financeiros existente entre
o pablico milionario e o alta renda. O uso da
tecnologia permite que a capacidade de
atendimento de um assessor da Reinvent
aumente em 108%.
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EMPRESA
HOLANDESA
APOSTA EM
SOLUCOES
CUSTOMIZADAS
PARA BUSCAR A
LIDERANCA NA
AMERICA LATINA

Aline ALMEIDA

a era da transformacao
digital, muitas empresas
de tecnologia adotam esse
termo para se definir. No
entanto, para Elisabete
Mleczak, CCO (Chief Com-
mercial Officer) e primeira mulher

aintegrar o comite executivo glo-
bal da Getronics, essa transfor-
macao vai além de um conceito
superficial. A Getronics, uma
companhia holandesa de tecno-
logia e servicos TIC (Tecnologia
da Informacido e Comunicacio),
com solida expertise em Digital
Workspace, multi-cloud, seguran-
ca e aplicacoes de negocios, segue
uma abordagem mais pratica.
“Prefiro nao usar o termo ‘trans-
formacao digital’, pois e abran-
gente demais. O que realmente
fazemos e entender as necessida-
des dos clientes e oferecer solu-

coes tecnologicas adequadas”,
explica Elisabete.

Com mais de 130 anos de his-
toria, a Getronics anunciou o re-
lancamento de sua marca na Ame-
rica Latina, abrangendo Brasil,
Argentina e Chile, onde anterior-
mente operava sob o nome Con-
nectis. O rebranding reflete a
consolidacao de suas operacoes
na regiao nos ultimos trés anos.
No Brasil, a empresa projeta um
crescimento superior a 30% nos
proximos dois anos, apos um au-
mento expressivo de 50% entre
2020 e 2023.

Segundo Mleczak, mais de 60%
dos negocios da empresa na Ame-
rica Latina estdo focados no desen-
volvimento de aplicacoes. Paraela,
o dominio dessas aplicacoes € um
passo fundamental para que as
empresas avancem rumo a trans-
formacaodigital completa. “Hoje,
todo mundo utiliza o celular para

algo, e até empresas que nao sao de
T1 estao se transformando em em-
presas de software. Isso cria uma
excelente oportunidade de merca-
do”, afirma Elisabete.

O diferencial da Getronics,
segundo a executiva, € o respeito
as especificidades locais. Embora
atenda a clientes globais, a em-
presa reconhece as limitacoes e
regulamentos de cada pais. “Nos-
so diferencial e que, mesmo con-
seguindo escalar clientes global-
mente, entregamos solucoes de
forma personalizada e local para
cada cliente”, ressalta Mleczak,
destacando que isso permite a
empresa competir com grandes
players ao respeitar as particula-
ridades de cada mercado.

Um dos maiores desafios dos
clientes no setor de tecnologiaé a
migracao para a nuvem. Muitas
empresas que antes operavam com
sistemas locais agora precisam

Todo mundo usa o celular para algo
hoje em dia, até empresas que nao sao
de Tl estao se transformando em

empresas de software. Isso cria uma
excelente oportunidade de mercado”

ELISABETE MLECZAK, CCO DA GETRONICS

adaptar suas solugoes ao ambien-
te de cloud, o que exige a moder-
nizacao de softwares e uma inte-
gracao complexa entre sistemas
diversos. “Os clientes precisam se
adaptar a novarealidade de inter-
faces e conexdes com bancos e
outras entidades, que antes eram
locais e agora estao na nuvem. O
maior desafio e garantir que todas
as integracoes com os sistemas
existentes funcionem adequada-
mente”, enfatiza Elisabete.

No Brasil, a Getronics operaem
todos os estados, com escritorios
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Fonte: Relatorio Indastria de Software e Servicos de TIC no Brasil

em Sao Paulo e Brasilia. O Bancodo
Brasil, por exemplo, € atendido di-
retamente a partirda capital federal,
onde a empresa também gerencia
uma fabrica de software que serve
ao setor financeiro. “Nossa fabrica
de software em Brasilia nos permi-
te atender o Banco do Brasil e outros
importantes clientes do setor finan-
celro”, observa a executiva.

A atuacaoem Sao Paulo é igual-
mente estratégica. Nos ultimos
trés anos, um dos projetos mais
importantes foi a criacio de um
Centro de Operacoes, que também
atende clientes internacionais.
“Umdos clientes globais que apoia-
mos nesse centro é a Electrolux”,
explica Mleczak. Esse centro po-
siciona a empresa de forma com-
petitiva tanto no mercado nacional
quanto no global, oferecendo re-
cursos e suporte a uma base de
clientes diversificada.

A Getronics esta em negocia-
coes para expandir sua presenca

155 3,/
TRILHOES

2023

CRESCIMENTO NO SETOR

iss4

TRILHOES
12

2024
(previsdo)

geografica para o Mexico. A estra-
tegiaainda esta em definicao, seja
por meio da criacao de uma ope-
racao do zero ou pela aquisiciode
uma empresa ja estabelecida no
pais. “Nos ultimos quatro anos,
crescemos a dois digitos consecu-
tivos, mesmo durante a pandemia,
com um aumento medio de cerca
de 20% ao ano”, destaca Mleczak.
Esse crescimento coloca a Ameri-
ca Latina como aregiao de melhor
desempenho para a empresa.
Além do crescimento em re-
ceita, a empresa, que faturou 300
milhoes de euros globalmente, tem
contribuido para o desenvolvi-
mento de softwares e participado
de projetos que agregam valor ao
mercado externo. No Brasil, o cres-
cimento foi ainda mais notavel:
“Em 2023, crescemos mais de 30%,
e para este ano, a previsao é de mais
30% de aumento”, acrescenta Mle-
czak, reforcando aimportanciado
mercado latino-americano.

104

2024 2025
(previsdo)

(previsdo)

LIDERANCA O crescimento da

Getronics no Brasil esta direta-
mente ligado a ascensao de Elisa-
bete Mleczak na organizacao, eda
grande capilaridade geograficada
companhia no mundo, onde opera
em 23 paises. Ela foi convidada
para aplicar sua expertise e repli-
car o sucesso obtido em outras
regioes. “Eles queriam que eu trou-
xesse essa expertise para aplicar
aqui [na Europa], da mesma forma
que ja fiz antes”, comenta.
Embora Mleczak reconheca
que sua nomeacao nao tenha ocor-
rido apenas por ser mulher, ela
destaca a importancia de sua ex-
periéncia em mercados emergen-
tes. Proveniente de umaregiao que
exige resiliencia para lidar com
constantes mudancas governa-
mentais, sua trajetoria comprova
que a lideranca feminina ainda
enfrenta desafios, mas tambeém é
capaz de impulsionar o sucesso em
ambientes competitivos. S|
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TECNOLOGIA

TIVIT IMPULSIONA SOLUCOD

Com 25anos de

foco eminovacao, a
multinacional brasileira
se consolida como lider
em solucdes na América
Latina, apostando

em produtos de
transformacdo e

novas estratégias

Aline ALMEIDA

aeradigital, asempresas de
tecnologia estao moldando
o futuro da economia glo-
bal, promovendo inovacoes
que transformam setorese
impactam profundamente
avida das pessoas. O Brasil se des-
taca como um polo de talentos e
Inovacoes, com Inicliativas como a
da Tivit. Com mais de 25 anos de
experiéncia e atuacao em dez pai-
ses da Ameérica Latina, a multina-
cional se consolida como lider em
solucoes digitais, impulsionada
pelo lancamento de 12 novos pro-
dutos que ampliam seu portfolio.

Segundo Paulo Freitas, CEO da
Tivit desde janeiro de 2023 e com
12 anos de atuacao na companhia,

onde ja ocupou cargos como CFO e Diretor de Relacoes
com Investidores, o foco daempresa esta na transfor-
macao digital. "Estamos aqui para implementar a
transformacao digital de nossos clientes, pois ela e
essencial para atender as demandas do mercado”,
destaca. Com presenca em paises como Brasil, Chile,
Colombia, Argentina, Peru e México, Freitas enfatiza
que a digitalizacao e crucial para que as empresas
lancem produtos de forma mais agil e eficiente, res-
pondendo a evolucao do mercado.

Apods uma reestruturacio nas suas linhas de ne-
gacios, a Tivit alcancou resultados positivos no tltimo
ano, registrando cerca de R$ 1,9 bilhio em receita.
Entre as areas que mais cresceram estao cibersegu-
ranca, servicos de nuvem publica e a plataforma de
ITSM, SENSR.IT. Desde que foi adquirida, a SENSR.
IT passou por uma completa modernizacao, integran-
do dispositivos de machine learning e automacio em
formato SaaS. Essa plataforma agora oferece auto-
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£& ESTAMOS AQUI PARA IMPLEMENTAR A TRANSFORMACAO
DIGITAL DE NOSSOS CLIENTES, PORQUE ELA E ESSENCIAL PARA
ACOMPANHAR AS DEMANDAS DO MERCADO 99

o DIGITALS

macio de processos, gerenciamento de servicos
(ITSM/ESM) e solucoes de chatbot e IA para otimi-
zacao das areas de negocios. A expectativa daempre-
sa é que avertical de automacio tenhaum crescimen-
to de 90% em receita neste ano.

Freitas vé uma grande oportunidade no mercado
de nuvem. "Setores como o de seguranca estao em
expansao constante, com uma demanda crescente e
longe de qualquer declinio”, comenta. Ao se posicionar
estrategicamente nesse segmento, a Tivit esta prepa-
rada para capturar ainda mais crescimento, especial-
mente com o aumento do interesse por solucoes de
seguranca da informacao. Para acelerar esse processo,
aempresa reforcou suaequipe de vendas e ajustou sua
estratégia, fortalecendo suabase de clientes.

Uma das mudancas estratégicas da Tivit foi organi-
zar seus produtos por especificacoes, em vez de catego-
rias. No setor de seguros, por exemplo, cada gerente de
conta é um especialista com profundo conhecimento

PAULO FREITAS, CEO DA TIVIT

do mercado, dos processos de emissao e da gestao de
sinistros. Essa abordagem personalizada permite aten-
der com maior precisao as necessidades dos clientes.

Apesar dos resultados positivos, Freitas apontaa
escassez de talentos no Brasil como um desafio sig-
nificativo. "A demanda anual por desenvolvedores e
superior a 120 mil profissionais, mas o pais forma
apenas 46 mil. Isso criaum obstaculo para empresas
como a Tivit, que dependem desses talentos para
continuar inovando.”

No entanto, a estrategia de manter as equipes
alinhadas com a missio da empresa tem dado certo.
"Temos equipes distribuidas em 10 paises, muitas
delas trabalhando diretamente com os clientes para
desenvolver solucoes inovadoras”, destaca o CEO. Um
exemplo disso é o projeto realizado para a minerado-
ra peruana Antamina, que permite o monitoramento
em tempo real das operacoes nas minas. Qualquer
movimento sismico ou evento semelhante e rapida-
mente detectado, possibilitando aevacuacao imedia-
ta dos profissionais e garantindo maior seguranca.

Freitas também acredita que a inteligéncia artifi-
cial (IA) e uma tendéncia irreversivel. A Tivit plane-
ja expandir com novos produtos voltados para areas
estratégicas, como gestao de nuvem, seguranca da
informacao e digitalizacao. “Vamos continuar lancan-
do novos produtos e investindo no desenvolvimento
de talentos”, afirma. Ele relembra que, no passado, o
foco era construir fabricas, mas hoje a prioridade esta
na capacitacio de profissionais. S|
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PERGUNTAS PARA

MOOJAN

ASGHARI
COFUNDADORA
DA WOMEN IN Al

“AlA REPRODUZ
PRECONCEITOSE
DESIGUALDADES”

Leticla FRANCO

preconceitos e desigualdades.
E 0 que afirma Moojan Asghari,

Inteligéncia Artificial ~ em 150 paises. Durante sua
(1A) pode resolver passagem no IT Forum, na

e criar problemas, Bahia, a empreendedora
como reproduzir disse 4 DINHEIRO que a baixa

representatividade feminina na IA
pode comprometer o futuro, pois

iraniana residente em Paris equipes pouco diversas tendem
que fundou a Women in Al, a impor preconceitos especificos
organizacdo sem fins lucrativos nas tecnologias que desenvolvem.
dedicada a ampliar a presenca Para enfrentar esse desafio, ela
feminina em empresas, vagas defende a educacao como velculo
e discussdes relacionadas a de mudanca, principalmente a
Inteligéncia Artificial. Fundada educacdo e capacitacdo voltada
em 2016, a iniciativa conta para tecnologia para mulheres.
com mais de 15 mil membros Confira a entrevista:

Quals sao os principals impactos

da Inteligéncia Artificial (IA) na
socledade hoje?

A 1A tem o duplo potencial de resolver e
criar problemas. Ao mesmo tempo em

que ela contribui para o desenvolvimento
dos negbcios e da economia, ao otimizar
diversos processos, ela também pode
impactar negativamente se ndo for usada
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de forma responsavel, replicando diversos
tipos de preconceitos, oriundos de quem
cria e age de forma seletiva, deixando de
alcancar muitas pessoas.

VocéacreditaguealAreflete ou pode
amplificar a exclusao social?

E uma conta bem simples. A IA funcionaa
partir dos dados e algoritmos, e amaioria

dos dados que temos e alimentamos
nossos programas de IA vémda Internet. E
de onde vém os dados da Internet? De nos.
Sevocé olhar para ainternet, ela é cheiade
preconceitos e esteredtipos, entdo os dados
gue estamos usando para os programas

de 1A sdo tendenciosos. A boa noticia é que
ha certas coisas que vocé pode fazer para
limpar os dados e torna-los inclusivos. Por




exemplo, mesmo que vocé tenha um banco
de dados tendencioso, mas fizer o algoritmo
de uma forma que ele ndo considere esses
preconceitos, ele ainda pode funcionar, mas
e preciso olhar paraisso. O que acontece
hoje & que ndo temos diversidade suficiente
para sequer pensar em fazer esses testes. As
pessoas que estdo criando esses algoritmos
sdo, em sua maioria, homens e,emsua
maioria, desconhecem questdes de género

e deinclusdo, porque ndo sdo treinados para
isso. Aumentar o namero de mulheresem
tecnologia e |A & essencial para mudar o jogo.

Comoainiciativa Womenin Al atua para
mudar esse cenario de desigualdadede
géneronatecnologia?

A Womenin Al € uma organizacdo sem

fins lucrativos fundada em 2016 em Paris,
na Franca, que trabalha em prol de umalA
inclusiva que beneficia toda a sociedade.
Somos uma iniciativa voltadaparaa
comunidade, trazendo empoderamento,
conhecimento e colaboracdo ativa por meio
de educacdo, pesquisa, eventos e blogs.

Na Women in Al, capacitamos mulheres e
minorias para se tornarem especialistas

em |A e dados e lideres, incentivando o uso
responsavel da tecnologia. Temos parcerias
com diversos governos e institutos de
pesquisa. Hoje, temos uma comunidade com
cerca de 15 milmembros em 150 palses.

E como aorganizacao surgiu?

A organizacdo surgiu depois que ajudei

UM amigo a organizar um evento sobre

|A e percebi que de 100 pessoas apenas
quatro eram mulheres. Foi um choque. Isso
ndo foi isolado. Houve mais eventos com
uma lacuna enorme de mulheres. Entdo,
conversei com colegas da area e decidimos
criar um grupo no Facebook e promover
um primeiro evento de |A para atrair mais
mulheres. O projeto cresceu gradualmente
com encontros em Paris, Londres e Berlim,
e hoje se dissemina tanto virtualmente
como presencialmente em diversas partes
do mundo.

AlA éumdos pilares do setor de
tecnologia, que historicamente tem ssido
dominado por homens. Quals estratégias
podem ser adotadas paraaumentara
diversidade entre os profissionais?

Isso & um problema de todos os setores.

O Forum Econdmico Mundial estima

que levard 200 anos para alcancarmos a

igualdade de género no trabalho, mas ndo
podemaos ficar tanto tempo esperando,
precisamos aumentar isso e impulsionar
esse movimento. Quando falamos de
indGstrias como a de tecnologia, engenharia
e matematica, o cenario & muito ruim.Em
média, temos 25% de mulheres nessas
dreas globalmente. ParaalA é ainda menor,
em torno de 20%. Ha medidas que podem
melhorar esses nameros. A mais importante
delas é a educacdo e capacitacdo de jovens
mulheres para pensar sobre isso comouma
carreira, além de incentivo de governos e da
propria educacdo familiar, pois as meninas
sdo excluidas dessas atividades desde a
infancia.

Como as empresas de tecnologia tém
se posicionado emrelacaoaspautasde
diversidade einclusao?

|sso varia muito de acordo com cada

pals e regido. Como moro na Europa ha

12 anos, posso dizer que € uma regido
onde definitivamente ha essa aberturae
aumento do interesse pela diversidade. As
empresas comecaramainvestirnotemae
0s governos estdo incentivando iniciativas
assim por meio de algumas leis. Porém, as
politicas para aumentar a inclusdo devem
serimplementadas ndo apenas pela
obrigatoriedade, as companhias precisam
entender que isso & realmente bom parao
negocio e mudar todo o ecossistema, tanto
para promover vagas quanto para receber
essas mulheres. Isso também & sobre se

a empresa esta acolhendo esse pablico,
porgue muitas companhias de tecnologia
frequentemente enfrentam casos de
assédio sexual e mental em relacdo as
minorias.Entdo, se queremos aumentar a
diversidade, precisamos mudar a culturade
toda aempresa.

No Brasil, ha mulheres na presidénciada
Microsoft, SAP eIntel. Comovocé avalia
o papel do Brasil no cenario globalem
termos delideranca femininano setor?
Globalmente ainda estamos muito longe
dadiversidade na tecnologia, mas casos
positivos e entusiasmantes como o Brasil,
que ndo vejo muito isso em outros locais.
Ter profissionais mulheres a frente de
companhias tdo relevantes no mercado como
aMicrosoft, Intel e SAP & um avanco e pode
servir de exemplo para outras empresase
paises, como forma de incentivo, mostrando
que as coisas realmente estdo mudando.

Quais sao os beneficios de ter mais
mulheres em cargos de lideranca,
especialmenteemareascomoalA?
Pesquisas mostram que mulheres em
posicdes de lideranca criam mais lucros
para as empresas, porque elas administram
as empresas com uma visdo muito mais
aberta. Quando falamos de A, os erros
tendem a ser reduzidos, porque as mulheres
ndo possuem um olhar apenas técnico, elas
colocam em pratica pautas como a parte
social e ética, tdoimportantes quantoa
técnica. E preciso ter alguém na lideranca,
no topo da pirdmide, para tomar decisdes
em prol da diversidade e consequentemente
do avanco de tecnologias emergentes como
a|A.1sso também envolve conscientizacdo
dos lideres homens.

Qualéaimportanciadadiversidadeeda
InclusaoparaofuturodalA?

Ndo vejo outramaneira para o futurodalA
que ndo seja pelo caminho da diversidade e
inclusdo. Ndo existe futuro da |A se metade
da populacdo ndo estiver sendo atendida,
valorizada ou considerada. Que tipo de futuro
e esse? Entdo, paramim,um futuro da A

& aguele em que estamos indo emdirecdo
amais personalizacdo e respondendo as
necessidades individuais de cada um, criando
um lugar inclusivo, &tico e sustentavel. Isso
50 vai ser possivel com muita diversidade de
género, pensamentos, origens, paises, raca,
religido, etc. Pessoas negras e indigenas,

por exemplo, também sdo grupos sub-
representados na |A. Portanto, precisamos
reunir equipes diversificadas de construtores
e lideres visionarios para garantir que essa
tecnologia evolua.

Ha outros pilares essencials para
garantir um futuro mais éticoe
InclusivonalA? Quais?

E necessdrio alinhar trés coisas: as pessoas,
0 planeta e o propdsito. Hoje, focamos
principalmente no propdsito, ou seja, nos
negdcios e na economia. Porém esquecemos
das outras partes, que sdo as pessoase o
planeta. No caso das pessoas, elas precisam
ser diversas. Ja o planeta &, na verdade,

0 principal recurso que temos para criar
todas as nossas tecnologias. Portanto,
precisamos respeita-lo, porque semisso,

ja perdemos antes mesmo de criar algo
artificialmente, como a |A por exemplo. Todos
esses fatores sdo fundamentais para o bom
desenvolvimento da |A nos préximos anos. H
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Companhia compensa mais
de 2 mil toneladas de
materiais reciclaveis, com
aumento de 49% em relacdo
a0 ano anterior e parceria
com cooperativas

Allan RAVAGNANI

os ultimos anos, a gestao de residuos e a busca por praticas
mais sustentaveis se tornaram temas centrais nas operacoes
das grandes empresas, especialmente em setores com grande
impacto ambiental. No Brasil, a Marfrig, uma das gigantes
globais na producéao de carne, vem implementando medidas
para otimizar a reciclagem de residuos gerados por suas
embalagens. Somente em 2023, a empresa deu um passo
significativo ao aumentar em 49% a quantidade de embalagens
recolhidas por meio da logistica reversa, uma pratica que visa
reduzir o volume de lixo descartado, alem de reintegrar os
materiais ao ciclo produtivo. A parceria com o Instituto Rever
desempenha um papel central nesse processo. A entidade
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colabora com cooperativas especializadas na triagem
e no reencaminhamento de residuos parareciclagem,
além de emitir os certificados que comprovam o re-
torno dos materiais a industria. A operacao envolve
a homologacao de cooperativas e o apoio a seus pro-
cessos internos, como o acondicio-
namento de materiais e sua destina-
cao apropriada para uso em novos
ciclos de producao.

O diretor de sustentabilidade da
Marfrig, Paulo Pianez, destacou que

alogistica reversa tem sido uma ini-

L3 MIL

a reintegraciao de materiais no ciclo produtivo. No
Brasil, o sistema de logistica reversa ja abrange di-
versos setores, incluindo o de embalagens plasticas,
latas de aluminio, baterias automotivas e até medi-
camentos vencidos. A coleta e o direcionamento
desses materiais para reciclagem
reduzem os impactos ambientais
e evitam a contaminacao de recur-
sos naturais, como a agua e o solo.
Um exemplo de sucesso e o setor
de latas de aluminio, que recicla
mais de 97% das latas consumidas

ciativa importante dentro das poli- TONELADAS DE no Pais, colocando o Brasil em des-
ticas socioambientais da companhia. EMBALAGENS FORAM taque internacional.
Pianez mencionou que, alem de REUTILIZADAS EM 2023 Ricardo Pazzianotto, diretor

mitigar os impactos ambientais, a
pratica também contribui para a
geracaoderendae aprofissionalizacao dos trabalha-
dores que atuam nas cooperativas parceiras. O for-
talecimento das cooperativas permite que estas in-
vistam em infraestrutura e na capacitacao de seus
trabalhadores, melhorando suas
operacoes e ampliando a capacidade
de triagem de residuos. A logistica
reversa niao ¢ uma novidade para
empresas que seguem a Politica Na-
cional de Residuos Solidos (PNRS),

implementada em 2010. A norma

do Instituto Rever, ressalta arele-

vancia da parceria com a Marfrig

dentro do contexto da conformidade regulatoria e
responsabilidade ambiental. Ele explica que, aléem
de cumprir com as exigencias legais, a companhia
fortalece seu compromisso com praticas sustentaveis
e gera impacto positivo na socie-

dade ao promover a profissionali-

" zacao de trabalhadores ligados ao
setor de reciclagem. Essa realida-

u de é ilustrada pela Cooperativa Eco
Guarulhos, uma das cooperativas

que integra o sistema de compen-

estabelece que fabricantes, distri- DE TQD;&S AS LATAS DE sacio da Marfrig. Erika Goncalves,
buidores e comerciantes devem ser "E‘LUM.J NIQ CONSUMIDAS sua representante, afirma que a
NO PAIS SAO RECICLADAS

responsaveis pelo gerenciamento
dos residuos gerados apos o consu-
mo dos produtos. Além disso, decretos recentes, como
011.413, reforcam a exigéncia de certificacao e com-
pliance ambiental, criando instrumentos como o
Certificado de Crédito de Reciclagem, que comprova

LOGISTICA
REVERSA

A Marfrig amplia as
acdes sustentaveis
como reciclagem e
reuso de materiais
utilizados para
embalar seus
produtos, feitos
nas diversas
plantas da
companhia ao
redor do Brasil

parceria proporciona estabilidade
e previsibilidade financeira a coo-
perativa, permitindo investimentos em treinamentos
e equipamentos que aumentam a eficiéncia e a segu-
ranca operacional. Isso é crucial para garantira con-
tinuidade das atividades e melhorar a qualidade do
trabalho dos cooperados. A logistica reversa no Bra-
sil segue uma trajetoria de expansao, influenciada
por avancos tecnologicos e maior conscientizacao
sobre a gestio de residuos. Ferramentas como big
data e inteligéncia artificial ja estdo sendo utilizadas
para monitorar o fluxo de materiais e aumentar a
eficiéncia das operacoes de reciclagem. A tendéncia
é que a tecnologia desempenhe um papel ainda mais
significativo no futuro, ajudando a prever demandas
e reduzir custos operacionais. Essa combinacao de
incentivos regulatorios com o avanco tecnologico
aponta para um futuro no qual a logistica reversa sera
um componente indispensavel em todas as cadeias
produtivas mundo afora. S
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Cobica

NA BAHIA
No Quadrado
de Trancoso,
Reserva Praia
une identidade
da marcae
cultura local

POR MARCOS STRECKER colaborou LETICIA FRANCO

MODA

RESERVA PRAIA NO CORACAO DE TRANCOSO

Um ano depois do langcamento da primeira
unidade da Reserva Praia — loja-conceito com
pecas exclusivos da Reserva — no hotel Fairmont
Rio de Janeiro Copacabana, a marca anuncia sua
loja no Sul da Bahia, localizada no Quadrado de
Trancoso. A unidade contara com a colegao
VeraoZs da Reserva e, além disso, apresentara a
linha exclusiva “Born to be Baiano®, com itens
desenvolvidos em homenagem a regidao, incluindo
camisetas, bonés, totebags, cangas, jaguetase
outras pecas. Entre elas esta um chinelo cuja sola
conta com orelevo que deixa a marca “Bahia/
Brasil” nas areias. Aberta para o pablico a partir de

sabado (19), a nova loja foi desenhada por Douglas
MNogueira, da agéncia VamoQVamo, em
colaboracao com a arquiteta Liana Tessler. O
objetivo foi preservar a estruturae as
caracteristicas originais do local ao mesmo tempo
em que valoriza a identidade da grife. Parao
conforto do cliente, havera um bar comitens da
marca Stanley, conhecida pelos produtos térmicos
de alta qualidade. Criada em 2004, a Reserva é
umadas marcas do Grupo AR&Co, unidade de
negdcio do grupo Azzas 2154 que engloba também
a Reserva Mini, Oficina, Simples, Reserva Ink,
Reserva Go e BAW.

EreraD A A M

s I

O SOFA VERSATIL DA NATUZZI

Grife italiana de estofados de luxo, a Natuzzi
comemora seus 65 anos de trajetéria com o sofa
Momento, que tem assinatura do designer italiano
Simone Bonanni. A novidade acaba de desembarcar

no Brasil e se destaca por sua versatilidade. Foi
pensada para diversas configuragoes que podem
atender a necessidades diferentes, além de permitir
a personalizacao dos espagos no dia a dia. O visual
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DESTILADO

BOSQUE GIN: NOVIDADE ARGENTINA

BOSQUE

NA THE GIN FLAVORS N

BLTA MONTARA

Feito com zimbro da Patagdnia, o Bosque Gin, destilado argentino
premiado no exterior, passa a integrar o portfélio da The Gin Flavors,
um dos maiores hubs da bebida no Brasil. A novidade faz parte da
estratégia da plataforma de apostar eminovacao e experiéncia
premium. No site da The Gin Flavors (loja.theginflavors.com.br), &
possivel encontrar as duas variagdes da bebida argentina: o Bosque
Mativo e 0 Bosque Alta Montafa. No detalhe, o Bosque Alta Montana
(R% 205,50). Emuma homenagem ao Cerro Dos Picos (Vale do Rio
Tigre, Chubut), este gin tem alta concentracao de botanicos e
destacasabores e aromas auténticos, apropriado para ser
degustado puro ouemdrinks guentes.

PF;F;JN";

A NOVA FRAGRANCIA DA HERMES

Conhecida por seus artigos de couro e colecdes de
moda, a Hermeés se dedica cada vez mais ao setor de
beleza e cosmeéticos e apresenta sua mais nova
fragrancia: Barénia. A perfumista da maison, Christine
Nagel, criou uma composicao de chipre comnotas
amadeiradas e sensuais. Amadeirade carvalhoe o
patchouli se mesclam com o lirio-do-brejo e uma nota
de fruta-do-milagre. Ja o design do frasco € inspirado
na iconica pulseira Collier de Chien da Hermes, com
sinergia entre o metal e suas curvas minimalistas.
Disponivel nas versdes de 60mle 100ml, o perfume
pode ser encontrado no e-commerce da Hermeés
(hermes.com) por um valor a partir de R$ 870.

RELOGIC

TAG HEUER
HOMENAGEIA PORSCHE

Uma linha com apenas 255 unidades, sendo trés delas
para o Brasil, marca anova colaboracao entre arelojoaria
de luxo TAG Heuer e a Porsche para celebrar aheranca
comumde ambas as marcas. As pecas lembramo 702
aniversario das vitorias da Porsche nalendaria Carrera
Panamericana. O TAG Heuer Carrera Chronograph |

inspirado nas paredesde
pedra seca tipicas do campo

da Apiilia tem superficies
descontraidas elinhas
suaves, buscando transmitir

aideiaderelaxamentoe
conforto visual. O valor

estimadodapecaédeR$ 90
mil. Maiores informacoes
estao disponiveis no site
natuzzi.com.

Tourbillon x Porsche Panamericana é inspirado no visual
dacarroceria do Porsche 550 Spyder através do efeito
brilhante da placa do mostrador e dos contadores. A
marca “Panamericana’”, as seis horas no mostrador, &€ mais
umareferéncia a corrida. A pecatambém possui cristal de
safira em forma de clpula e pulseira de couro perfurada
na cor preta, com forro e costura amarelos, que realca o
aspecto esportivo e vintage do relégio. O valor do item
exclusivo esta disponivel mediante consulta,

Mais detalhes em tagheuer.com.
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Com a reabertura do
Aeroporto Salgado Filho,
em Porto Alegre, o luxuoso
hotel Castelo Saint Andrews
de Gramado lanca condi¢do
especial de hospedagem

s atributos que fizeram do Cas-
telo Saint Andrews, em Grama-
do, uma referéncianahotelaria
de luxo no Brasil, continuam
intactos. A unica sequela apa-

rente das chuvas que castigaram
o Rio Grande do Sul no inicio deste ano
foi o fechamento do Aeroporto Interna-
cional Salgado Filho, na capital, Porto
Alegre. Principal porta de chegada para
os turistas que visitam a Serra Gaucha,
ele foi responsavel por receber boa parte
dos mais de 7 milhoes de visitantes que
foram a Gramado em 2023,

Depois que os voos foram cancelados,

porém, esse numero caiu drasticamente.
“Desde maio, a ocupacio se manteve abai-
x0 de 30%, em media, e com predominan-
cia doturistaregional”, afirmoua DINHEI-
RO o proprietario do Saint Andrews,
Guilherme Paulus. “Com a reabertura do
Aeroporto Salgado Filho, no proximo dia
21, a expectativa é de um fim de ano espe-
tacular em Gramado”, disse o empresario
que no passado criou a CVC, maior opera-
dora de viagens da Ameérica do Sul. Para
que essa previsao se confirme tanto em
Gramado quantono Castelo Saint Andrews,
o hotel esta com tarifas especiaisaté 30 de
novembro. E uma rara chance de se hos-
pedar com todo conforto, sofisticacao e
exclusividade de um Relais & Chateaux-o
unico de montanha do Brasil - e pagar 25%
a menos do que em uma diaria regular. O
Saint Andrews também implementou cash-

;",;'5 ~;L( G R -L.'_ NG R i SR Vi, ,ﬁf'ﬂ back para os hospedes, tendénciaja consa-
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iniciode umadas principais atracoes locais,
o Natal Luz 2024,/2025, que trara novida-
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des na programacao, incluindo avoltados
desfiles paraa Avenida das Horténsias, no
centro dacidade. Aproveitando a atmosfe-
ra europeia de Gramado e sua tradicional
iluminacao natalina, o evento encanta tu-
ristas de todo o Brasil e até de paises vizi-
nhos. Para este ano, contudo, havia muita
incerteza, especialmente quanto a venda
de passagens aereas para Porto Alegre.

DUAS SERRAS Em uma estratégia para

reduzir a dependéncia do Aeroporto Sal-
gado Filho, Paulus buscou parceiros para
lancar, ainda em agosto, uma forte campa-
nhana midiacom o intuito de estimular o
turismo na Serra Gaticha. Criouum inedi-
to roteiro de trés a sete dias a partir de
Florianopolis, que hoje tem um dos me-
lhores e mais modernos aeroportos do Pais.
A iniciativa teve apoio da Secretaria de
Turismo de Santa Catarina e ganhouuma
amplacampanha de divulgacionaimpren-
sa. Disponiveis em todas as agencias de
viagens e operadoras do Brasil, os progra-
mas combinando a Serra Gancha e Serra
Catarinense incluem passeios e visitacao
em Gramado e Canela, como Space Adven-
ture, Garden Park, Alice e o Chapeleiro,
Spaccio RAR e afamosa Galeteria Di Paolo.
Alemdahospedagem no Castelo Saint An-
drews, ha uma parada estrategica no Rio
do Rastro Eco Resort, o mais aprazivel da
Serra Catarinense, com suas confortaveis
cabanas voltadas paraumbelissimolagoe
um cardapio de experiéncias como sunset
com espumante e café damanhaao arlivre
em paisagens de tirar o folego.

Em setembro, Paulus participou, ao
lado do governador gaticho Eduardo Leite
(PSDB), dolancamento da Campanha Na-
cional de Turismo do Rio Grande do Sul. A
iniciativa tem o objetivo de promover o
estado como um dos principais destinos
turisticos do Brasil. Entre os atrativos estio
aexcelente gastronomia, o enoturismoea
natureza exuberante do estado. Em todos
eles, o Castelo Saint Andrews se destaca.

A comecar pelo premiado Restaurante
Primrose. Intimista e sofisticado, ele foi
eleito pelo World Luxury Restaurant Awar-

ds 2023 como Melhor Restaurante de Hotel de Luxo do Brasil,
Melhor Gastronomia Francesa da America do Sul e Melhor Gas-
tronomia Brasileira. Regularmente, o Primrose é cenario de fes-
tivais gastronomicos que harmonizam iguarias como caviar e
trufasbrancas avinhos iconicos, sem jamais esquecer produtores
nacionais. Prova disso é o Festival Sete Lendarios da Miolo, agen-
dado para o dia 23 de novembro, quando o endlogo e diretor da
vinicola, Adriano Miolo, apresentara em um jantar especial (R$
650 por pessoa) seus grandes vinhos produzidos na safra 2022.
Vale lembrar que por seis anos seguidos, inclusive em 2024, a
carta de vinhos do Primrose recebeu o Award of Excellence da
revista norte-americana Wine Spectator. E acaba de conquistar
o Prémio Melhores da Taca, concedido pela Prazeresda Mesa,em
duas categorias: Exceléencia em Vinhos Brasileiros e Melhor Car-
ta de Vinhos de Grande Exceléncia 2024.

Como se nao bastasse a exceléncia na hospedagem e na eno-
gastronomia, o Castelo Saint Andrews tem uma localizacéao pri-
vilegiada que garante uma vista de tirar o folego. Para contemplar
a beleza do Vale do Quilombo, ele possui um mirante no qual os
hospedes podem aproveitar para fazer pedidos de casamento ou
renovar seus votos, degustar um cha da tarde ou brindar uma
ocasiao especial com uma bela garrafa de champanhe. Motivos
nao faltam para viajar ate o Castelo Saint Andrews. E agora, nem
mesmo um aeroporto a duas horas dali. =

RELAIS &
CHATEAUX

Na pagina oposta, vista
aérea da propriedade
inaugurada em 2010
COMo primeira
exclusive house do
Brasil. Desde entao, o
Castelo Saint Andrews
e seu Restaurante
Primrose (acima)
acumulam diversos
prémios internacionais.
No alto, o mirante com
vista para o intocado
Vale do Quilombo
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ARTIGO

POR MARCOS STRECKER* ‘

UMA CUPULA DO BRICS
CHEIA DE RISCOS

Viagem do presidente Lula a Russia acentua o viés ideologico da sua politica
externa e ndo deve impactar positivamente a economia brasileira

viagem do presidente Lula a Russia entre os dias 22 e
A 24 reafirma suas prioridades na atual gestao. Infeliz-

mente elas se rendem muito mais a suas preferéncias
ideoldgicas do que aos interesses do Pais. A presenca na 16* Cupu-
la do Brics, em Kazam, € um sinal cabal disso. Esse grupo, que
nasceu inspirado em um acrénimo criado por um economista li-
beral interessado em ressaltar o potencial de economias emergen-
tes no seculo XXI, hoje ganhou uma conotacio politica que afasta
o Brasil das grandes poténcias economicas. Nao se trata mais de
um conjunto de nagoes com o potencial de dominar o cenario
global pela forca de sua producao, mas de satélites da China que sao
usados para desafiar as democracias ocidentais.

O Itamaraty, evidentemente, nao referenda essa analise. Mas
ate figuras importantes do Ministerio das Relacoes Exteriores ja
relativizavam a boca pequena a importancia desse forum, isso ain-
da antes de o gigante asiatico driblar o Brasil impondo a adesio de
Egito, Ira, Arabia Saudita, Etiopia e Emirados Arabes Unidos. O
Brasil, fundador com Rssia, India e China (Africa do Sul foi inte-
grada mais tarde), virou coadjuvante. Ja a reuniao de Kazam acon-
tece em uma nacao cujo regime sofre sancoes pesadas da comuni-
dade internacional apos invadir um pais independente e soberano,
o que contraria um dos pilares da politica externa brasileira.

Dificilmente sairio do evento grandes decisoes capazes de im-
pactar positivamente a economia brasileira. Os membros do Brics
receberao relatorios sobre os trabalhos do Novo Banco de Desen-
volvimento, presidido por Dilma Rousseff, do Conselho Empresarial
do Brics e da Alianca Empresarial das Mulheres. Também vao de-
bater formas de diminuir a dependéncia do dolar para o comeércio
internacional. Politicamente, essa agenda ajudara a isolar ainda
mais o Brasil. De fato, o “encanto” de Lula nao é mais o mesmo do
inicio dos anos 2000, quando era um lider global celebrado por sua
habilidade de aproximar regimes contrarios, um campedo da luta
contra a desigualdade. E tinha acelerado a economia respeitando
as regras de mercado (a Nova Matriz Economica ainda nao tinha
dado as caras). A volta de Lula ao poder, no ano passado, foi come-
morada depois que Jair Bolsonaro transformou a politica externa
nacional em chacota. Mas, lamentavelmente, o petista frustrou ate
aqueles que imaginavam avolta da influénciabrasileira na Ameérica

Latina, papel historico do Pais. O viés ideologico favoreceu o ditador
Nicolas Maduro na Venezuela e isolou Lula até entre a esquerda
mais moderna, representada pelo presidente chileno Gabriel Boric.
Em Kazam, esta prevista uma reuniao bilateral entre Lula e
Vladimir Putin. A afinidade com orusso é temerariae contrastacom
a ma vontade evidente do presidente com os EUA, pais lider em
investimentos no Brasil. Da mesma forma, o governo Lula retardou
asnegociacoes praticamente concluidas para concretizar o Acordo
de Livre Comercio do Mercosul com a Uniao Europeia, dando uma
mao para lideres protecionistas dobloco que temiam as exportacoes
do agronegocio brasileiro, como Emmanuel Macron. A proximida-
de com o Brics também contrasta com a necessidade de o Brasil
modernizar suas regras de governanca e regulatorias e aproxima-las
das praticadas na OCDE, organizacio “dos paisesricos” paraaqual
a velha esquerda torce o nariz. Ao contrario, o Palacio do Planalto
sonha em referendar a adesao nacional a Nova Rota de Seda da
China, programa estratégico do PC Chineés, deixando sob o contro-
le de Pequim investimentos em infraestrutura nacional — iniciati-
va que incomoda até autoridades em Brasilia, ja que a China é o
maior parceiro e faz investimentos sem exigir essa subordinacio.
Essa énfase neoterceiro-mundista também diminui o protago-
nismo que o Brasil poderia estar exercendo naatual presidénciado
G20. Foi correta a proposta de taxar bilionarios, liderada por Fer-
nando Haddad, ainda que pouco factivel. Mas a presidencia rotati-
va do Brasil nao vai mudar o status do mandatario. O apice da sua
atuacao se dara no proximo mes, nareuniaode cupulano Brasil, que
ja registra um embaraco de antemao. Putin, convidado que Lula
sonha em receber no Rio de Janeiro, estaria sob risco de ser preso,
ja que o Brasil é signatario do Tribunal Penal Internacional (TPI).
Essa corte emitiu, em 2023, um mandado de prisao contra o russo
sob acusacao de deportacao e transferenciailegal de criancas ucra-
nianas. Se Putin circular incolume e for recebido com tapete ver-
melho, sera mais um constrangimento paraadiplomacia brasileira.
Como em Kazam, as fotos do encontro servirao muito mais para a
propaganda de Putin do que para Lula. H

*MARCOS STRECKER é jornalista, diretor do Nicleo de Negocios da
Editora Trés (ISTOE DINHEIRO, DINHEIRO RURAL e MOTORSHOW)
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O EMPREENDIMENTO UNICO COM AMENITIES

INEDITOS E A EXCELENCIA JHSF JA E REALIDADE.

Redne lotes exclusives a partir de 2.500 m?, além dos Grand Lodge Residences, Surfside Residences,

Golf Residences - com unidades para locacéo, Village Houses e escritérios no Family Offices, com os seguintes amenities:

CAMPO DE GOLFE CLUB DE SURF COM TOWN CENTER COM SPA INTERNACIOMNAL CENTRO EQUESTRE COM CENTRO DE TENIS
COM 18 BURACOS PISCINA PERFECTSWELL® LOJAS E RESTAURANTES E ACADEMIA PICADEIRO COBERTO E PICKLEBALL
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FOTO REAL

SAIBA MAIS

SURPREENDENTE

VISITE © SHOWROOM = VENDAS: 11 3702.2121 = 11 97202.3702 #» atendimento@centraldevendasfbv.com. br

Aviso lagal: O presente s refere aos loleamentos e as incorporacies do Bon Visa Surl lodge, do Boo Visty Golf Residences, do Grond Ledge Holel & Residences, do Surhside Residances e do Villoge Fomity Offices reqistrades ne RGI de Porto Feliz/
5F » o %I.. fures lancomenios da JHSE. Os peojetos e memoriais de incorporaclio ou de keteamenie dos fufuros ﬂmpremdlnﬁm* o4 eshio wisiles & respective aprovacie pela Prefeitur de Porfo Feliz/SP e demais drgbes competentes & ao registre nos
malriculay dos imdveis. As omenities referentes o piscing para pedhica de surf. a0 spa, oo equestre e aos clubes de ténis, esporivg e de golfe ndo mlag-'ﬂrun as fufuros langamentos efou as incorporacdes |8 regisradas. O usa de fais amenifies serd fedo
de acorde com a3 regrus- previsias no Convengo de Condominio de cade |rr|:ur|p9'l:lg.':1-:l imokiliaria, ne Estafuke Social do Asseciosde Boo Vista Village @ {ﬂﬂEHI.IIdI:I B 0 regl.lamenh:ua especinicos. A JHSF poderd desisir de kongomeniz dos fuhwros
empreendimentos. As ilusiractes, fotagrofios, perspechvas & plamas deste material sdo meromente ilustrativos e poderdo sofrer modiicogdes o critério do JHSF efou par exigéncia do Poder Piblics, O memerial de incorporasdo ou do loleamento &
a instrumento de compra & vanda prevalecerBo sabre quaisquer infermacBes & dodos constantes deste material. Infermediacia comercial pela Canceits Gestdo ¢ Camercializagin Imobiliéria Lida. CRECI 029841 Tebshores (11 37022021 & (1] 972023702



