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AHORA LLEGA
LA REVOLUGION VERDE

na revolucion recorre el mundo, y especialmente nuestra tierra, Europa. No
trae —como si trafan hasta ahora en la historia del mundo otras revoluciones—
ni un ajuste de cuentas con el pasado ni una guerra con el presente; es mds
bien una revolucién que mira al futuro. jLa revolucién verde!
Hace muy pocas décadas, lo verde era para muchos extraordinariamente
sospechoso. «Los verdes son como las sandias», decia la derecha alemana cuando
los hasta entonces utépicos movimientos ecologistas de la época se transformaron
en organizaciones politicas convencionales y empezaron a acudir, con éxito, a
las convocatorias electorales. «Son como las sandias: verdes por fuera, rojos por
dentro». jIzquierdistas disfrazados de ecologistas! jAnatema!
Pocos aflos después, y evidencias de los dramadticos efectos del cambio climdtico en
la salud del planeta y en la vida de todos los humanos mediante, y una pandemia
devastadora por medio, lo verde es ya la receta universal predominante, la salida
casi unica, la esperanza de futuro, la puerta de entrada a unos nuevos tiempos.
Desde todas las ideologias, desde todas las sensibilidades, desde todos los viejos
y nuevos frentes. Y por supuesto, desde todas las instituciones y focos de poderes
globales: desde el europeo, que va a dedicar una ingente cantidad de dinero a
fomentar y acelerar estos procesos transformadores, al renovado foco de poder
estadounidense del nuevo presidente Joe Biden —tan alejado en este y en muchos
otros asuntos del de su antecesor Donald Trump— o al chino, que ya se muestra
proclive a la sostenibilidad y a ponerle
fechas a su ajuste ecoldgico.

EDITORIAL

A esta revolucion verde, a este fenémeno A este fendbmeno catalizador, al
catalizador, disruptor, rompedor, al que que se ha llamado oficialmente

se le hallamado oficialmente «transicién

ecolégica» y también «transicion «transicion GCOIégica» o «energética»!
energética» dedicamos el tema principal dedicamos gran parte de este numero

de portada y buena parte de las pdginas

interiores de este numero de Muy

Negocios & Economia. Miramos lo general y lo particular, lo grande y lo pequefio,
el horizonte y el detalle. Desde la descarbonizacion a las renovables, del hidrégeno
y la nueva movilidad —coches, trenes, aviones— a las finanzas verdes o los nuevos
movimientos ecologistas o la capitalizacién por parte de la Espafia vaciada de su
impagable funcién como gran pulmén general.

Y ademas, las fusiones entre gigantes del automévil, las nuevas politicas econémicas
de la Casa Blanca, las vacunas, el mercado laboral, las economias del ajedrez o de los
juguetes sexuales, la politica del agua, la vida de los emprendedores tras vender una
exitosa startup, el aniversario de Wikipedia... En fin, que tenemos de todo. Que lo
disfrutéis, que os sea de provecho.

ARSENID ESGOLAR

Director y Coeditor
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Contenico patrocinadopor )€ CaixaBank

PEQUENAS INVERSIONES
CON GRANDES RESULTADOS

Un estudio de CaixaBank
sobre el impacto de su bono
social descubre que cada
millén invertido en objetivos
sociales contribuye con tres
ala economia.

a entidad presidida por Jordi

Gual y dirigida por Gonzalo

Gortazar ha hecho publico

un informe en el que estu-
dia el impacto en la economia de su
bono social, emitido en septiembre
de 2019 y que es el primero de esta
clase concedido en Espaia, en apoyo
a los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ops) de las Naciones Unidas. El estudio, reali-
zado por CaixaBank en colaboracion con la consultora
Deloitte y auditado por PwC, ha evaluado los retornos
de este instrumento financiero, que tenia un importe
de 1000 millones de euros y que estaba ligado a la con-
secucion de dos obs, el fin de la pobreza (objetivo 1) y
la creacion de trabajo decente y crecimiento econdmico
(objetivo 8). Para ello se concedieron micro-
créditos a familias, auténomos y empresas a
través de la propia entidad y de MicroBank, el
banco social de CaixaBank, tinico banco es-
paiiol especializado en microfinanzas y lider
europeo en el sector. Las principales conclu-
siones del estudio sefialan que este bono ha
contribuido a la creacion de 8027 puestos de
trabajo, a la puesta en marcha de 1046 nuevas
empresas, y ha supuesto un alivio econdmico
para mas de 160 000 familias.

CREACION DE RIQUEZA Y EMPLEO DIGNO
Los préstamos han facilitado la creacién de
2591 empleos directos, que a su vez han ge-
nerado 2855 puestos de trabajo indirectos
y 2761 inducidos, un total de 8207 nuevos
empleos. Por cada millén de euros invertido
através del bono social se crean aproximada-
mente 16 puestos de trabajo.

Segun el informe, los préstamos a auténo-
mos y empresas, que ascendieron a un total
de 500 millones de euros, han repercutido
en el PIB espafiol con 1498 millones, lo que
revela que cada millén de euros invertido ha
contribuido con tres millones a la economia.

EN CIFRAS
Cada millén
de euros
concedidos
a través del
bono social
de CaixaBank
genera riqueza
social.

- i

El documento refleja que los auténomos y pequefias
empresas han destinado el dinero del bono social a la
adquisicién de equipamientos y tecnologia (31 %), a
ampliar el negocio y abrir nuevas instalaciones (30 %),
a pagar impuestos, alquileres y adquirir bienes (24 %),
y alos gastos necesarios para abrir sus negocios (11 %).
El estudio también se ha encargado de hacer un segui-
miento de estos negocios y, un afo después,
el 75 % de las pymes beneficiarias considera
que este dinero les ha servido para que su
empresa sea ahora mucho mas fuerte.

FAMILIAS VULNERABLES

Las 139 731 familias destinatarias de 502 mi-
llones del bono social a través de MicroBank
han podido usar los microcréditos de la en-
tidad (con un importe medio de 3395 euros
por crédito) para hacer frente a gastos en sa-
lud, educacion, reparaciones en el hogar o la
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adquisicion de un vehiculo. Todas estas fami-
lias tenian dificultades en el acceso a la finan-
ciacion convencional, con ingresos inferiores
a 17200 euros, y no han necesitado aportar
garantias. El plazo de amortizacién medio de
estos micropréstamos era de 2,3 aios.

El seguimiento del estudio también muestra
que el 98 % ha conseguido el objetivo que
perseguia al solicitar el préstamo, y el 87 %
declara que este ha tenido un efecto positivo
en su vida. De esta manera, personas y fami-
lias en riesgo de exclusion han podido acce-
der a pequenios créditos que de otra manera
no hubieran podido conseguir.
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Los juguetes sexuales han dejado de pertenecer a un mundo
tabu de los sex shops para convertirse en un producto para el
gran publico. El sector enfatiza la funcién para la salud.

Texto: Alejandro Hernandez

n la terraza de un bar, unas diez

personas celebran un cumplea-

fios. Cuando los postres solo son

unos rastros de cuchara arrastra-
da contra el plato, llega el momento
de los regalos. La cumpleafiera abre
uno de los paquetes: es un succio-
nador de clitoris. Todos lo celebran
y comentan las caracteristicas del
modelo. Hace tres afios habria sido
algo impensable. Por eso, el mercado
de los juguetes sexuales estd desorbi-
tadamente en alza. Esta es una revista
de economia, ja quién le molestarian
unos datos?

La ultima valoracién del mercado
global de juguetes sexuales se estimé
en 23 700 millones de euros anuales,
y en 2023 se espera que llegue a los
30 000 millones. Para 2025, podria
llegar a los 38 000 millones (algunas
predicciones lo amplian hasta los
46 500 millones). El pasado afio, solo
en Europa supuso un total de 5300
millones y en Espafia, 320 millones
de euros. Se espera que nuestro pais
mueva 1600 millones de euros en
productos sexuales en 2025.

Los datos indican que el mercado
del sextech (tecnologia aplicada al
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sexo) crece a un ritmo del 30 % anual,
incluso llegando a superar a sectores
de alto crecimiento. El concepto sex-
tech es muy importante: la aplicacién
de la tecnologia y la investigacion es
una de las claves (junto con el empo-
deramiento y liberacién de la mujer,
y la visibilidad de la sexualidad) que
han hecho que este sector crezca.

Recapitulemos un momento. El
Satisfyer es el nombre por el que po-
pularmente se conoce a los succio-
nadores de clitoris, aunque no sean
de Satistyer, en lo que supone un
claro caso de lexicalizacién de marca
(como papel Albal, para decir papel
de aluminio, o pan Bimbo, para el pan
de molde).

EL CONCEPTO DE SUCCIONADOR DE
CLITORIS (ESE GRAN DESCONOCIDO)
no es nuevo, y hace muchos afios
que se experimentaba con juguetes
que succionaban ese centro de placer
femenino. Pero el sencillo, barato,
efectivo y bonito Satisfyer hizo que se
popularizara. Ese aparato acumula ya
180 premios de disefio internaciona-
les. ;Creen que bonito es uno de los
adjetivos superfluos de esa lista de ca-

racteristicas? No lo es. De los penes de
goma mds o menos realistas (y tiran-
do a optimistas en cuanto al tamafio),
de los dildos con vibracién, se pasé a
un producto de disefio elegante, color
metdlico y con un aspecto que podria
relacionarse con cualquier otra cosa
antes que con un juguete sexual. El
marketing es el dios de las modas y
las cosas virales.

En 2003, en Suecia, Filip Sedic y
dos amigos quisieron regalar un ju-
guete erdtico a una amiga. Tras pasear
por Estocolmo y visitar algunas de sus
tiendas eroticas, solo encontraron
productos con disefios poco atracti-
vos y materiales de baja calidad. Des-
pués de esta experiencia, decidieron
fundar una marca que aportara in-
novacién al sector y al consumidor
con juguetes eréticos elegantes, er-
gondémicos y de calidad. Habia naci-
do LELO. «La demanda de productos
elegantes, innovadores y elaborados
con los mejores materiales revolucio-
no por completo el mercado», hace
ver Adriana Di Ippolito, responsable
de Comunicacién de LELO en Espaiia.

Desde 2003, esta marca ha vendido
mds de 17 millones de objetos de pla-
cer en todo el mundo. Actualmente
cuentan con mds de 500 empleados
en oficinas ubicadas en distintas ciu-
dades, desde Shanghdi hasta San José,
pasando por Madrid. Sus productos
se venden en m4s de 180 paises.



Ahora se trabaja con
mejores materiales

y un diseno poco
agresivo, atractivo,
apto para su exhibicion

«{0 no estoy parajuzgarte, estoy para venderte»

¢Co6mo llegé al mundo de la venta
de juguetes eroéticos? minuto uno. En un barrio se conoce
Llegué a esto de casualidad, es como todo el mundo y si alguien es cliente
han llegado la mayoria de las personas  mio, en el barrio no le voy a saludar.
que conozco. Estudiaba estadistica Si ha venido la novia de un amigo a

e informatica, pero pensaba que ese comprarse algo, yo no le digo nada a
campo me iba a volver loco. Vengo de ~ mi amigo. En eso soy como los curas,
una familia de vendedores. Mi padre excepto que no estoy para juzgarte,
era pescadero, mi madre trabajaba estoy para venderte.

en una drogueria, mis tios en una

panaderia. Mi hermano puso una ¢Cual es la mayor satisfaccion de su
libreria en Chueca, de ambito gay, que  trabajo?

hace 20 afios aqui apenas llegaba. Una Poder ayudar. No me doy bombo

cinta VHS de entonces se pagaba a como si trabajara en una ONG, pero

20 000 pesetas. Empezaron a tirar por me gusta mi trabajo por el plano

ahi, por el porno gay, empezaron con humano, por ayudar a la gente. Hay
algunos productos, lubricantes, algin personas a las que cosas como el sexo
juguete... y como eso funcionaba anal les da vergiienza. Les tranquilizo,
pusieron un City Sex Store, en la les hago ver que no son raros, que lo
calle Hortaleza en 2004. Ahi empecé que me estan preguntando me lo han
como encargado. Teniamos mas preguntado cien veces antes. Son

DVD que nadie en Europa, mas de cosas que nadie te aclara, ni en el
2000 referencias y mas de 10 000 colegio, ni tus padres... A veces son
peliculas. Venia gente de toda Europa. parejas jovenes bloqueadas por miedo
Empezamos a crecer y abrimos el o desconocimiento.

espectro para el publico hetero. A
partir de la crisis de 2008 el formato
fisico de video se vino abajo y nos
pasamos al juguete erético.

cual, pero yo lo tengo claro desde el

Jesuis Pérez tiene 50 afios y es pro-
pietario de BeLover Erotic Market,
una empresa con dos tiendas erdticas
en Madrid. Lleva 20 afios detrds de un
mostrador vendiendo objetos rela-
cionados con el sexo. «Los juguetes
sexuales estdn hechos para el cuer-
po humano y el cuerpo no da mis de
si, tenemos dos pechos, genitales y
culo y funcionan igual que hace miles
de afios, no hay mds. Lo que se hace
ahora es mejorarlos, desarrollarlos o
popularizarlos>», pone de manifiesto.

Asi, ahora se trabaja con mejores
materiales (siliconas médicas hipoa-
lergénicas y productos de limpieza,
por ejemplo) y un disefio poco agresi-
vo, atractivo, poco vergonzante, apto
para su exhibicién. «Un vibrador es
igual que hace 25 o 30 afios cuando
salieron los primeros, pero antes eran
con pilas, enormes y ruidosos, y ahora
son pequefios, tienen mds potencia,
llevan bateria, son silenciosos y con
materiales seguros>, afirma Pérez.

Jesus Perez,

50 afos. Propietario de
Belover Erotic Market.

Dos tiendas en Madrid.

Calle de Sta. Brigida, 4 =
y Calle Hortaleza, 30. &
Instagram: @belo-

vermarket

Web: https://

beloveres/ [

¢Co6mo reacciona la gente cuando
les dice a qué se dedica?

Hay gente para todo... Hay quien te
mira como si fueras un pervertido y
gente que lo tiene mas asumido. Ahora
dedicarse a esto tiene hasta su punto
cool, pero hace 15 afios me lo pensé,
porque a nivel reputacional la gente no
lo veia bien.

WOW TECH ES UNA EMPRESA LiDER
EN SEXTECH FUNDADA EN 2018 y con
sede en Berlin. El afio pasado, la em-
presa alcanzé una facturacion de casi
75 millones de euros. Johanna Rief es
su Directora de Empoderamiento Se-
xual. «Podemos ver un cambio en la
percepcion de la gente y la sociedad
en general hacia los juguetes sexuales.
Estos productos se han hecho cada
vez mds visibles en la cultura pop oc-
cidental, asi como en los medios de
comunicacién», explica.

«Venimos de una escena en Sexo en
Nueva York hace 20 afios, mostrando

¢Cual es la pregunta mas frecuente
que le hacen sobre su trabajo?

Te piden que les cuentes anécdotas.
Al final cuentas algun chascarrillo de
lo que te ha sucedido estos afios, pero
sin detalles. Eso va en la ética de cada

y hablando de un vibrador, a la apro-
bacién publica actual de celebrida-
des como la cantante Lily Allen (con
la que su compania tiene un acuerdo
de promocién). Los juguetes sexuales
modernos son elegantes, discretos,
funcionales, inteligentes y con esti-
lo», sentencia Rief.

Y es que los productos sexuales no
son solo sexuales, son, como apuntan
desde algunas marcas, productos de
bienestar sexual, como los de Myhi-
xel. Patricia Lépez, CEO y fundadora
de Myhixel, explica que su compaiiia
nacié en 2017 para atender el bienes-
tar sexual masculino, pues «existen
muchas compafias con productos

centrados en el bienestar sexual fe-
menino, sin embargo, es dificil en-
contrar a nivel internacional una
marca especializada en el hombre».
La primera incursion de Myhi-
xel en el mercado fue en septiembre
de 2018, a través de la plataforma de
crowdfunding Kickstarter, donde
vendieron unas 500 unidades de su
producto, una suerte de masturbador
unido a una aplicacién que permite
aprender a controlar la eyaculacion.
Alcanzaron su objetivo econdmico
para lanzar la empresa en solo 33 ho-
ras a través de la citada plataforma. A
fecha de hoy ya se han vendido mds de
5000 unidades del modelo por todo el

mundo. Tanto en EE. UU. como en la
Unién Europea ha conseguido la cali-
ficacion de producto sanitario.

DETRAS DE LA CONCEPCION DE UN
PRODUCTO DE BIENESTAR SEXUAL o
un moderno juguete sexual hay mu-
cho trabajo. «Nuestro equipo estd
formado por profesionales muy di-
versos que provienen de dreas tan
dispares como la investigacion cienti-
fica en sexologia y urologia, el marke-
ting, la comunicacion, las ventas, el
disefio, la ingenieria de producto, la
ingenieria de software, la seguridad
informdtica, las finanzas, el derecho,
etc», explican en Myhixel.
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Los productos para la vida amoro-
sa, como cualquier cosa hoy en dia,
pueden venderse online o presen-
cialmente. El cliente elige: el ano-
nimato de internet o la cercania de
tocar, ver y preguntar de una tien-
da. En ambos aspectos, la evolucién,
modernizacién y un lavado de cara
han sido claves para el aumento de
las ventas.

«Sin duda el mundo de los jugue-
tes sexuales, y sobre todo su con-
cepcion, nada tiene que ver con la
imagen de sex shop al uso. Antes
todo el mundo miraba a su alrededor
antes de entrar en un sex shop por si
alguien les vefa», rememora Diego
Mediavilla, jefe de marketing (cMmo)
de la tienda online EroticFeel. Esta
concepcion ha cambiado, asegura.

EroticFeel nacié en febrero de
2019, como una boutique erdtica
centrada principalmente en las mar-
cas mds punteras. «Nacimos con
la idea de acercar el sexo y eliminar
tabties desde la premisa tan sencilla
como conseguir que cualquier per-
sona en el autobus pueda ver una
publicacién nuestra sin tener pudor
a pesar de que alguien esté cotillean-
do su movil», dice el directivo de
EroticFeel. Esta empresa cuenta con
una plantilla de 45 personas, unas
ventas de 3 millones de euros y casi
100 000 pedidos enviados desde su
nacimiento.

Aunque del succionador se habla de
forma abierta, no pasa lo mismo con
otros productos. ;Alguien hablaria de
undilatador de ano en una cena? «No
todo son succionadores en un sex
shop. Existen numerosos juguetes,
juegos, atrezo, lenceria..», cuenta
Mediavilla.

Laia Bau Boix tiene 23 afios y ya lle-
va cinco en el sector, de los cuales dos
como directora del Erotic Museum
de Barcelona, un centro de estudios
y exposiciones sobre la historia del
erotismo. El museo es todo un refe-
rente en Europa y factura en venta de
entradas cerca de un millén de euros
anuales, ademas de cerca de 300 000
euros en la tienda erdtica que tiene
en su interior. «Estudiando la histo-
ria del erotismo ha habido diferentes
etapas. Los inicios del erotismo fue-
ron civilizaciones que aceptaban, ve-
neraban y celebraban la sexualidad,
pero con el paso de los siglos se volvio
el tabi que conocemos», explica su
directora.

LA LEGISLACION SOBRE LA VENTA
DE JUGUETES SEXUALES difiere en-
tre paises, explica Johanna Rief, de
WOW Tech. Por ejemplo, «en algu-
nos estados del sur de los EE. UU,, la
venta de juguetes sexuales esta prohi-
bida o regulada. Ademds, si llevas tu
juguete sexual contigo de vacaciones
a Tailandia, Arabia Saudita o Malasia,

«He tenido que forzar a mis amigos a visitar el museo»

£Como llego al mundo de laventa
de juguetes eroticos?

Todo empezo de casualidad y me

he quedado por interés. No solo los
juguetes, sino la tematica erdtica,
me parece muy interesante. Hace
cinco anos conoci el museo durante
la temporada de verano. Al principio
fue un trabajo mas, pero después de
unos meses empece a interesarme
por lo que habia dentro y descubri
que era mucho mas gue un conjunto
de paredes con imagenes sugerentes
(v otras que no lograba entender). A
raiz de esa curiosidad decidi seguir
en el mundo erético hasta hoy. No
me dedico a otra cosa porque no he
encontrado algo que me llame tanto
la atencion y porque considero que
aln tengo mucho que aportar en ese

sector y especificamente en el museo.

£Como reacciona la gente cuando
les dice a qué se dedica?

«Seguro que no te aburres», «Yo
también quiero trabajar en un sitio
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ash», «zUy, qué hay en turescritorio?»,
me dicen. He tenido que forzar a

mis amigos a visitar el museo, asi

al fin han entendido un poco a qué

me dedicaba. La primera reaccion
siempre es muy graciosa, la verdad es
gue para mi es un trabajo casi siempre
agradable, divertido y gratificante.

£Cual es la pregunta mas frecuente
que le hacen sobre su trabajo?
«zQuién visita el museo? ;Que hay
ahi?». Nos visita gente de todas las
edades, sexos y paises. Les explico
las exposiciones. A la mayoria les
cambia la concepcion que tenian

y dicen: «jPero si es un museo de
verdad!».

¢Cual es la mayor satisfaccion de
su trabajo?

Ensenar, descubrir y ver que la gente
se queda con informacion. Cuando un
sector necesita tanta difusion como el
erotico lo mas gratificante es ver que
se esta haciendo esa difusion.

por ejemplo, esto puede tener graves
consecuencias para ti».

Por otro lado, los juguetes sexua-
les se venden cada vez mds en tien-
das convencionales. Por ejemplo, la
mayor cadena de farmacias del Reino
Unido, Boots, y una de las mayores
cadenas de farmacias de Alemania,
DM, va ofrecen los productos de
WOW Tech. En Alemania no hay res-
tricciones de edad especificas para
comprar juguetes sexuales en las far-
macias y alli «es comparable a com-
prar condones». Sin embargo, los
sex shops cldsicos tienen una restric-
cion de edad de 18 afios, al igual que
ocurre en Espana.

En Espafia, cada vez mds farma-
cias, asi como tiendas electrénicas y
grandes almacenes, estin «mostran-
do interés en agregar productos de
bienestar sexual a su portafolio, ya
que también han notado un creciente
interés y demanda de sus clientes»,
asegura Rief.

«Yo estoy dado de alta como nego-
cioal por menor, es mi categoria. Pero
tengo que poner en la puerta que no
pueden entrar menores de 18 afios, ni
siquiera acompanados, y en el esca-
parate no puedo hacer exhibicion de
objetos explicitos ni hacer apologia de
la pornografia», explica el veterano
vendedor Jestis Pérez. Sin embargo,
como se explicaba antes con el cam-
bio de forma, estilo y packaging de




El futuro del sector
de los juguetes
estara marcado por
la tecnologia, como la
inteligencia artificial

los productos «nuestras tiendas han
ido de menos a mds, no son agresivas
ni explicitas>», de cara al exterior.

La industria de la sexualidad tam-
bién tiene un escalén que subir en el
tema de la publicidad. No todos los
medios aceptan campaifias de juguetes
sexuales. De hecho, pocos lo hacen.
Aun asi, hay vias de promocién, como
los influencers, que ademds estdn en
un nicho perfecto para el mercado, o
las plataformas online mds liberadas.

«En cuanto a la publicidad, nos
encontramos con muchas barreras
a la hora de anunciarlo en segtin qué
plataformas, especialmente en re-
des sociales, a pesar de que nuestros
productos estdn enfocados a la salud
sexual y no son simples juguetes se-
xuales», se lamenta Patricia Lépez,
CEO de Myhixel.

«No podemos poner publicidad en
Instagram, donde no puede aparecer
ni un pezon, y no crecemos en segui-
dores porque constantemente nos ve-
tan, constantemente nos denuncian
cualquier publicacién que se parezca
minimamente a unos genitales», se
queja Jesus Pérez.

Adriana Di Ippolito, responsable de
Comunicacién de LELO, hace ver que
«los medios de comunicacién cada
vez se muestran mds abiertos no solo
a incluir publicidad, sino también a
publicar articulos y noticias enfoca-
das en los juguetes eréticos. Se trata
de inserciones elaboradas con mucho
gusto y naturalidad, sin necesidad de
recurrir a imdgenes o mensajes de-
masiado explicitos».

¢QUIENES SON LOS CLIENTES QUE
COMPRAN COMPLEMENTOS PARA
SU VIDA AMOROSA 0 SEXUAL? La
respuesta es variada, probablemente
porque el perfil de cliente es tan va-
riado como lo es la oferta, que puede
ir de un simple gel lubricante a ob-
jetos de BDSM o practicas extremas.
«No importa la edad o el poder ad-
quisitivo, cada vez son mds los que
se animan a adentrarse en el mundo
de los juguetes eréticos. En cuanto al
género, son las mujeres quienes mas
adquieren este tipo de productos>, es
la experiencia en LELO.

En WOW Tech, la mayoria de los
clientes (40 %) tienen entre 25 y 34
afos, seguidos de los de 18 a 24 afios

Lo tltimo del mercado

ARCWAVE ION

Un masturbador para hombres
con una tecnologia similar a la de
los succionadores que estimula el
frenillo. «Lo
mas cercano
a un orgasmo
femenino»,
promete la
marca.
Arcwave.
Precio:

189 euros.

MYHIXEL MED Y MYHIXEL TR
Dos masturbadores masculinos, uno
para controlar la eyaculacién precoz
(Med) y otro para tener un mejor
control de la eyaculacion (Tr).
Myhixel. 239 y 189 euros.

SONA 2 CRUCERO

Es un masajeador de
clitoris sénico que hace
que sus pulsaciones
Unicas sean constantes
durante el uso, por lo
que cuando se presiona
con fuerza contra

el cuerpo se libera
potencia extra.

LELO. 139 euros.

LORA DICARLO OSE 2

Inspirado en el movimiento humano,
este aparato consigui6 en 2019

el premio a la innovacién en la
categoria de robdtica de la mayor feria
tecnolégica del mundo, el CES de las
Vegas.

Lora DiCarlo. 299 euros
en EroticFeel.

EGG DE TENGA

Estos huevos de silicona tienen en su
interior diferentes texturas que sirven
para estimular el glande cuando se
usan durante la masturbacién. Hay 15
modelos diferentes.

Tenga. 6,95 euros en BelLover

SUNNY BALA VIBRADORA
Discreto y pequefio, este vibrador
estimula el interior o el exterior

de la vagina, de tacto sedoso, es
impermeable y recargable por USB.
Tardenoche. 19,95 euros en BelLover.

(20 %). En Myhixel, a pesar de ser
una marca orientada a los hombres,
un 15 % de clientes son mujeres. En
el caso de EroticFeel la cosa estd mds
equilibrada.

El futuro del sector estard induda-
blemente marcado por la tecnologia
y la investigacién. En WOW Tech el
30 % de los empleados trabajan a
tiempo completo en equipos de pro-
ductos, innovacién e I+D. «Trabaja-
mos con un panel de pruebas global
—nuestro MasturbaTEAM— que re-
gularmente nos da retroalimentaciéon
y prueba los productos», explica la
empresa.

Bau, del Erotic Museum de Barce-
lona, dice tener curiosidad por ver
como la inteligencia artifical entra en

juego y abre las posibilidades de los
aparatos para ayudar al auto-placer.

En cuanto al canal de ventas, las
tiendas erdticas se han reinventado,
mientras se van incorporando nuevos
distribuidores de comercio electréni-
co. Son plataformas como Amazon o
Glovo y comercios como El Corte In-
glés, que ofrece en su web un catdlo-
go de mds de 80 de productos.

«El'sexo del futuro lo veo integrado
al 100 % en nuestra salud», asegura
Lépez, de Myhixel, «lo mismo que
prevenimos y cuidamos enfermeda-
des gracias a una alimentacion sana,
haciendo ejercicio, etc., nuestra vida
sexual también la cuidaremos con
productos que incorporen estas tec-
nologias>. e
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SHUTTERSTOCK

LA VIDA TRAS UN ‘EXIT'

VENDES TU STARTUP A UN
GIGANTE... Y DESPUES QUE?

Es el suefio de muchos emprendedores. Levantar un proyecto y conseguir venderlo por
una cifra de escdndalo. Una cumbre que tiene luces y sombras. Hablamos con varios que lo
consiguieron para ver qué aprendieron de su €xito. Texto: Javier Rada

n sus ojos hay como un brillo, un

material incandescente. Chispa

que explica, en su manifestacion

mads extrema, por qué en su dia
los humanos llegamos al Polo Norte,
aun acabando la aventura con el pelo
blanco o hundidos en la nada mds
absurda.

Les va el oleaje, la salsa, el riesgo, el
filo... llamenlo como quieran. Los re-
conocerd por el brillo extrafio cuando
alguien les presenta esa idea...

Los titulares suelen fijarse en lo
que en el sector se llama un exit,
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cuando una startup, muchas veces
tras afios de esfuerzo, vende la em-
presa o el producto a un gigante em-
presarial, normalmente tecnoldgico,
con unos numeros en la cifra final
que pueden marear al comun de los
mortales, es decir, al trabajador por
cuenta ajena.

Para muchos emprendedores es
el suefio, especialmente desde que
entraran en el sector los venture
capital, que apuestan desde el inicio
por conseguir «el pelotazo», salir
de la inversién (exit) con mdxima

rentabilidad, muchisimo dinero
si se compara con otros sectores u
oficios. Es la cumbre sofiada, el K2
que a muchos fulmina. La montafia
madgica en la cordillera tecnoldgica,
tierra de gigantes.

S| LA STARTUP FUNCIONA, dicen
que es necesario saber subirse a la
ola, ser el jinete sobre una bola de
nieve que crece y crece y nadie sabe
bien hacia dénde se dirige. Pero ;qué
ocurre cuando el jinete salta y toca
suelo? ;Qué pasa cuando estos em-



Tras una venta, pocos
se detienen, montan
un huerto o van a una
inversion tranquila

prendedores, muchas veces jévenes,
alcanzan la cima? ;Habrd nuevas
montafias? ;O es entonces cuan-
do contemplan por primera vez la
brumosa posibilidad del precipicio?

«Tras la venta, si, hay algo de
precipicio, porque sabes que es
muy dificil que vuelva a darse una
oportunidad asi, pero también te
llevas mucho aprendizaje», explica
Daniel Giménez, hijo de una familia
humilde y «muy trabajadora» de
Badalona, que lo dio todo para que
él pudiera estudiar. Es un empren-
dedor de mente rdpida e ideas claras,
que sigue «respirando», tomando
«oxigeno», el H,O de las startups
(H de hacer, 2 de socios, O de opor-
tunidad).

Ingeniero multimedia, fundé Tro-
vit, uno de los primeros buscadores
verticales espafioles para anuncios
clasificados, lider en Europa y Lati-
noamérica. Lo levantaron junto a sus
socios desde cero durante once afios.
«Picando piedra», explica, «no te-
niamos la idea de vender».

Pero lo vendieron por 80 millones
de euros a un grupo japonés, Next,
porque reconoce que siempre hay
una parte de «ventana», de «mo-
mento>, que es la que suele decidir
(casi) todo. «Ellos vinieron a com-
prarnos, estaban muy decididos»,
asegura.

NO ES NADA FACIL CONSEGUIR UN
EXIT. Es m4s, la mayoria no lo alcan-
za, aunque en los ultimos afios haya
aumentado su nimero en Espafia
(como los casos sonados de Idealis-
ta o Privalia). Define esa ventana de
oportunidad como estar un sector
caliente y tener los conocimientos
que encajan justo en ese momento
para conseguir hacer algo que fun-
cione. «No habia nada como Trovit
en ese momento en Espafia; a dia de
hoy, seguramente nos comeriamos
los mocos», concluye.

Giménez empez6 en una empresa
de publicidad que no le convencié
como recorrido. Se junté con el fun-
dador de InfoJobs y crearon Nium-
ba (era como un Airbnb, pero veinte
afios atrds). Alli fue marcado por el
vampiro: «me inocularon el germen
del emprendedor», asegura. Con
40 afios, y tras haber alcanzado la

WIVIA

supuesta cima, ese veneno no se ha
ido. Siempre buscando como Ahab
a su ballena blanca, con los sentidos
puestos tras el nuevo proyecto que
despierte eso, la energia.

Tras subir la montaifia, reconoce
que se respira otro aire: «has com-
prado tu tiempo, porque mds que di-
nero, yo he ganado eso». Pero pocos
emprendedores de este linaje son los
que se detienen, montan un huerto,
o se dedican a la inversion tranquila.
Como los viejos balleneros, cada dia
escuchan la llamada del mar. jPor
alli sopla!

Pronto se dio cuenta de que su
nuevo nicleo de negocio era el pa-
trimonio adquirido. Se formé en
finanzas y se puso manos a la obra.
Otro proyecto: un software de ges-
tion financiera, Finletic. «E] objeti-
vo suele ser llegar a esa cima, pero
una vez conseguida, depende de la
personalidad. Hay gente que se pue-
de hundir. En mi caso, con Trovit,
fue una liberacién. Pero es verdad
que te sientes raro. De golpe te vas
para casa y te preguntas: y ahora
doénde voy», afirma.

El dia después: no entrar en las
webs que mirabas cada dia, esos
KPIs que eran tu ritual, una exten-
sién de tu piel. «El dia que vendes se
considera un pelotazo, pero detrds
de eso hay afios, en mi caso, tra-
bajando rollo kamikaze, pensando

Recalculando el
rumbo: cabeza
fria, capacidad
de resilienciay ™
curiosidad.

SHUTTERSTOCK

cada dia que si trabajabas 16 horas
nadie de la competencia te puede pi-
llar —cosa que después te das cuenta
que no es verdad—, y de por medio
alguna crisis de ansiedad, porque es
muy dificil mantener un equilibrio
alli metido», explica.

La primera conclusién de Gimé-
nez, nacida a los pocos dias de la
venta: seguir formdndose, estudiar,
ponerse al dia, nuevas tecnologias
que en su campo avanzan a pasos
de titdn. La segunda: «tienes que
aprender a vaciar el vaso entre pro-
yecto y proyecto, vivir tu parte per-
sonal y familiar» (cosa que no todos
consiguen, anhelando el siguiente
salto al vacio).

El tercer aprendizaje: todo tiene
su luz y su sombra, incluso un exit
notorio. Puede ademds desbordarse
el vaso, y lo hard, no en el trabajo,
tal vez con tu familia, siempre con
algo externo. La cuarta idea: no te
metas nunca en un proyecto si no
estds dispuesto a poner toda la carne
en el asador (full time, en el sentido
mads amplio y caliente de la parrilla).

El, ahora, con el patrimonio diver-
sificado, estd dedicando el tiempo
a su hijo recién nacido y montan-
do una infraestructura para expe-
rimentar con nuevas tecnologias
(coches auténomos, deep learning,
blockchain...). Pero surge rdpida
la interpelacién. En sus ojos crees
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ver el soplido: «Si no trabajara,
¢qué haria? Es el juego de la vida,
te puedes plantar, irte a Colombia
y montar un hotel, pero seguimos,
porque no sabemos hacer otra cosa,
una vez tienes el germen dentro es
muy dificil salir», asegura. «La luz
de esto es que siempre estds hacien-
do cosas que te entusiasman, y es
brutal. La sombra es que cuando las
startups empiezan a funcionar el
nivel de estrés sube mucho, y para
mi eso ha sido heavy», concluye.

A grandes rasgos podriamos de-
finir dos tipos de emprendedores
que salen mds o menos indemnes
de un exit (un proceso que algunos
definen como casi mds estresante
que montar la empresa y que pue-
de alargarse afios, con incémodas
due diligence y otros tomando los
mandos, llevando el negocio al si-
guiente nivel).

Estd el emprendedor que disfru-
ta creando, el que se fascina con la
base del proyecto (como los entre-
vistados en este reportaje). Al finy
al cabo, una startup es jugar contra
el mercado, apostar por algo que
alguien no ha visto o no ha que-
rido arriesgar. Este es el perfil de
los que contindan en el ajo y son la
mayoria de los post-exit espaiioles.
Empiezan de nuevo desde cero o se
meten en proyectos que ya tengan
traccion.

Después estdn los que se dedican
a los fondos de inversién. «Son los
menos, casi los puedes contar con
la mano», explica Jesus Monledn,
fundador de eMagister, Seedrocket,
Offerum, Glamourum, e inversor.

SHUTTERSTOCK
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Daniel Giménez cred Trovit, un buscador vertical de
anuncios clasificados en espafiol.

«Que se haya retirado tras un exit,
solo conozco a uno», concluye.
Tras tantas batallas, €l conside-
ra que la venta «es un error», que
el «verdadero éxito» es tener una
empresa que perdure en el tiempo,
uno de los motivos por los que no
tenemos grandes empresas tecnold-
gicas en Espafla. «Todos queremos
vender, y me incluyo el primero,
aunque seria mds racional, si eres
creativo y no quieres ser director
general, crear una nueva divisién
en la empresa, o montar una spin-

off», dice.

«Eres la niha guapa de
la fiesta, pero cuando
la segunda no sale
bien te preguntas si
tuviste algo de suerte»

Muchos emprendedores ven-
den porque estdn ya cansados en
el sprint tecnoldgico. «Pero cuan-
do lo hacen, el 90 %, al afio, estdn
montando otra empresa», asegura.
Algunos incluso pierden lo ganado al
invertirlo en la siguiente aventura.
«Que hayas tenido éxito en el pa-
sado no quiere decir que lo vayas a
tener en el futuro», afirma.

Pero ;cémo detenerte si acabas
de crear el céctel perfecto? «Te ves
invencible, tienes conocimientos, te
encanta resolver problemas». Dis-
pones de una copa de lujoso cris-
tal que te dard alas incluso con las
«ideas mds raras» (atraes inverso-
res, talento, ideas...).

«Eres la nifia guapa de la fiesta,
pero cuando la segunda startup no
sale bien, te empiezas a preguntar
si tuviste algo de suerte», explica.
Muchos, sin embargo, creen que son
capaces de volver a repetir la jugada.
«Porque la inconsciencia es el me-
jor aliado en esto, caminas en el filo
y no sabes que hay un barranco»,
afiade.

El momento inicial de arrancar un
proyecto debe de liberar muchas en-
dorfinas. La mayoria, no obstante,
reconoce que el éxito o fracaso estd
en manos de las sinergias, que serian
algo asi como las Parcas de los mitos
griegos: potencias invisibles que dan
o cortan el hilo.

«El éxito estd en manos de los
dioses», asegura Agustin Gémez,
ex CEo de Wallapop, quien asegura
que una de las lecciones aprendidas
ha sido poder desmitificar el sector.
«Cuando empiezas algo pequeiiito,
tienes miedos y desconocimien-
to», dice. Silicon Valley te parece el
Olimpo y sus figuras algo asi como
los hijos bastardos de Zeus. «Pero
cuando tratas con ellos te das cuenta
de que nadie tira truenos por el culo,
simplemente es gente que ha vivido
una serie de experiencias y apren-
dizajes a gran escala. Solo cambias
de 6rdenes de magnitud>», cuenta.

Reconoce que el factor de la es-
cala puede ser estresante, con gen-
te de su equipo que se quedo con
el pelo blanco de un dia para otro,
literalmente. «Después, lo mds
duro fue —y tuve que hacer un acto



consciente— no volverme a activar
inmediatamente, porque la gente te
mitifica con poderes que no tienes,
y a todos nos cuesta enfrentarnos a
nosotros mismos sin ese ruido que
genera una actividad profesional
muy intensa», afirma.

$Quién eres tu cuando has sido casi
un personaje sobre una bola de nie-
ve? Esa fue la pregunta una vez habia
saltado de aquella bestia que en su
periplo habia llamado la atencién de
los inversores de Facebook, levan-
tando millones en el valle del silicio.

«Mi personaje era el CEo de Wa-
llapop», afirma. «Sentarte en el
sofd contigo mismo, sin ese ruido,
no gusta a nadie. Pero te dices... soy
Agus, un tio normal, de 'Hospitalet,
y como todos tengo mis carencias, no
sé a qué dedicar mi tiempo, qué quie-
ro hacer ahora... Es reflexionar, tengo
40 anos, ;qué me llena?», explica.

Dice que se convirtié en un jubi-
lado «de lujo y de paloma»: nada
de viajes, solo pararse a pensar en
quién era. Habia recorrido un cami-
no vertiginoso. «Lo bueno de una
cosa grande es que hay aprendizajes
grandes también>», dice.

Su lema en Wallapop fue «victoria
o muerte». En los tres primeros afios
no hizo vacaciones, un «desgaste
inhumano». Le llevé a sus limites.
«En el mundo de la tecnologia todo
va muy rdpido. Si hay market fit es
que has dado con el caballo bueno,
tu solo eres el jinete, es la bestia la
que tiene el éxito, no tu. El unico
acierto es dejarlo correr si pide ve-
locidad, pero la diferencia la marca
la suerte. No nos gusta escucharlo
porque entonces te das cuenta de
que no hay control, pero es la reali-
dad», explica.

Tras atiborrar a las palomas de su
conciencia, llegé a la conclusién de
que no se retiran porque les gusta
crear. Hace dos afios que dejo Wa-
llapop y sabe que se enfrenté al dia
después con «un lujo>», una seguri-
dad econémica (emprender requiere
o tener pocas cargas o apoyo). «Al
final te llama crear. El dinero no da
disfrute. Da seguridad, opciones,
pero no te llena», concluye.

«No paramos porque somos un
poco yonkis de las startups. Nece-

«Al final te llama
crear. El dinero

no da disfrute. Da
seguridad, opciones,
pero no te llena»
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sitas hacerlo y demostrarte que esa
idea va a pasar, y asi ocurre muchas
veces: N0s pegamos unos castafiazos
brutales», explica Diego Ballesteros.

Es uno de los fundadores de Sin-
Delantal (plataforma de food deli-
very que se vendié a Just Eat, ani-
mados por sus inversores y la crisis
econémica). Empez6 a emprender
en 1997, y sufri6 el pinchazo de las
puntocom. A dia de hoy, a sus 45
afios, ha conseguido tres exits (el
ultimo, SinDelantal México, por al-
rededor de 26 millones de délares).

«Cuando empecé no existia ni
Google, podria haber montado una
papeleria en vez de algo digital. Hoy
hay muchos emprendedores mon-
tando empresas con la cultura del
pelotazo, con una obsesién por el
exit. Pero por el camino aprendes
que de lo que uno piensa a lo que
es la realidad, te vas a dar muchos
tortazos», explica.

Desde hace afos, ha encadenado
proyecto tras proyecto, sin apenas
meses de separacién. Muchas de sus
ideas surgieron ademds de las semi-
llas que se quedaron en el limbo de
anteriores aventuras. Uno de sus
mayores errores: «no haber sabido
parar entre proyecto y proyecto».

Sigue hablando, sin embargo,
con tono sereno y pausado, de nue-

vos retos, aunque esto signifique
convivir de manera constante con
«marrones» (ahora la pandemia),
y no sea nada sencillo de «gestionar
emocionalmente», con la sombra
de la depresion y la ansiedad como
fieras husmeando alrededor de una
jaula de oro.

«La cara A es el exit, perolaBes
jodida, muchos se quedan por el ca-
mino, porque el exit depende de una
suerte brutal», dice. Ahora quiere
llevar su nueva idea, Bewe (un soft-
ware como servicio de wellness), a
conquistar los Estados Unidos, con
la visién de un jugador de bdsket
espafiol que desea pelear en la NBA.
Por alli sopla...

«Empecé con el pie izquierdo en
este negocio, pero ese fue uno de
los mayores aprendizajes: aprender
a lidiar con el fracaso. Entendi que
los negocios hay que vivirlos con
pasién, pero no deprimirte como si
te hubiera dejado tu novia», dice.

La palabra retirarse no aparece en
este mapa inacabado. El viejo ba-
llenero nunca deja quieto su arpén.
«En un futuro tal vez monte una in-
cubadora de startups, algo pequeiio,
con cuatro proyectos solo», expli-
ca Ballesteros. ;Esa seria tu idea de
huerto? Rie. «Si, ese seria mi huerto
o mi metadona».e

MUY NEGOCIOS Y ECONOMiA 15



LA DIGITALIZACION YA
NO ES UNA OPCION

La pandemia puede ser una oportunidad para que muchas empresas espafiolas superen su
tradicional brecha en innovacién. Banco Santander apoya a pymes y auténomos para lograrlo.

n estudio de AMEX sefiala que, si bien
la pandemia esta acelerando la trans-
formacion digital, solo un 20 % de las
pymes considera que tiene un nivel de
digitalizacion alto. Unas cifras que dan que pensar,
si tenemos en cuenta que las pequefas y medianas
empresas suponen el 99,8 % del tejido empresarial
espanol y que, ademas, son las mas afectadas por
la crisis provocada por el coronavirus. Una crisis
que ha hecho mas que evidente la necesidad de
apostar por la innovacion, el comercio electroni-
co y nuevas formas de relacion con el cliente. Y el
unico camino para ello es la digitalizacion.
«La digitalizaciéon no es una opcién»,
sefial la presidenta de Banco San-
tander, Ana Botin, en la jornada «Una
cuestion de fondo: el fondo europeo de
recuperacion y sostenibilidad», organi-
zada por Women Action Sustainability
(was), en la que ademas hizo una lla-
mada a la colaboracién publico-privada
para llevar a cabo reformas estructura-

La colaboracion
publico-privada
debe impulsar
un crecimiento
mas inclusivo
y sostenible

les que regeneren el modelo productivo espanol e
impulsen un crecimiento inclusivo y sostenible. En
Espaiia la innovacidn supone el 1,2 % del Producto
Interior Bruto, mientras que la media de la UE es del
2 %, creciendo hacia el 3 %.

ESTA COLABORACION pasa por los fondos euro-
peos de recuperacion, de los cuales corresponden
a Espafia cerca de 144 000 millones de euros. Para
Ana Botin, estos fondos han de servir para apoyar la
solvencia y viabilidad de las pymes, dando el empu-
jon definitivo para su digitalizacion, asi como para
acelerar el cambio y definir la transicion hacia una
economia verde. «Los bancos hemos
tenido un papel importante en esta
fase de la pandemia para proteger a
las empresas», destaco la presidenta
de la entidad. «Y ahora lo que nece-
sitamos es reforzar la colaboraciéon
publico-privada para capitalizar a las
empresas que tienen capacidad para
invertir, crecer y generar empleo».
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PYMES DIGITALES PARA SOBREVIVIR
A LA CRISIS Y CRECER EN EL FUTURO

a crisis provocada por la CO-
LVID—1 9 demuestra que el impulso

de la digitalizacién se ha revela-
do como un elemento imprescindible
para la supervivencia de las pymes vy,
de hecho, un 60 % de ellas ha mani-
festado su voluntad de digitalizarse.
En ese sentido, Banco Santander, uno
de los bancos lideres mundiales en el
sector de autdbnomos y pymes, esta
desarrollando plataformas, servicios y
aplicaciones tecnoldgicas destinadas
a estimular su innovacién, mejorar su
productividad y optimizar sus recur-
sos, a la vez que les permite dotarse
de nuevas habilidades.
En el caso de Espanfia, por ejemplo, la
entidad esta impulsando One Digital,

en el marco de Santander One, un
nuevo modelo de banca por el que la
compania esta apostando para adap-
tarse mejor a los retos, necesidades y
demandas de las empresas. Con One
Digital, Santander ofrece distintas so-
luciones a las pymes para digitalizar
sus actividades, aumentar sus ventas,
ayudarles en su dia a dia y hacer mas
sostenibles sus negocios. La entidad
también fue pionera el pasado afio
con el estreno de Financia & Go, un
servicio 100 % digital de financiacion
de facturas emitidas y pendientes de
cobro para pymes en Espafia. Con
ella, Santander facilita de manera
flexible y sencilla el acceso a finan-
ciacion a corto plazo, desde la propia

herramienta de gestion de facturas
de los clientes, que permite anticipar
el importe de facturas pendientes de
pago y gestionar los plazos para su
devolucion; o Santander Zone, una
plataforma que ayuda a empresas
y comercios a conectar con mas de
cinco millones de consumidores po-
tenciales. En total, mas de 1,4 millo-
nes de clientes usan esta herramienta,
con la que las empresas pueden en-
viar ofertas a medida a los clientes de
Santander, filtrando por edad, lugar o
perfil de gasto, y asi impulsar sus ven-
tas en el actual contexto de recupera-
cion de la crisis.

ADEMAS, LA ENTIDAD CUENTA
con otras herramientas pensadas
para el sector HORECA, como PayGold,
un método de pago que permite co-
brar a los clientes a través del teléfo-
no, de manera no presencial y sin ne-
cesidad de un TPV fisico o una pagina
web; o herramientas como Pago Agil,
que permite gestionar el pago a los
proveedores de forma facil y adapta-
da a cada negocio. Todo ello enfoca-
do a simplificar las gestiones, reducir
gastos y aumentar la productividad de
los pequefos negocios.

En este contexto, a nivel global, Ban-
co Santander ha iniciado una estrate-
gia de transformacion que contempla
la creacion de PagoNxt, un servicio
que integra sus negocios de pagos
mas disruptivos, que va a permitir a
las empresas que operan internacio-
nalmente disponer de servicios que
antes solo eran accesibles para gran-
des compaiiias, y ofrecer productos y
servicios digitales para particulares.

LA EDUCACION: OTRO PILAR DE LA INNOVACION

demas de la inversién en inno-
Azacic’)n, esta depende también
e los programas formativos y

de la educacion, que es fundamental
para que los empresarios y trabaja-
dores puedan tener las habilidades
necesarias para adaptarse a los ra-
pidos cambios que estamos expe-
rimentando. De ahi que Banco San-
tander también se haya volcado en
la puesta en marcha de medidas de
apoyo a la educacion, especialmente
a la educacion superior, que también
se ha visto afectada por las circuns-
tancias derivadas de la pandemia. La
entidad esta apoyando a las univer-
sidades en su transformacion digital,

con especial atencién en este Ultimo
afo azotado por la pandemia para
dotarles de nuevos medios y facilitar
iniciativas y programas académicos
complementarios que ayuden a los
jévenes a mejorar sus competencias
digitales y otras aptitudes necesarias
para su futuro inmediato.

BANCO SANTANDER ha destina-
do dos millones de euros a reducir
la brecha digital de los universitarios,
facilitando ordenadores portatiles,
conexiones a Internet y webcams a
mas de 15 000 estudiantes en situa-
cion vulnerable para ayudarles a con-
tinuar sus estudios durante la crisis

de la COVID-19. Una cantidad que se
encuentra dentro de los 30 millones
de euros que la entidad ha moviliza-
do de su mecenazgo en educacion
para hacer frente a los problemas
generados por la pandemia. Entre los
programas de becas que desarrolla a
través de Santander Universidades,
muchos de ellos estan centrados en
mejorar las competencias digitales y
transversales de los jévenes e incre-
mentar su empleabilidad, ademas
de fomentar la internacionalizacion,
el emprendimiento, el aprendizaje de
idiomas o las capacidades directivas.
Programas que pueden encontrarse
en www.becas-santander.com




NACE STELLANTIS

UNA BODA PARA GREAR UNA NUEVA
ESTRELLA DEL SEGTOR DEL AUTOMOVIL

Carlos Tavares,
consejero delega-
do de PSA, firma el
contrato de fusion
con su colega de
FCA, Mike Manley.

Fiat-Chrysler y la francesa psa (Peugeot, Citréen, Opel) se fusionan para constituir el
quinto fabricante de coches del mundo. El jefe de la nueva empresa, Carlos Tavares,
tiene trabajo por delante para mantener su estelar trayectoria.

FIAT CHRYSLER AUTOMO-

BILES (FCA), fabricante italo—

americano de automdviles, y a

PSA Group, propietario francés
de Citroén y Peugeot, no les gusta
recrearse en su pasado en comun.
Cuando en 1978 psa adquiri6 Chrys-
ler Europa por la simbodlica cifra de
un ddlar, se hizo con unas cuantas
marcas britdnicas y francesas en di-
ficultades y un montén de deudas.
Ese acuerdo se estrelld unos afios
mas tarde con la defuncién de Tal-
bot, la compaiiia creada con aquellos
restos automovilisticos.

El pasado 4 de junio, accionistas
de ambas firmas votaron conceder-
le otra oportunidad y aprobaron una
gran fusién pactada en 2019. Esta
vez, las expectativas parecen ser me-
jores. El nombre del nuevo grupo,
Stellantis, proviene del latin y signi-
fica «iluminar con estrellas».
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El esplendor de las estrellas se en-
cuentra lamentablemente ausente
en una industria que, igual que mu-
chas otras, se ha llevado un severo
varapalo durante la pandemia. Pero
el recién creado grupo —quinto en
el mundo por nimero de vehiculos
fabricados (ver gréfico)— parte de
una buena posicién para lidiar con
los efectos de la COVID-19 y sortear
todas las demas dificultades a las que
se enfrenta el sector del automévil.

La pandemia, con la caida de la de-
manda china —habitualmente loca
por los coches—, ha mandado mar-
chaatrds y con gran rechinar de neu-
mdticos a un sector que ya iba mal.
Entre 2017 y 2019, las ventas anuales
en todo el mundo bajaron de 94 a 90
millones de unidades. Luego la CO-
VID-19 hundié estas cifras un 15 %
mds, hasta los 76,5 millones en 2020,
segun la consultora IHS Markit.

La parte positiva es que se espera
un fuerte rebote este afio. Hay signos
esperanzadores. En la segunda mitad
de 2020, las ventas mensuales chinas
superaron a las correspondientes del
aflo anterior. En Estados Unidos, la
recuperacion la ha liderado General
Motors, con un aumento del 5 % en
relacién a 2019. Y los vehiculos eléc-
tricos pasan por una racha extraor-
dinaria, lo que ha ayudado a Tesla a
hacer buena la prediccion de Elon
Musk de que fabricaria 500 000 co-
ches en 2020.

A pesar del rebote, es improbable
que la industria recupere antes de
2023 el tamafio que tenfa en 2019.
iQué significa esto para Stellantis
(cuyo principal accionista, Exor, es
en parte propietario de la casa ma-
triz de The Economist)? El tamafio
le permitird repartir el coste de la
nueva tecnologia. Los ahorros, que



Stellantis tendra 15
marcas distintas.
Las 11 de VW ya son
dificiles de manejar

se han calculado en 5000 millones
de euros, son mds importantes que
nunca mientras la industria se re-
cupera. Las reservas de efectivo se
verdn apuntaladas por la decisién
de los inversores de Fca, adoptada
en septiembre, de aceptar una re-
duccion a la mitad del dividendo ex-
traordinario (que serd de 2900 millo-
nes), lo cual formé parte del acuerdo
de fusion.

Stellantis tiene también a Carlos
Tavares, que les ha dado la vuelta a
dos compaiiias que estaban en pérdi-
das: PsA, al frente de la cual estd des-
de 2014, y Opel, comprada a General
Motors en 2017. Tavares se enfrenta
ahora a la tarea de revitalizar la mar-
ca Fiat, que depende de Europa y ne-
cesita inversiones desde la fusién con
Chrysler, en 2014. Solo el viejo Fiat
500 se vende bien.

Las reticencias de Carlos Tavares y
Sergio Marchionne —cEgo de Fiat, fa-
llecido en 2018— a lanzarse de cabe-
za al mercado de los vehiculos eléc-
tricos pueden haber sido también
acertadas. Otros fabricantes habian
invertido dinero en modelos de este
tipo que luego no se vendieron bien.
Ahora que estos coches son mds po-
pulares, los planes de Stellantis —en
los que se incluye la nueva arquitec-
tura para vehiculos eléctricos de Psa,
que estard lista en 2023 — tienen mds
posibilidades de éxito.

EL ACUERDO OFRECE IGUALMENTE
LA OPORTUNIDAD DE REDISENAR
LA ESTRATEGIA, sefialan desde el
grupo financiero Jefferies. Ambas
compaiiias son fuertes regionalmen-
te —psA en Europa y Fca en Estados
Unidos—, pero carecen de poder
global. Ninguna de ellas cuenta con
mucha presencia en China y, en una
industria en la que la complejidad se
ha convertido en una mala palabra,
Stellantis tendrd 15 marcas distintas.
Las 11 de Volkswagen ya se conside-
ran dificiles de manejar.

Tavares necesita convertir Jeep en
una mdquina de obtener beneficios
a nivel mundial, como lo son Audi
y Porsche —pertenecientes a Volks-
wagen—, y tiene que decidir tam-
bién qué hacer con marcas premium
deficitarias. Tras numerosos relan-
zamientos, Maserati y Alfa Romeo
siguen siendo marginales. DS es ren-

table, pero cuenta con poca presen-
cia fuera de Francia.

El jefe de Stellantis debe superar
también el choque de culturas que
ha acabado con muchas fusiones en
la industria automotriz. Marchionne
hizo que Fca funcionara por la fuer-
za de su personalidad y gracias a la
enorme extension del Atlintico, por
la que pudo mantener a distancia a
las filiales. Tavares no puede permi-
tirse ese lujo ni tiene el carisma de

¢ Estelar o sonador?
Venta global de vehiculos,

12 meses hasta octubre
de 2020, en millones
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FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES
& GROUPE PSA

Marchionne. Pero su estelar trayec-
toria demuestra que posee caricter
suficiente para conseguirlo. e
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Valor de mercado,
enero 2021, en mil
millones de ddlares
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ECONOMIA Y FINANZAS

El presidente de EE. UU. Joe
Biden y la vicepresidenta

Unete a mi grupo
de Telegram, ahl
encontrards mis

CPPRIBT EI LA CASA BLANCA

o8 ; RECALENTARA LA
ECONOMIA AMERICANA
EL ESTIMULD FISCAL DE

OE BIDEN?

El plan de estimulo del nuevo presidente equivale a casi el 9 % del
PIB. Los expertos advierten del riesgo de una elevada inflacién.
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Kamala Harris,
en la Casa Blanca.

1 pasado 20 de enero, Joe Biden

entré en la Casa Blanca en me-

dio de una crisis econémica por

segunda vez. El dia 14 habia des-
velado su estrategia para hacer fren-
te a la desaceleracién provocada por
la pandemia. Desde el punto de vista
de las decisiones concretas, el plan
combina un gasto vital en vacunas
y asistencia sanitaria, medidas ne-
cesarias de alivio econémico y otras
ayudas mads discutibles. Desde una
perspectiva general, consiste en un
gigantesco estimulo financiado con
deuda. El plan de Biden equivale a
cerca de un 9 % del piB anterior a
la crisis, casi el doble del paquete
de gasto del presidente Obama en
2009. Es también enorme en rela-
cion a la caida de la demanda que
puede experimentar Estados Unidos
una vez que pase la ola invernal de la



SHUTTERSTOCK

COVID-19, con el plan de estimulo
ya en marcha.

Parece entonces natural pregun-
tarse si esta propuesta, que clara-
mente es una estrategia inicial para
una negociacién en el Congreso, po-
dria recalentar la economia en caso
de llevarse a la prictica. La perso-
nalidad mds importante que ha ad-
vertido sobre la posibilidad de que
esto suceda es Larry Summers, de la
Universidad de Harvard. Sus criticas
son notables tanto por tratarse de un
antiguo asesor de Obama como por
el hecho de que probablemente ha
sido, hasta la fecha, el mayor defen-
sor mundial del gasto con cargo al
déficit. «Si dejamos atrds la COVID,
tendremos una economia en lla-
mas», dijo el 14 de febrero.

HAY TRES RAZONES PRINCIPALES
PARA PENSAR QUE ESE RECALEN-
TAMIENTO ES MUY PROBABLE: la
creciente evidencia de que la des-
aceleracion puede ser temporal, la
generosidad del estimulo y la es-
trategia en politica monetaria de la
Reserva Federal. Veamos primero
la evidencia de que la crisis actual
puede ser mds un bache temporal
que una recesién prolongada. La
caida en el nimero de empleos no
agricolas es de unos diez millones
—un 6,3 % — en relacién a la situa-
cién anterior a la pandemia, similar
al descenso de 2010.

Sin embargo, tras la primera olea-
da de contagios del afo pasado, el
desempleo se redujo mucho mais
rdpido de lo que esperaban los ana-
listas. Sila creacién de empleo recu-
pera el ritmo conseguido entre junio
y noviembre de 2020, se llegaria al
pico de empleo anterior a la pande-
mia en menos de un afio. Durante
las pasadas vicepresidencias de Bi-
den, ese nivel no se alcanzé hasta la
mitad de la segunda legislatura.

La hosteleria, un sector rr'u{y
afectado porla pandemia.
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Larry Summers fue secretario del Tesoro con
Bill Clinton y asesor de Barack Obama.

El argumento de que el rebote serd
rdpido lo refuerza el hecho de que las
perturbaciones econémicas se con-
centran en ciertos sectores en lugar
de extenderse de modo uniforme. En
diciembre, EE. UU. destruy6 empleo
neto, pero solo porque los sectores
del ocio y la hosteleria se vieron per-
judicados por la necesidad de mante-
ner la distancia social. La ratio entre
ofertas de empleo y trabajadores en
paro permanece elevada y, fuera de
los sectores afectados, el crecimiento
de los salarios no ha caido mucho.

El descenso en el gasto también
aparece concentrado. Segun el gru-
po de investigacién Opportunity
Insights, en la semana que finalizé
el 3 de enero, el gasto de los hoga-
res cay6 solo un 2,8 % en relacion al
afio anterior. Sin embargo, el gasto
en bienes subi6 un 16,5 %; son los
restaurantes, los transportes y el
ocio los que tienen problemas. Y los
estimulos han compensado sobra-
damente las perturbaciones en los
ingresos de 2020. En noviembre, los
ingresos después de impuestos de
los estadounidenses fueron un 4,3 %
mas altos que el afio anterior.

Lefia al fuego

Estados Unidos
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Los paquetes de estimulos 2020-21, billones de ddlares
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*Excluyendo la capitalizacion de los préstamos de la Reserva
Federal. Fuentes: Oficina de Andlisis Econémico, Oficina de
Estadisticas Laborales y Cornerstone Macro.

La segunda razén por la que la eco-
nomia puede recalentarse reside en
la aritmética del estimulo. Antes de
diciembre, el estimulo fiscal de 2020
ascendia a casi 3 billones de ddlares
(alrededor del 14 % del p1B de 2019),
una suma muy superior a la probable
caida de la produccion. Debido a las
medidas de distanciamiento social,
todo ese efectivo se ha depositado
en cuentas corrientes. Segun Fannie
Mae, entidad financiera hipotecaria
patrocinada por el Gobierno, a me-
diados de diciembre los estadouni-
denses habian acumulado un exceso
de 1,6 billones de dodlares en ahorro.

Es dificil saber qué va a pasar con
todo ese montén de dinero. Los eco-
nomistas suelen dar por sentado que
las familias son mucho menos pro-
clives a gastar la riqueza obtenida de
forma extraordinaria (como las ga-
nancias provenientes de una subida
delabolsa) que los ingresos regulares.
Pero sila gente, en cambio, considera
que este exceso en el ahorro corres-
ponde a ingresos atrasados, esa acu-
mulacién de efectivo representa un
estimulo que todavia no se ha puesto
en funcionamiento y que se libera-
rd cuando la economia se reabra por
completo.
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El momento de subir
los tipos de interés
«no llegara pronto»,
dice el presidente de
la Fed, Jerome Powell

En diciembre, el presidente Don-
ald Trump firmé una ley con otros
935 000 millones de délares de gasto
con cargo al déficit, lo que sirvi6 para
alargar las prestaciones por desem-
pleo, otorgar mds subvenciones a em-
presas pequeiias y enviar a la mayoria
de los estadounidenses un cheque de
600 dolares. Asi se garantizé que se
seguirfan recuperando los ingresos
perdidos. El plan de 1,9 billones pro-
puesto por Biden, que incluye otro
cheque de 1400 ddlares, igualaria el
estimulo fiscal de 2021 al de 2020.

Jason Furman, otro exasesor de
Obama, calcula que el impacto com-
binado del paquete de diciembre y el
plan de Biden seria de unos 300 000
millones de délares mensuales duran-
te los nueve meses de 2021 en los que
las medidas permanecerdn en vigor.
Por hacer una comparacion, la caida
del PIB en relacién a la tendencia an-
terior a la crisis fue en noviembre de
solo 80 000 millones.

Los keynesianos suelen argumentar
que los estimulos fiscales se traducen
en impulso a la economia debido a un
importante efecto «multiplicador».
Pero la razén para un estimulo tan
grande como el que propone Biden
«tiene que ser que uno piense que en
2021 el multiplicador serd realmente
pequeiio», dice Furman. De lo con-
trario, parece destinado a llevar el
gasto total mucho mds alld de lo que la
economia puede producir en el afio,
lo cual conduciria a una explosién de
la inflacién.

SI LA ECONOMIA DIERA SENALES DE
SEMEJANTE RECALENTAMIENTO, lo
que se esperaria de la Fed es que su-
biera los tipos de interés para enfriar
las cosas. De hecho, desde el 6 de ene-
ro, cuando los demdcratas ganaron
los cruciales escafios del Senado co-
rrespondientes a Georgia que pueden
permitirles aprobar un gran paquete
de estimulo, el rendimiento de los va-
lores del Tesoro a diez afios ha pasado
del entorno del 0,9 % a aproximada-
mente un1,1 %. La rentabilidad de los
bonos ligados a la inflacién ha subido
de forma mds o menos proporcional,
lo que sugiere que los inversores en
bonos esperaban tipos de interés rea-
les mds altos, en lugar de solo una in-
flacién mads alta.
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Pero la Fed se ha apresurado a lan-
zar sefiales de que la politicia mone-
taria seguird siendo expansiva, una
tercera razon para esperar el recalen-
tamiento. El momento de subir los
tipos de interés «no llegard pronto>,
dijo su presidente, Jerome Powell,
el 14 de enero. También desprecié la
idea de que, en un futuro cercano, la
Fed pudiera reducir los 120 000 mi-
llones de dolares que gasta mensual-
mente en comprar valores del Tesoro
y titulos hipotecarios.

Powell afirma que la Fed ha apren-
dido laleccion de 2013, cuando las in-
sinuaciones de que podia reducir las
compras de activos llevo el nerviosis-
mo al mercado de bonos. Los respon-
sables de la politica monetaria siguen
diciendo que uno de los objetivos de
sus compras es preservar el «fluido
funcionamiento del mercado», por
mads que no se ha apreciado ninguna
disfunciéon en el mercado de bonos
desde la primavera.

La Fed estd tan dispuesta a man-
tener el pie en el acelerador porque,
en contraste con lo sucedido en la
recuperacion de la crisis financiera,
ahora pretende superar el objetivo
de inflacién del 2 % para compen-
sar las continuas bajadas. Esta estra-
tegia, anunciada el pasado verano,
todavia no acaba de ser digerida por
los inversores. Aun no queda claro si
los responsables de la Fed buscan un
«objetivo de inflaciéon promedio»
como un fin en si mismo o simple-
mente para evitar que la inflacién
esperada caiga demasiado durante la
crisis, argumenta David Mericle, del
banco Goldman Sachs.

Dado que la expectativa de infla-
cién ha subido recientemente, esta
distincién puede resultar importan-

te. En cualquier caso, la Fed ha dejado
claro que no subird los tipos de inte-
rés hasta que la inflacién «vaya cami-
no de superar moderadamente el 2 %
durante alguin tiempo».

AQUELLOS FIRMEMENTE DECIDIDOS
A RESCATAR LA ECONOMIA MUNDIAL
de la trampa de los bajos tipos de in-
terés y la baja inflacién de la década
de 2010 recibirian quizds con agrado
un estallido de inflacién ain mayor
que el que puede propiciar la actual
mezcla de politica fiscal y monetaria.
La Fed, sin embargo, no se encuentra
en ese bando. Si el recalentamiento
la obligara a subir los tipos de interés
antes de lo que esperan los mercados,
la seguridad de que se cuenta con di-
nero barato, hoy sustento del altisimo
precio de los activos y de la sostenibi-
lidad de la creciente deuda publica,
podria empezar a tambalearse.

Ese escenario implica un riesgo de
cola. El resultado mds probable es que
el Congreso apruebe un estimulo me-
nor al propuesto por Biden y que el
recalentamiento, en caso de produ-
cirse, sea temporal. Mds alld de eso,
nadie sabe realmente a qué velocidad
puede crecer la economia sin dispa-
rar la inflacién. Si la politica econo-
mica se mantiene en territorio inex-
plorado, sin embargo, es posible que
los limites de velocidad se pongan a
prueba con mds frecuencia. ®
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Contenido patrocinado por Lj SEPIDES

FINANCIACION PARA TU EMPRESA

CUANDO MASIHAINECESITAS

SEPIDES Gestién (Grupo
SEPIDES) financia proyectos - - =
empresariales viables a través —
de cuatro fondos activos con =
63 millones de euros.

a Sociedad Publica SEPI Desarrollo Empresa-
rial (SEPIDES), a través de su sociedad SEPI-
DES Gestion, invierte en empresas espanolas
con el objetivo de promover el desarrollo eco-
ndémico y social a través de la dinamizacion de la activi-
dad empresarial en Espaia, el fomento de creacion de
empleo y la mejora de la competitividad de la pequena
y mediana empresa espanola. Para ello dispone en la
actualidad de cuatro fondos de inversion activos, que
financian a empresas con experiencia en
sus respectivos sectores y a aquellas cu-
yos gestores estén volcados en la innova-
cion sostenible.
La financiacion de estos fondos se realiza

Se fomentan
iniciativas que
combinen el

Y en la actualidad gestiona cuatro fondos activos con
un patrimonio comprometido de 63 millones de eu-
ros. Dos de estos fondos, creados en 2020, se encuen-
tran en periodo de inversion: el Fondo Consolida
Adelante CLM, FICC, constituido el 5 de marzo de
2020, esta participado por Sodicaman y SEPIDES.
Actualmente se encuentra en periodo de captacion
de nuevos participes. Su objetivo es la financiacién de
empresas espaiolas, dando preferencia a las inversio-
nes ubicadas en Castilla La Mancha, en
fase de desarrollo inicial o expansién y
con potencial de crecimiento.

Este fondo se encuentra actualmente
en periodo de captacion y estudio de

participando, de manera temporal y mi-  eamprendimiento nuevos proyectos. El otro fondo activo,
noritaria, en el capital social de empresas P | llamado Germina Capital SEPI, FCR y
de nueva constitucién o ya existentes, con . con a . constituido el 10 de julio de 2020, se en-
la concesién de préstamos participativos iInnovacion cuentra participado por SEPIDES y tam-

y la inversién en todo tipo de activos,
siempre que sea conforme con la politica de inversion
del Fondo. Ademds, SEPIDES Gestion no descarta la
co-inversion con otros operadores financieros, como los
bancos, para sus operaciones de inversion.

EXPERIENCIA PUBLICA GESTIONANDO CAPITAL
RIESGO. SEPIDES Gestion tiene un destacable histo-
rial en inversiones de capital riesgo. Ya ha gestionado y
co-gestionado fondos con un patrimonio comprome-
tido de 70 millones de euros (actualmente ya liquida-
dos) en fondos como el SESD, participado por Santan-
der, Enisa y SEPIDES; Fondo Nanotech, participado
por Sodena, PrincipiaTechnology Group y SEPIDES;
Fondo CLM Inv. Empresarial en Castilla La Mancha,
participado por el Instituto de Finanzas de Castilla La
Mancha, GlobalCaja y SEPIDES; Fondo Comval Em-
prende, participado por Instituto Valenciano de Finan-
zas, Bancaja, SEPIDES y otros. Y Fondo Xesimpulsa
Ferrol 10, participado por Emprende FCR, Fondo So-
cial Caixa Galicia, Abanca, Enisa y SEPIDES.

bién en periodo de captacion. Este fondo
quiere financiar a empresas espaiolas en proyectos
como Inteligencia Artificial, el Internet de las Cosas
(IoT), la virtualizacion, la robotizacidn, redes del fu-
turo o nuevas tecnologias de la informacién como el
5G vy los satélites. Y no solo apoyando la creacién de
objetos fisicos como el hardware, sino también en el
desarrollo de software y nuevas plataformas tecnolo-
gicas. De esta manera se quieren fomentar aquellas
iniciativas de negocio que combinen el emprendi-
miento con la innovacién y la productividad. Este
fondo abarca todo el territorio nacional e incluye no
solo a empresas consolidadas, sino también a otras de
reciente creacion.
Los otros dos fondos activos de SEPIDES ya han fi-
nalizado su fase de inversion y son el Fondo Enisa,
FondIcoPyme, Sepides para la Expansion de la Pyme
y el Fondo Ingenio CLM, FICC, participado por So-
dicaman y SEPIDES. Ambos se dedican a financiar a
empresas en fase de desarrollo inicial y a aquellas que
necesiten de inversion para impulsar su crecimiento.
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El chavismo todavia es capaz de movilizar grandes masas.

GRISIS ECONOMICA Y SOCIAL

GOMO SE ARRUIND
UN PAIS ULTRARRIGO

El derrumbe dram4dtico de la economia venezolana en los
ultimos afios se debe a los errores de gestion de los gobiernos
chavistas, como también a la caida del precio del petréleo.

Texto: Carlos Salas, Caracas

uatro pares de medias de mujer,

dos dodlares», «Una camiseta
para nifio, un délar», «Un set

de maquillaje, tres dolares». No
estamos en Nueva York sino en Cara-
cas, en el bulevard de Sabana Grande,
uno de los paseos mds concurridos de
la capital venezolana. ;Cuentos com-
pletos de Benedetti: Diez dolares.
¢Un combo de hamburguesa, patatas
y Coca Cola? Cuatro délares. Zumos,
pldtano frito, cigarrillos al detalle,
empanadas... todo en délares. Incluso
se puede abrir una cuenta corriente
en dolares en un banco en Venezuela.
Durante muchos afios, pagar con
dolares estaba prohibido en la Vene-
zuela chavista. Era la moneda de los
Estados Unidos, el imperio del mal.
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Pero al final, esa moneda ha ganado la
guerra al chavismo sin necesidad de
que desembarcaran los marines. En
2019, el presidente Nicolds Maduro
permitié que los venezolanos pagaran
en délares y reconocié que la dolari-
zacion era «una vélvula de escape»
que ha venido bien a la economia.

El bolivar fue considerado en los
afos 70 una de las divisas mds po-
tentes del mundo. Pero ahora no vale
casi nada. «<En estos momentos, el
bolivar es la moneda mds devaluada
del mundo», afirma Pedro Palma,
director de Ecoanalitica y profesor
emérito de la escuela de negocios
IESA, en Caracas.

En 1999, cuando Hugo Chdvez fue
nombrado presidente, el cambio era

de 500 bolivares por ddlar. A princi-
pios de enero de 2021 era de un millén
de bolivares por cada délar. «Si se le
afiaden los ocho ceros que le quitaron
a los billetes entre Chévez y Maduro,
serian cien billones de bolivares»,
dice Palma. Dicho de otra forma, una
persona que hubiera metido 100 mi-
llones de bolivares en una cuenta co-
rriente en el afio 2000 hoy tendria el
poder de compra de un bolivar, debi-
do a que los presidentes de Venezuela
decidieron combatir la hiperinflacion
borrando ceros de los billetes.

EL PUEBLO HA SIDO LA PRIMERA ViC-
TIMA DE LA DEVALUACION. German
Moral, un jubilado caraquefio de 71
afios y miembro del Partido Socialista
Unido de Venezuela, que lidera el mo-
vimiento chavista, tenia 180 millones
de bolivares ahorrados. En la tltima
supresion de ceros en 2018, cuando
se borraron cinco ceros, paso a tener
1800 bolivares. Con sus ahorros hoy
no puede ni siquiera comprar un ca-
ramelo. Su pensién equivale a un d6-
lar al mes. «Para sobrevivir tengo que
hacer recaitos. No tengo ni teléfono
movil», dice con tristeza.

¢Y quién ha llevado a devaluar el
bolivar de esa forma? Una desatina-
da politica econdémica que ha pro-
vocado la ruina de uno de los paises
mds ricos del continente americano.



Un informe de la ONU
dice que el 94 % de
los venezolanos vive
bajo el umbral de la

Cuando los precios estan fuera de control

a definicion mas sencilla de la inflacion es la siguiente: cuando la masa de
dinero es superior a los productos que se pueden comprar con ese dinero,
se produce una escalada de precios. Es lo que sucedié en Espafia con las

pobreza

En los afios 70, la renta per cdpita en
Venezuela era la mds alta de América
Latina, con 10 600 ddlares, y estaba a
la altura de Europa. Era un pais pe-
trolero, y el barril de petrdleo subia
sin parar: de tres a doce délares, y de
doce a treinta ddlares. Eso sucedié en
los afios 70.

Pero a finales de 2020, se calculaba
que la renta per cdpita habia caido a
niveles de los afios cuarenta del siglo
pasado. «Estamos a la altura de Gua-

mascarillas quirdrgicas durante el primer confinamiento por la pandemia del
coronavirus. Mascarillas que valian menos de un euro pasaron a venderse por
15y 30 euros debido a la alta demanda y la escasez de las mismas. Para los
economistas, la inflacion es el mayor enemigo de la economia de un pais. Pulveriza
los ahorros, empobrece a la poblacion y, sobre todo, desestabiliza cualquier plan.
Cuando el alza de precios entra en bucle, se convierte en una rueda perversa. Se
considera hiperinflacion cuando los precios suben mas de un 50 % al mes. En
Venezuela, los precios de los productos basicos llegaron a subir mas de un 200 %
al mes en 2018. En consecuencia, los trabajadores pedian aumentos de sueldo para
seguir comprando la cesta basica; y como resultado, los empresarios subian los
productos para seguir teniendo beneficios... y asi la pescadilla se mordia la cola.

temala», puntualiza Ricardo Cussa- | mmmmm | unaideadelacifra, en Europasuenan | taza dia a dia. En la primera semana
no, presidente de la patronal Fedecd- las alarmas cuando la inflacién supe- | de enero de 2021 un «con leche» va-
maras. «Entre 2013 y 2019, el 1B de ra el 2 % anual y se ponen en marcha | lia 1,7 millones de bolivares. Un mes
Venezuela cay6 un 80 %>, dice Cus- mecanismos de control. Pero en Ve- | antes costaba un millén.
sano. Es la consecuencia de dos cosas: nezuela sonaron las alarmas desde Para el gobierno de Maduro, la in-
el barril de petréleo volvié a precios 2005 y nadie impuso control. En 2018 | flacién es producto de la «guerra
de afios setenta, pero también es ver- el pafs tenfa una inflacién de 130 000 | econémica» desatada contra Ve-
dad que la economia de Venezuela por ciento. nezuela por Estados Unidos. Desde
ha sufrido 22 afios de gestién de go- Una de las consecuencias mds | 2015, Estados Unidos ha ido aproban-
biernos chavistas. Hoy es la economia asombrosas de la hiperinflacién es | do dérdenes ejecutivas para bloquear
mas empobrecida de Latinoamérica. que el billete de mayor valor del pais | las cuentas del estado venezolano y

En abril de 2019 un informe de la —100 000 bolivares— equivale a me- | de los chavistas en todo el mundo,
ONU afirmaba que el 94 % de los ve- nos de diez céntimos de euro. No | haintervenido empresas venezolanas
nezolanos vivia bajo el umbral de po- da para tomarse un café. El valor de | en EE. UU. y ha impedido a cualquier
breza. El informe destacé el aumento compra de los billetes es tan ridicu- | persona o empresa estadounidense
incontrolado de la malnutricién y «la lamente bajo que algunos artesanos | o de otro pais que pueda comerciar
alarmante escasez de medicamentos y hacen cestas de adorno con billetes | con el estado venezolano. Acusa al
alimentos bdsicos». Una cuarta parte de miles de bolivares. Para un comer- | gobierno de Venezuela de narcotrafi-
del pais necesitaba de forma desespe- ciante, devolver el cambio en billetes | cante, de malversar capitales y de no
rada y urgente ayuda humanitaria. El de 20 000 bolivares, los mds comu- | respetar los derechos humanos, entre
presidente Nicolds Maduro negé estas nes, es una tarea que le puede demo- | otras cosas.
conclusiones. rar mucho tiempo.

Para seguir esta alocada carrera de | PERO LA VERDAD ES QUE VENEZUELA

BILLETES DE ADORNO. En 2020, se inflacién, la agencia Bloomberg cre6 | SUFRE UNA INFLACION ALTA DESDE
calcula que el pais cerré con una in- un indice llamado «café con leche», | ANTES DE QUE LOS CHAVISTAS LLE-
flacién de mds del 5000 %. Paradarse | mmmmm | que va informando del valor de una | GARAN AL PODER. La gran diferencia
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Combos de magquillaje a la venta en ddlares en un

puesto callejero de Caracas.

e |
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es que, con Chdvez y, sobre todo, con
Maduro, la inflacién se dispar6 hasta
niveles nunca conocidos en la histo-
ria. Para el economista Pedro Palma,
la razén de ese proceso inflacionario
estd en el desmesurado gasto social en
tiempos de Chdvez. En efecto, en su
primer quinquenio, Chdvez cuadru-
plicé el gasto social en Venezuela has-
taalcanzar mds del 5 % del P1B, segin
el informe El gasto piiblico social du-
rante los periodos presidenciales de
Hugo Chdvez: 1999-2009, de Carlos
Aponte Blank.

El estado venezolano se dedicé a
construir viviendas, aumentar pen-
siones, pagar cestas de alimentos,
subvencionar a madres solteras...
Para financiar ese inmenso gasto so-
cial, el estado emitia bonos. ;Quién
los compraba? El Banco Central de

MUY NEGOCIOS Y ECONOMiA 25



ECONOMIA Y FINANZAS

Venezuela. ;Cémo lo hacfa? Impri-
miendo billetes. ;Quién ponia limi-
tes? Nadie.

En las economias avanzadas, los
bancos centrales son independientes
de los gobiernos. Asi evitan la tenta-
cién de los politicos de imprimir di-
nero sin control. Pero Hugo Chévez
usaba el Banco Central como su hu-
cha particular. Como dice Cussano,
el Banco Central de Venezuela «es
una impresora de dinero que estd en
manos politicas, no en el propio Ban-
co Central». Con todo ese caudal, el
estado pagaba a los contratistas de
obras ptuiblicas y estos pagaban a sus
trabajadores. Esos trabajadores, a su
vez, depositaban sus ingresos en los
bancos. «Y los bancos lo prestaban y
expandian la oferta monetaria», dice
Palma. Es decir, los bancos crearon
mas dinero y acentuaron el problema.

Desde 2003 hasta 2010 la econo-
mia venezolana experimenté un
crecimiento sorprendente. Pasé de
100 000 millones de délares de Pro-
ducto Interior Bruto, a 400 000 mi-
llones, cuatro veces mds. La razon
fue el incremento del precio del ba-
rril de petréleo. Este pasé de 17 déla-
res a mas de 150 dolares entre 2000 y
2008. El paro bajé del 14 % a menos
del 8 % de la poblacion activa. El ni-
vel de pobreza también se redujo no-
tablemente y el indice de desarrollo
humano escalé muchos puestos.

La lluvia de ingresos del estado
chavista fue enorme. Ademds, en
2003, el gobierno de Chdvez con-
minoé a la petrolera nacional PDVSA
a meter dinero en un fondo llama-
do Fonden, una bolsa enorme de la
que Chdvez dispuso a su antojo sin
ninguin control ni auditoria. Segun
Pedro Palma, desde 2005 a 2015 se
transfirieron 135 000 millones de
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dolares de PDVSA y de reservas inter-
nacionales del Banco Central de Ve-
nezuela al gobierno chavista.

Con ese fondo, Chédvez regaba al
pais de dinero pensando que estaba
haciendo una enorme obra social:
infraestructuras, misiones sociales,
viviendas, ayudas a madres solteras,
ayudas alimentarias... Pero también
hubo muchos desvios de fondos, nar-
cotréfico, financiacién de la guerrilla
colombiana, ayudas a politicos ex-
tranjeros afines...

A PARTIR DE 2005, CHAVEZ COMENZ0
A NACIONALIZAR EMPRESAS. Todo
cay6 en la furia expropiadora: reba-
fios de animales, granjas de pollos y
cerdos, redes de distribucién, mata-
deros, frigorificos, industrias de café,
almacenes de grano, centrales azuca-
reras, empresas de energia eléctrica,
bancos... y por supuesto, tierras. Na-
die le advirtié al presidente que esta-
ba destruyendo el tejido productivo.
Chdvez nacionalizé la Electricidad
de Caracas, en manos de la multi-
nacional norteamericana AES Cor-
poration. Estatalizé la empresa de
telefonia privada CANTV, asi como las

La dolarizacién de la economia es la salvacion de muchos comercios en Venezuela.
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Un cajero en un
comercio devuelve
el cambio en
~ bolivares.

explotaciones mineras de Exxon y
Conoco en la llamada Faja del Orino-
co, una rica zona del sureste del pais
que alberga cantidades desmesuradas
de oro, bauxita, hierro, cobre, coltin
y otros minerales.

En 2008, Chdvez puso sus ojos en la
empresa Licteos Los Andes, asi como
en la industria cementera de las mul-
tinacionales Lafarge, Cemex y Hol-
cim. También nacionalizé Sidor, la
mayor empresa siderurgica del pais,
que era propiedad de la italoargen-
tina Ternium Techint. Antes de que
terminara 2008, nacionalizé la mina
de oro Las Cristinas, en manos de la
canadiense Crystallex. Venezuela es
uno de los paises con mds reservas de
oro del mundo.

Bajo la furia expropiadora de
Chévez cayeron aerolineas como Ae-
ropostal, perforadoras de petréleo
como Helmerish Payne, la papelera
Smurfit Kappa, la cadena hotelera
Hilton, los hipermercados Exito, uni-
versidades privadas, envasadoras de
aluminio y cartén, bancos...

Con una retdrica casi poética,
Chdvez anunciaba muchas de sus me-
didas en su famoso programa de te-
levision Ald, presidente. Es lo que le
sucedi6 a la poderosa Agroislefia, una
empresa fundada por canarios que
distribuia grano y fertilizantes entre
los agricultores. «Agroislefia estd ex-
propiada», dijo Chédvez en 2010 fren-
te a un grupo de chavistas con gorras
rojas. «Yo hago un llamado a sus due-
flos para que se pongan en contacto
con el ministro». Chévez afiadi6 que
a partir de ese momento la empre-
sa pasaba a ser «propiedad popular,
propiedad patria».

«Patria» o «popular» eran los eu-
femismos que empleaba para decir
que la empresa pasaba a ser goberna-
da por gerentes chavistas sin expe-
riencia. Agroislefia posefa 59 tiendas
en dreas agricolas, que realizaban mds
de 800 000 operaciones comercia-
les al afio, para 207 000 ganaderos y



Las turbinas de

la mayor central
hidroeléctrica se
estropearon por falta
de mantenimiento

agricultores. Empleaba a mds de 2250
trabajadores directos. Agroislefia no
solo daba asistencia técnica sino fi-
nanciacién a los agricultores. Segin
una informacion de ABC, un afio an-
tes de la expropiacién producia mas
de doce millones de kilos de semillas.
Exportaba productos agricolas a mds
de 15 paises, principalmente a Ibe-
roamérica, Caribe, Estados Unidos
y Canadai. El pueblo, al final, pagé el
plato porque, pocos afios después, el
campo venezolano solo producia el
10 % de lo que el pais consumia.

La mala gestién de Agroislefia ex-
plica el gran desabastecimiento ali-
mentario de Venezuela y las estante-
rias vacias en sus supermercados que
se hicieron famosas. Porque Chdvez
no solo nacionalizaba, sino que esta-
blecié precios fijos para el café, la le-
che, la carne y una serie de productos
basicos. Llegé un momento en que
a los productores no les compensa-
ba fabricar esos productos porque el
coste era superior al precio de venta.

EL 7 DE FEBRERO DE 2010 TUVO LU-
GAR UNO DE LOS SUCESOS QUE MAS
DANARON LA CREDIBILIDAD del go-
bierno de Chdvez. El presidente se
puso a recorrer el centro histdrico de
Caracas, acompanado del alcalde de
la capital y otros dirigentes chavistas.
De repente, en una esquina de la Plaza
Bolivar, pregunté: «;Y ese edificio?».
Era una casa repleta de joyerias y ta-
lleres de orfebreria. Chévez lo sefialé
y dijo ante las cimaras de television:
«jExprépiese!». En cuestiéon de horas
los comerciantes fueron desalojados.
Metieron sus joyas en cajas y salieron
desmoralizados. «Arruinaron a los
comerciantes y eliminaron todos los
puestos de trabajo que habia alli>»,
recuerda Héctor, que se gana la vida
comprando oro en plena calle, frente
a la puerta del dichoso edificio.

Tras este contundente <«jexpré-
piese!» y todas las demds nacionali-
zaciones, Chdvez puso a gente de su
confianza al frente de las compaiiias
nacionalizadas o expropiadas, desde
militares a politicos. Gente sin idea
de lo que era una cuenta de resultados
o un balance. Segun el Observatorio
de Derechos de Propiedad de Cedice,
Chdvez y Maduro expropiaron 1359
empresas entre 2005 y 2017.
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Testimonios de la miseria

David Alejando Montilla. Tiene 17 anos, es de Valencia, en
el centro de Venezuela. Es uno de los muchos jévenes que han
decidido emigrar para buscar un futuro mejor. «<En Venezuela
no hay oportunidades», dice mientras espera que salga su
avioén. Viaja acompafado de su padre porque no puede

salir solo de Venezuela al ser menor de edad. Su destino es
Manchester, en Gran Bretafia, donde se reunira con el resto

de su familia. <Empezaré a estudiar alli en enero». Sabe que
conocera mucha gente nueva, pero le duele dejar atras a sus
amigos.

Maria Eugenia Pissani. Es la duena del restaurante Las
Corocoras en el Parque del Este de Caracas. El establecimiento
esta rodeado de naturaleza tropical: guacamayas, aguilas
pescadoras, gavilanes.... Durante el gran apagon eléctrico que
sufrié Venezuela en 2019, dejaron de funcionar los terminales
para pagar con tarjetas de crédito o débito. Como no se
permitia pagar en ddlares, los comensales comian y se iban sin
pagar. <Al final, todos volvieron y me pagaron», dice orgullosa.
Para ella la dolarizacion ha sido la salvacion porque la gente ya
no podia pagar en bolivares: «No se puede cargar tanto billete».

Maryori Mota. Trabaja en el servicio de limpieza de una
aseguradora en Caracas. Empez6 ganando 40 doélares al mes,
pero se lo subieron a 60 délares semanales. «El transporte
para ir a mi lugar de trabajo ahora me cuesta 600 000
bolivares al dia». Vive con su hermana, sus sobrinos y su hijo
en las afueras de Caracas, en los Valles del Tuy. «La cesta de
la compra nos cuesta 120 ddlares cada dos semanas. Si no
fuera por mi hermana, no podria vivir».

Roberto Carpio. Jubilado. Activista de Alternativa Popular
Revolucionaria, una agrupacion de partidos de izquierda.
Durante la campanfa electoral en las elecciones parlamentarias
del 6 de diciembre de 2020, Carpio se planté con un micréfono
y un altavoz en la Plaza Bolivar de Caracas para denunciar la
situacion de los pobres. «Maduro nos prometié un salario de

30 millones de bolivares, pero nuestro sueldo no llega a esas
cantidades. Y las pensiones van menguando». El salario minimo
y las pensiones tienen el mismo valor: 1,2 millones de bolivares,
es decir, un délar o el precio de un kilo de harina de maiz.

De ser un pais productor de leche,
carne, huevos, cacao, café y otros
productos, Venezuela se convirti6 de
la noche a la mafiana en importador
de alimentos. Los nuevos gestores no
solo no entendian las nociones bdsi-
cas de la economia, sino que apenas
invirtieron dinero en mantener las
infraestructuras.

Las turbinas de la presa del Guri, la
mayor hidroeléctrica del pafs, se fue-
ron estropeando por falta de man-
tenimiento. Las subestaciones eléc-
tricas explotaban porque acabaron
invadidas por la jungla. El régimen lo
achacaba a francotiradores nortea-
mericanos. Algunos proyectos, como
la construccién de plantas termoe-
léctricas, se quedaron a medio ca-
mino. Las refinerias languidecian sin

repuestos y algunas plantas empeza-
ron a estallar por la falta de manteni-
miento. Uno de los casos mads terrori-
ficos fue el de la refineria de Amuay,
al oeste del pais, que forma parte de
un complejo refinero considerado el
tercero mayor del mundo.

El 25 de agosto de 2012, pasadas
las doce de la noche, se detecté una
potente fuga de propano en Amuay.
Una hora después, la presencia de los
bomberos no pudo evitar que los ga-
ses acumulados explotaran y arrasa-
ran con todo a su alrededor, incluidas
viviendas. La onda expansiva de la
nube de gas acabé con parte del com-
plejo y con la vida de 48 personas.
Hubo mds de 80 heridos.

Chévez declaré tres dias de duelo.
El presidente del PDVSA sostuvo que
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podia haberse debido a un sabotaje,
cosa que nunca se probd. La razén
mas probable fue la falta de mante-
nimiento de las instalaciones. Desde
entonces, las explosiones en las refi-
nerias se han repetido, como la ocu-
rrida en octubre de 2020 en Amuay.
Esta vez, el presidente Maduro lo
achaco a un misil lanzado desde un
dron por una potencia extranjera.

EN 2014, VENEZUELA SE QUEDO SIN
SU GALLINA DE HUEVOS DE ORO: el
precio del petréleo empezo a hun-
dirse en los mercados internaciona-
les. El barril pasé de costar mds de
100 dolares, a menos de 40. Todo en
menos de un afio.

La imposibilidad del gobierno ve-
nezolano de obtener divisas para re-
novar las instalaciones fue arruinan-
do la industria petrolera. Hoy, el pais
con mads reservas probadas de petrd-
leo del mundo no refina suficiente
gasolina para satisfacer su propia de-
manda interna. Las colas de coches
ante las gasolineras pueden durar
horas o dias. Johnny Vega, un taxista
de Caracas, afirma que llegé a estar
una semana de cola para echar gaso-
lina. «En aquella ocasién nos turna-
mos mi papd, mi primoy yo».

Lo mismo ha pasado con el flujo
eléctrico. La falta de mantenimien-
to de la gigantesca central del Guri,

La produccién de la
petrolera estatal PDVSA
bajé de dos millones de
barriles a 100 000 al dia
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Trabajadores del sector sanitario protestan por la falta de
medicamentos y equipamiento en Caracas en 2018.

en uno de los afluentes del Orinoco,
provoca constantes apagones en el
pais. El mds grave ocurri6 en marzo
de 2019, cuando el corte de luz duré
dias y sumio al paifs en una crisis que
no se recordaba en la historia. Fue la
que dio comienzo a la dolarizacién
del pais, pues las terminales de ven-
ta no funcionaban y cargar bolivares
encima era llevar kilos de billetes.

La misma ruina ha alcanzado a las
suministradoras de agua. A pesar de
tener el tercer rio mds caudaloso del
mundo, y ser la décima potencia hi-
drica, la mayoria de las ciudades ve-
nezolanas sufre desabastecimiento de
agua. En los Palos Grandes, un barrio
de clase media alta de Caracas, solo
tienen agua una hora al dia. «Apro-
vechamos para lavar los platos, po-
ner la lavadora, vaciar las cisternas y
ducharnos», dice un vecino que no
quiere revelar su nombre.

La falta de mantenimiento ha llega-
do incluso a PDVSA, que estaba consi-
derada una de las mayores empresas
petroleras del mundo. Fue perdien-
do peso poco a poco en la riqueza del
pais. En 2012, producia mds de dos
millones de barriles al dia. Hoy su
produccién es inferior a los 100 000
barriles diarios debido a la escasa in-
version en renovar las instalaciones.

En 22 afios el chavismo ha conver-
tido uno de los paises mds ricos del
mundo en uno de los mds pobres,
con los peores indices de inflacién,
de pobreza, de inestabilidad y de
contraccién econémica. Ha sido un
fracaso econémico descomunal que
ha producido el mayor exilio que se
recuerda en todo el continente ame-
ricano: cinco millones de venezola-

nos han huido del pais en busca de
mejores condiciones, empujados por
el hambre. Todo se ha derrumbado,
desde la poderosa industria petrolera
hasta la electricidad, las telecomuni-
caciones, la provision de agua, y has-
ta el valor del bolivar, ahora sustitui-
do por el ddlar.

En enero de 2021, el pais estrend
un nuevo parlamento en el cual los
chavistas tienen la mayoria absoluta,
no porque sean populares, sino por-
que los partidos de la oposicién no se
presentaron en las elecciones de di-
ciembre de 2020. Maduro espera que
lanueva Asamblea apruebe leyes para
relanzar la economia. Entre sus co-
metidos hay un plan de privatizacio-
nes encubierto (lo llama «alianzas»),
para atraer inversores nacionales e
internacionales.

Si ese plan se cumple medianamen-
te, es muy posible que Venezuela re-
cupere parte de su potencial econo-
mico. Entonces, la pregunta que se
hardn los venezolanos serd: ;para qué
han servido 22 afios de chavismo? e

Carlos Salas

Periodista especializado en economia.
Fue director de Capital, El Economista,
Metro y lainformacidn.es. Ensefia pe-
riodismo en las universidades Complu-
tense y Carlos Ill.
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lece, una empresa del Grupo ACS, es una de

las compaiiias de Espaiia que mas empleados

tiene. Y gran parte de su actividad esta orien-

tada hacia la gestion de los cuidados y de los
servicios sociales. De ahi que en 2017 naciera dentro de
la propia empresa la asociacion Corazén y Manos, una
entidad sin &nimo de lucro, compuesta por los propios
trabajadores de la compania. «Clece tiene alrededor de
80 000 empleados, de los cuales mas de 9000 pertene-
cen a colectivos vulnerables», explica Angel Alvarez,
director de Corazén y Manos. Y esto sin duda es algo
que marca, porque los trabajadores de Clece son gente
acostumbrada a trabajar con personas con necesidades
diferentes, «estdn en nuestros equipos, son nuestros
compaiieros». «Todos tenemos interiorizado cémo
podemos mejorar sus condiciones de vida, y estamos
muy pendientes de hacerlo»,
afiade Alvarez, que destaca

sicas. Asi, trabajadores en la delegacion Sur de Clece,
miembros también de Corazén y Manos, decidieron
organizar una campana de recogida de alimentos a la
que se sumaron trabajadores del Servicio de Ayuda a
Domicilio y de escuelas infantiles de la zona, lo que
generd un efecto llamada que al final atrajo también
aportaciones por parte de familiares y vecinos. La ac-
cion dio como resultado la recogida y donacion de mas
de 60 000 kilos de alimentos que se distribuyeron entre
mas de 5000 familias en situacion de precariedad. Y es
solo una de las actividades realizadas por Corazén y
Manos, que a lo largo de la crisis se ha volcado en aten-
der situaciones muy graves. Pero la atencion no se pue-
de limitar solo a ayudas puntuales; «una ayuda puntual
no te soluciona la vida», asevera Angel Alvarez, que,
ademads, advierte de que aun queda mucho por hacer.
«2021 va a ser un afio muy
importante para Corazdén

que esta iniciativa surge de
manera espontdnea porque
«la gente es solidaria por na-
turaleza», y que la empresa
«estd en perfecta sintonia»
con las actividades de la
asociacion, hasta tal punto
que en muchas ocasiones se
adelanta a las necesidades de
Corazén y Manos.

Y LAS CIRCUNSTANCIAS
CAUSADAS POR LA PAN-
DEMIA DE LA COVID-19
han aumentado las situacio-
nes de extrema necesidad.
La combinacién de restric-
ciones sanitarias y de pan-
demia provocé que muchas
personas, que ya estaban en
una situacién de vulnerabi-
lidad, llegaran a no poder
cubrir ni sus necesidades ba-

LA HISTORIA DE ANASO

kechukwu Anaso es un trabajador de Clece
Oproveniente de Nigeria, de donde llegd en

patera a Espafa con solo 17 afios. Tras vivir
en la calle y encadenar diversos trabajos precarios,
finalmente encontrd un trabajo en Clece. Desde Co-
razén y Manos le han ayudado con los tramites ad-
ministrativos para la reunificacién familiar, porque en
todo este tiempo ha formado una familia que residia
en Nigeria, y también le han ayudado a acondicionar
su vivienda, donado ropa y juguetes, acompanado

en los tramites burocraticos para la escolarizacion
de los nifios y actualmente en la busqueda de un
empleo para su mujer.

y Manos, sobre todo a la
hora de facilitar el empleo
a personas en situacion de
vulnerabilidad».
Laduraciéon dela crisisy de
la pandemia ha hecho que
incluso aquellas personas
que tienen trabajo experi-
menten serias dificultades.
«A veces tener un trabajo
no resuelve tu situaciony,
explica Alvarez, «porque
hay bastantes casos en los
que de un solo salario de-
penden muchas personas.
Asi, «en 2021 seguiremos
trabajando para mejorar la
vida de los colectivos mas
vulnerables, poniendo un
énfasis especial en conse-
guir un empleo decente
a las personas que mas lo
necesitan».
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Un hospital en'Kansas, ~
en EE. UU,, durantela
llamada gri

de hace un siglo.

a despedida del nefasto 2020 abrié las esperanzas no solo

de un afio nuevo mejor, sino de toda la década que acaba-

mos de inaugurar. Los optimistas piensan que hay motivos

para pensar que podemos entrar en unos nuevos «felices
afos 20», como los que buena parte del mundo occidental dis-
fruto el siglo pasado. Es cierto que hay algunas similitudes en
tre ambos siglos, en el arranque de esta tercera década y en los
desastres que caracterizaron la anterior. En el verano de 1914
se inicié la Primera Guerra Mundial, que duré mds de cuatro
anos, hasta noviembre de 1918, y en la que murieron entre 10 y
60 millones de personas, la mitad de ellas, civiles. Hubo, ade-
mds, millones de heridos y mutilados, y una pérdida signifi-
cativa de la poblacién activa masculina en los paises comba-
tientes. Ademds, en octubre de 1917 tuvo lugar la Revolucion
rusa, que dio origen a la Union Soviética y fue otro factor de
inestabilidad econémica, politica y social, ademads de retrasar
el final de la Guerra. Para completar el cuadro de la segunda
década del siglo xx, en 1918 estall6 la pandemia mal llamada
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«gripe espafiola» por ser Espafia el tinico pais
que la reporté. Ello se debid a que, al ser un pais
neutral, no tuvo inconveniente en comunicar
sus defunciones por la gripe, que en otros paises
fueron censuradas por miedo a que afectara a la
moral de los soldados combatientes o a la de la
sufrida retaguardia civil. Lo cierto es que la Gran
Guerra contribuy6 a expandir el virus a través de
las tropas, y hubo una segunda oleada, peor que
la primera, cuando los combatientes volvieron a
casa al finalizar la contienda. Lo cierto es que a
la «Gripe del 18» se la considera la peor pande-
mia de la Historia, al matar en dos afios a unos
100 millones de personas, mds que el s1pa en 25
afios o que la Peste Negra en casi un siglo. Ade-
mads, al contrario que la actual pandemia, se cebé
con la poblacion de todas las edades, incluyendo
la infantil. La «Gripe del 18» se extendio desde



febrero de 1918 hasta abril de 2020. Por eso, el
grueso de la pandemia se centré en el afio «re-
petido» 1919. Es curioso que, 101 afios mds tar-
de, en el siguiente afio repetido, 2020, hayamos
tenido la peor pandemia de los dltimos 100 afios.

Es logico que, al terminar periodos de gran su-
frimiento econémico y social, la poblacién entre
en un periodo de felicidad colectiva. Esto fue lo
que ocurri6 en los afios 20 del siglo pasado, prin-
cipalmente en EE. UU., con lo que se conoce como
los «felices 20» o roaring 20s en la jerga anglo-
sajona. Pero esto no fue algo especifico de los
EE. UU., que al fin y al cabo no habian sufrido ape-
nas los desastres de la Gran Guerra, aunque fue-
ron el origen de la «Gripe del 18». Otros paises,
incluso combatientes, también experimentaron
esos episodios duraderos de euforia social.

Es dificil medir la felicidad colectiva. Hasta
hace poco se media a través de encuestas o es-
tudios especificos sobre los sentimientos de la
poblacién ante algunos temas con incidencia so-
cial (salud, economia, seguridad, inmigracién).
Un ejemplo de ello es el World Happiness Report
(WHR) de Naciones Unidas. Este tipo de informes
evalian la felicidad o satisfaccién de la poblaciéon
en un momento del tiempo. Por ejemplo, el WHR
de 2018 compara 156 paises seguin el nivel de fe-
licidad de su poblacion para el periodo 2015-17.
Pero no disponemos de algo asi para los afios 20
del siglo pasado.

Sin embargo, mds recientemente, Thomas
Hills, Daniel Sgroi y otros han elaborado el Na-
tional Valence Index, o indice de felicidad sub-
jetivo, construyendo una serie temporal que
arranca en 1820. El indice se basa en el andlisis
de escritos y publicaciones digitalizados, a los
que se aplica un algoritmo que permite extraer
el grado de positividad, felicidad u optimismo
de los autores, y analizar como evoluciona en
el tiempo. En el grifico se presenta dicho indice
para 4 paises, algunos de ellos victoriosos y otros
derrotados en la Primera Guerra Mundial: Reino
Unido, EE. UU., Alemania e Italia.

EUFORIA TRAS LA GUERRA

En todos ellos se detecta un aumento notable de
la felicidad colectiva en los afios 20, aunque ma4s
en los paises victoriosos. Pero llama la atencién
que, incluso en la Alemania derrotada, humilla-
da en el Tratado de Versalles, condenada a unas
reparaciones imposibles que provocaron la peor
hiperinflacién de la Historia en 1921-22, también
se percibiesen los efectos de esta euforia colec-
tiva en la tercera década del siglo xx. En Espafia
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no hay evidencia de este periodo de felicidad, probablemente
por la coincidencia con la dictadura de Primo de Rivera, tras el
golpe de Estado de 1923.

sPuede iniciarse ahora una década feliz como las de los afos
20? Occidente no ha vivido una guerra mundial como la de en-
tonces, pero si ha sufrido una gran crisis financiera cuyas gra-
ves consecuencias aun perduran. Y una grave pandemia. En el
caso de Espafia, la comparacion entre las diferentes décadas de
nuestro periodo democratico es muy significativa.

EXPECTATIVAS TRAS LA PANDEMIA

En las primeras décadas, nuestra economia crecié de forma vi-
gorosa. Tras la creacion del euro se vivié una etapa de fuerte
crecimiento, seguida del estallido de las burbujas con la Gran
Recesién internacional de 2008. En la segunda década del siglo,
iniciada en 2011, hemos tenido 15 trimestres con crecimiento
interanual negativo, a la espera de conocer el dato del cuar-
to trimestre de 2020. Una década perdida. El final de la pan-
demia, una vez descubierta una vacuna efectiva y asequible,
cambiard la percepcidn social, disparard las expectativas de los
agentes econémicos y desembalsard un considerable volumen
de ahorro involuntario acumulado. Muchos planes de consu-
mo e inversién, congelados desde el inicio de la pandemia, se
llevardn a la prictica. Ademsds, la desaparicién de Trump y el
fortalecimiento de las instituciones europeas, tras los titubeos
de la década pasada, afiaden un mejor clima internacional que
contribuird a que quizds podamos ver, por primera vez, unos
felices afios 20, también en nuestro pais. ®

m MAS ARTICULOS DE MIGUEL SEBASTIAN EN
R WWW.MUYNEGOCIOSYECONOMIA.ES
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INMOBILIARIO

LA PANDEMIA TRANSFORMA

EL MERGADO DEL LADRILLC

Aumento del teletrabajo y del comercio electrénico, crisis del
alquiler turistico, nuevas exigencias por el confinamiento,

ayudas publicas...
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omo es habitual, las estadisticas

sobre el mercado de la vivienda

son contradictorias. Tasaciones

Inmobiliarias (Tinsa) daba a co-
nocer una caida del -1,7% en el pre-
cio de la vivienda en Espaiia al cierre
de 2020. Con los ultimos datos del
tercer trimestre, el Instituto Nacio-
nal de Estadisticas (INE) apunta a un
alza del 1,7%, mientras el Ministerio
de Fomento destaca ya una caida del
1,1%. Desde 2015 no se habia colo-
cado el signo menos en la marcha de
los precios de la vivienda en Espafia y
los expertos apuestan por una caida
para este 2021, fruto de la crisis de la
Covid-19, aunque ya habia signos de
desaceleracion.

Por su propia naturaleza, el sector
inmobiliario suele reaccionar siem-
pre con mds retraso a las crisis y a las
euforias. Ya se vivié con la recesion de
2008, que tardé al menos dos afios en
reflejarse en el precio de los inmue-
bles de forma contundente. Entonces
se puso fin al tabu que impedia a la
vivienda en Espafia bajar de precio.
2021 serd otro momento para volver a
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Hay una serie de factores que afectan a los
precios mmoblharlog‘en 2021.
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romper este sortilegio. Eso si, parece
claro que el deterioro en los precios
no tendrd nada que ver con lo vivido
en la pasada crisis financiera. Como
ha indicado recientemente el Banco
de Espafia, no estamos en momentos
de burbuja y de sobreendeudamiento
como los experimentados entonces.
Como recuerdan desde el Colegio
de Registradores de la Propiedad,
«a pesar de la recuperacién iniciada
en 2015, no se han llegado a alcanzar
los precios mdximos histéricos (ter-
cer trimestre 2007), estando aho-
ra un 13,3 % por debajo de esos
niveles». Ademds, la crisis o
minicrisis en los precios ofre-
ce nuevos escenarios que res-
ponden a los rdpidos cambios
que ha vivido la economia res-
pecto a la década anterior. El
teletrabajo, la explosion del
comercio electrénico,
el efecto confina-
miento o el desa-
rrollo del alquiler
turistico son ele-
mentos novedo-
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sos que ahora es necesario incorporar
a las expectativas del sector. También
la vuelta a viajar y, por tanto, el re-
greso del comprador extranjero a la
costa donde su dinero es clave. A es-
tos aspectos hay que afiadir las medi-
das que el Gobierno ha tomado, como
las moratorias en el pago de hipote-
cas y otras facilidades de crédito, asi
como los planes que vienen de Euro-
pa con dinero fresco para el sector.
Luis del Corral, consejero delegado
de Foro Consultores Inmobiliarios,
destaca que la clave estard en
saber c6mo se encuentra la
economia una vez que desa-
| parezcan las medidas de apo-
' yo publicas que se pusieron
en marcha tras el confina-
miento de la poblacién. «Los
mads castigados hasta ahora,
hoteles, retail, centros comer-
ciales..., mejorardn ante la

Luis del Corral, consejero
delegado de Foro Consul-
tores Inmobiliarios.



La caida de precios
podria ser mas
acentuada en los
centros urbanos

reactivacién econémica. Por el con-
trario, el residencial se frenard lige-
ramente, y dentro del residencial hay
que distinguir entre vivienda nueva 'y
usada. En vivienda nueva, los precios
no se han resentido». Y afiade: «En
el caso de segunda mano, las de me-
nos calidad, menos espacio, se verin
afectadas ante el cambio de hdbitos y
de necesidades de los compradores.
No obstante, lo normal es que la baja-
da de precios en esas zonas mds afec-
tadas se estanque», concluye.

OTROS EXPERTOS SE MUESTRAN
MAS PESIMISTAS sobre el devenir
del precio de la vivienda a lo largo
del préximo afio. La firma de califi-
cacion crediticia Fitch sitia a Espafia
junto con Reino Unido como los pai-
ses europeos que mds verdn caer sus
precios. Esperan que los datos defi-
nitivos del 2020 supongan un retro-
ceso del 5 % de media en el valor de
la vivienda en Espafia, y que en 2021
termine con una caida entre el 4 % y
el 6 %. Un argumento que basan en el
deterioro del mercado laboral, con-
siderado siempre como el principal
soporte de los precios inmobiliarios
y de sus tendencias al alza. 2021 serd
malo cuando desaparezcan las ayudas
a desempleados y los Expedientes de
Regulacién de Empleo Temporales
(ERTE) que, de momento, camuflan
la situacion real del trabajo. Por ello,
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La necesidad

habrd que esperar hasta 2022 para ver
una mejoria en las valoraciones.

Caidas en torno al 10 % también
son las esperadas por los analistas de
Bankinter para la vivienda entre 2020
y 2021, e introducen como novedad
en su reflexién que «al contrario de lo
ocurrido en el ultimo ciclo, el recor-
te de precios podria ser mds acusado
en zonas prime de grandes ciudades,
superando el -10 % acumulado entre
2020 y 2021. La COVID-19 favorecerd
el traslado de parte de la poblacién
desde el centro de las ciudades a la
periferia», explican.

En cuanto a datos de compraventa,
los expertos de este banco sitian la
vuelta a la normalidad en 2022 cuan-
do se vuelvan a superar las 500 000
transacciones al afio. Apuestan cla-
ramente por inmobiliario logistico:

Evolucion del numero de hipotecas firmadas para

viviendas en Esparia
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de trabajar desde casa empuja la demanda por viviendas mas grandes y también
situadas fuera de los centros urbanos.

«La COVID-19 ha dado un impulso
definitivo al teletrabajo y al comercio
electrénico, lo que llevard a meno-
res ocupaciones y rentas de oficinas
y centros comerciales. La rentabili-
dad de los activos hoteleros se verd
perjudicada por una actividad turis-
tica que no recuperard niveles previos
al virus hasta al menos 2023. Tan solo
recomendamos exposicion a activos
logisticos», concluyen.

ELEMENTOS POSITIVOS PARA EL
SECTOR. En esta situacién cambiante
del mercado inmobiliario como con-
secuencia de la crisis econémica de-
rivada de la COVID-19 y de los nue-
vos hdbitos que ha supuesto, existen
elementos positivos que si no logran
que el precio se mantenga, si que, a
decir de los expertos, amortiguardn
la caida. Ademds de las moratorias
impulsadas por el Gobierno para los
pagos hipotecarios y otras facilida-
des crediticias, los bajos tipos de in-
terés son una gran noticia. Coste de
las hipotecas en minimos histéricos
tanto para las referenciadas al Euri-
bor como aquellas otras a tipo fijo.
Las hipotecas baratas son un ele-
mento que ayuda a que los precios
no se precipiten.

También la ayuda europea llega-
rd al sector. Como destacan desde
Caixabank Resarch, el Plan de Recu-
peracion Europeo Next Generation
EU (NGEU), dotado con 750 000 mi-
llones de euros, contribuird de forma
decisiva a afianzar la recuperaciéon
del inmobiliario. «Alrededor de un
6 % de los fondos europeos NGEU
(72 000 millones en total para Espa-
fa) se destinardn a la rehabilitacién
de viviendas y permitirdn triplicar
la inversién publica. En particular,
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EL PRECIO DE LA VIVIENDA dismi-
nuird en 7 de cada 10 provincias
espafiolas en 2021 y crecerd de for-
ma muy moderada en el resto. Por
su parte, los analistas de BBVA Re-
search esperan que 2020 cierre con
una caida media anual cercana al
1,5 %, derivada principalmente del
mercado de segunda mano, mien-
tras que de cara al ejercicio en-
trante prevén una estabilizacién y
apuntan a una «posible recupera-
cion hacia la segunda mitad de 2021
con factores a favor (la recupera-
cién de la economia y condiciones
de financiacion favorables) y con
factores en contra (la incertidum-
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el gobierno prevé que se rehabili-
ten 500 000 viviendas entre 2021
y 2023, un objetivo muy positivo
para el sector si se materializa, pero
también muy ambicioso, puesto que
alcanzarlo supone multiplicar el rit-
mo actual de rehabilitacién por seis
en 3 afios», explican.

CAIXABANK RESEARCH PREVE QUE G
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El Gobierno como problema

el actual Gobierno de coalicién
entre psoe y Unidas Podemos
es otro elemento de incertidumbre
para el mercado inmobiliario. Son
varias las iniciativas y propuestas
que van en contra de aquellos que
tienen en el inmobiliario su negocio.
En los Presupuestos Generales del
Estado se aprobd aplicar un 15 % de
Impuesto de Sociedades a la parte del
beneficio que las Socimis (Sociedades
Anonimas Cotizadas de Inversion
Inmobiliaria), no reparte. Hasta
ahora no tenian ningun impuesto,
una medida tomada por el gobierno
conservador de Mariano Rajoy con la

Desde el punto de vista del inversor,
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que se buscé potenciar la inversion
en el sector inmobiliario después

de la grave crisis de 2008, donde
tanto inversores nacionales como
extranjeros no querian saber nada del
ladrillo.

Ademas, la nueva ley de Vivienda que
seguramente vea la luz en 2021 quiere
establecer unos precios de referencia
para los alquileres, beneficiando
fiscalmente a aquellos propietarios que
se ajusten a esos precios. El pasado
diciembre, el Gobierno aprobé también
un plan de choque para la hosteleria

y el comercio que recoge una rebaja
del 50 % del alquiler en los locales
que pertenezcan a propietarios con

bre todavia elevada, sobre todo en la
primera parte del afio, y la demanda
extranjera podria tardar en norma-
lizarse)», indican.

El papel de los capitales foraneos
es clave en la recuperacién, como
indican desde el Colegio de Registra-
dores, ya que la compra de vivienda
por extranjeros se ha visto favorecida
por las mejoras en las condiciones de
movilidad del tercer trimestre con
respecto al segundo. De este modo,
el 11,39 % de las compras de vivien-
da del tercer trimestre han corres-
pondido a extranjeros, por encima
del 10,66 % del segundo trimestre.

Una vuelta del turismo que tam-
bién afectard al alquiler, como in-
dica Luis del Corral: «El mercado
de alquiler ha tenido un importante
retroceso en 2020 ante el aumento
de oferta procedente de la vivienda
turistica. Si la evolucién mejora, una
buena parte de ese parque volverd al
mercado turistico y la tendencia es
que las bajadas de precios se mode-
ren o se estanquen», concluye. ®

mas de 10 inmuebles. También prevé
rebajas fiscales a los propietarios mas
pequeios que decidan recortar el
precio de sus alquileres comerciales.
Medidas que también incluyen la
suspension de los desahucios hasta el
final del Estado de Alarma (9 de mayo)
para aquellas familias que no puedan
pagar el alquiler y no tengan una
alternativa.

Todas estas decisiones que buscan
poner freno a desahucios, cierres de
negocios o fuertes subidas del alquiler
no son bien recibidas por los inversores
del sector. Algunas fuentes apuntan

a la salida de grandes inversores del
mercado inmobiliario esparol ante la
inseguridad juridica y los prejuicios que
les acarrean las nuevas normas.

Por ejemplo, el servicio de estudios de
BBVA advierte del impacto que podrian
tener en el mercado los cambios
normativos que se estan planteando.
«Sobre todo, la intencion del Gobierno
de controlar los alquileres, medida

a la que se oponen asociaciones de
propietarios, abogados y también
grandes consultoras. Ademas, a ese
cambio se afiaden otras medidas

que han levantado criticas en el
sector, como paralizar los desahucios
de personas vulnerables, incluso de
aquellas que no tienen contrato de
alquiler», concluye.
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Los secretarios
de Estado de
Empleo, Joaquin
Pérez (izda.) y
Seguridad Social,
Israel Arroyo,

en diciembre

pasado

l.a impotencia
espanola para emplear

Sindicatos y patronales (y el Ministerio de Trabajo) se encuentran cémodos,
bien instalados en el modelo mds ineficiente de Europa y de la OCDE.

o dicen todas las encuestas: lo que mds preocupa
a los espaifioles es el empleo; y lo dicen desde hace
décadas. Lo avalan los datos, Espaiia figura a la ca-
beza de los paises con la tasa mds alta de paro, el
doble que la media, con el agravante de ofrecer uno
de los porcentajes mds bajos de activos (que tienen empleo o lo
buscan) sobre el total de la poblacién. Es decir, poco empleo y
baja empleabilidad. No es nuevo, no es fruto de una coyuntura,
sino algo estructural y permanente desde hace cuarenta afios.
Las encuestas y los informes sobre Espafia de los organismos
internacionales y de entidades no gubernamentales apuntan
desde hace varios afios que la sociedad espafiola padece un se-
rio problema de desigualdad, entre las mds acusadas de Euro-
pa, que tiene una causa fundamental: la elevada tasa de paro,
que limita y reduce el potencial de crecimiento de la economia
espafiola y produce exclusién, descolgados. Mds empleo seria
la consecuencia y efecto de un mayor crecimiento y tendria
como resultado la reduccion de las desigualdades. Hay otras
causas, como los bajos salarios, pero el combustible de la des-
igualdad y la exclusion es el paro.
La incapacidad de la economia y de la sociedad espafiola para
generar tasas de empleo semejantes a las de otras economias
vecinas viene de atrds, al menos de finales de los afios setenta.
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A lo largo de aquella década que arrancé con
tasas elevadas de crecimiento (el milagro espa-
fiol del desarrollismo) y acabé con una severa
recesion por la crisis energética que Espafia no
supo gestionar, se produjo el cambio radical en
el mapa del empleo.

Si durante los primeros setenta la tasa de paro
en Espafia estaba en la media europea (en tor-
no al 5 %), a finales de la década se instalé en el
doble (20 % frente al 10 % europeo). Hay causas
y explicaciones para ese cambio, entre ellas el
retorno de mds de un millén de emigrantes que
desde los afios cincuenta, a falta de oportuni-
dades en Espaiia, se fueron a trabajar fuera. La
economia espafiola se beneficié entonces de las
remesas de esas personas que aliviaron con su
esfuerzo personal el crénico déficit de divisas
en una economia cerrada y atrasada. Ademas, la
sociedad espafiola abordé con retraso la trans-
formacién agricola que redujo aceleradamen-
te el empleo agricola en pocos afios, de mds de
tres millones de personas a un millén y menos.
El aparente pleno empleo de la anterior década



tenia como explicacién ambos fenémenos: emi-
gracién y sobreempleo agricola.

Los socialistas llegaron al gobierno a finales de
1982 con la promesa de crear 800 000 empleos,
que deberian significar reducir un tercio del paro
registrado a finales de ese afio (2,3 millones).
Cuatro afios después, la cifra de parados superé
los tres millones, 20 %, cuatro puntos mds que
cuatro afios antes). La coyuntura fue desfavora-
ble y los socialistas, pese a disponer de enorme
poder politico, legislativo y ejecutivo, se estrella-
ron frente al empleo. De aquella frustracién que
entonces se achacaba (con fundadas razones) a
la rigidez del sistema laboral heredado del régi-
men autoritario anterior, a las ordenanzas labo-
rales, al despido costoso (que a cambio impedia
las huelgas)... salieron los contratos temporales
como respuesta de urgencia a un paro galopante.

Los contratos temporales fueron el atajo para
sortear un modelo laboral rigido; una respuesta
que iba a ser excepcional, provisional, de urgen-
cia, pero que se convirtié en permanente, afia-
diendo al problema del paro el de la precariedad.
Borrén sobre mancha. Durante las etapas de cre-
cimiento, varias durante esos afios, el paro bajé
hasta cotas de un digito, pero en cuanto cambia-
ba el ciclo crecia de inmediato. La temporalidad
es el factor de ajuste, el fusible.
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les han tenido el talento y el coraje para conjurar
la maldicion. Espafia, por su especializacién en
servicios y sobre todo en turismo, que es inten-
sivo en empleo, deberia lograr tasas elevadas de
ocupacién, con la flexibilidad que impone un
sector sometido a temporalidad. No es lo que
ocurre, el sistema sigue primando la eventuali-
dad, los bajos salarios y el empleo escaso.

Los empleadores temen contratar y asumir
los compromisos que imponen los contratos fi-
jos (que son mds caros que fijos) y un sistema
de convenios mds protector que eficiente. Sin-
dicatos y patronales (y el Ministerio de Trabajo)
se encuentran comodos, bien instalados en el
modelo mds ineficiente de Europa y de la OCDE
a la vista de los resultados, y eternizan unas ne-
gociaciones circulares, que giran sobre el mismo
eje con los argumentos lampedusianos sobre la
reforma y la contrarreforma del sistema laboral
que, de hecho, no se mueve manteniendo un
cuadro permanente de mucho paro que se ajusta
entre el 10 % y el 20 % segun el ciclo econémico,
permanente temporalidad y precariedad y bajos
salarios. Como consecuencia, baja productivi-
dad, poca competitividad y crecientes desigual-
dades.

Las distintas propuestas para superar el mo-
delo, mds o menos liberales, mds o menos inter-

Las distintas propuestas chocan

con esa trama de intereses creados
que aconseja renunciar a cambios

vencionistas, chocan con el statu quo, con esa trama de intere-
ses creados que aconseja renunciar a cambios o experimentos.
El debate actual a cara de perro entre esos aliados permanentes
que son sindicatos y patronales establecidas gira en torno a la
ultractividad de los convenios (su permanencia al margen de
su vencimiento) y sobre la preeminencia o subordinacién del
convenio de empresa frente al de sector o territorial. En el fon-
do son debates sobre reparto de cuotas de influencia o poder
que dan de lado el problema central: la resistencia a crear em-
pleo, la maldicion del paro y la precariedad.

Uno de los problemas globales para el futuro del empleo en
todo el mundo viene con la revolucién tecnoldgica, la irrup-
cion de los robots, la inteligencia artificial, el teletrabajo y
las relocalizaciones no solo de las inversiones, también de los
equipos humanos. Hacer frente a esas amenazas y convertirlas
en oportunidades deberia ocupar el debate por el empleo. Un
debate que nos llevaria de cabeza a la educacién, que es otro de
los problemas capitales de la sociedad y la economia espafiolas.

Dos datos adicionales: de los jévenes entre 18 y 24 afios, el
17 % no concluyen el bachillerato o el equivalente de forma-
cion profesional. El peor dato de Europa. Y entre los de 30 a 34
afios, el 30 % no presenta una cualificacién mds alld de la Eso.
Y los datos de PISA no mejoran desde hace dos décadas. Con ese
cuadro, la revolucién tecnolégica es inabordable y la maldicién
del desempleo serd perpetua. Mientras, el debate de la ley de
educacion se estanca entre cudntos suspensos habilitan pasar
de curso, o sila educacién publica debe sustituir la concertada,

o quién decide la lengua vehicular. ®
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De la politica hidraulica
a la politica hidrica

La modernizacién de los regadios ha supuesto un avance en la gestién adecuada del agua,
pero hay que evitar un efecto rebote que suponga un incremento del consumo total.
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spafia es pais de aguas y que tiende periédicamen-
te a hacer aguas sin necesidad de Filomena. De una
manera u otra, alo largo de los ultimos dos siglos, la
complejidad del agua se ha acabado reconociendo,
no sin abundantes conflictos histéricos y territoria-
les. Cierto es que no fue posible acodar una posicién unitaria ni
en la etapa del regeneracionismo transversal de Joaquin Costa,
ni en la alternativa tecnocrdtica de Lorenzo Pardo, ni en la pla-
nificacién hidrico-politica del franquismo. Es mads, el siglo xx
concluy6 sin una solucion definitiva a pesar de que cada vez se
cuenta con mayores tecnologias y mayor capacidad financiera
para abordar infraestructuras sostenibles con soporte de ayuda
comunitaria. Porque, a pesar de todo, durante el siglo xx la po-
litica del agua fue «politica hidrdulica» dirigida derechamente
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a corregir el «desequilibrio hidrolégico» entre
sus cuencas, buscando un restablecimiento ar-
tificial mediante un sistema arterial que com-
pensara cuencas deficitarias con cuencas supe-
ravitarias. El diagnoéstico ha sido erréneo porque
el problema del agua no se resuelve unicamente
desde una estrategia hidroldgica que antepone el
conflicto territorial, sino que la estrategia debe
fundamentarse en la gestion y gobernanza del
agua también, mads alld de las transferencias en-
tre territorios. En definitiva, la solucion al estrés
hidrico en Espafia no se resuelve solo desde la
planificacion trasvasista sino, ante todo, a partir
de la politica hidrica.



Sin agua no hay agricultura. Y Espafia, como el
resto del mundo, padece de estrés hidrico. El ba-
lance hidrico presenta sintomas de desequilibrio
por cuanto no hay agua suficiente para cubrir las
diferentes demandas del sistema. Esta circuns-
tancia se produce a consecuencia de factores
complejos como el cambio climdtico, la conta-
minacién, las sequias o el aumento de consumo
de agua para uso agricola, de modo que el cam-
bio de aprovechamiento del suelo percute en si-
tuaciones de escasez. Ademads, Espaiia tiene asi-
metrias perfectamente identificables en funcién
de cada una de las regiones: las cuencas medite-
rrdanea y del Sur se caracterizan por un indice de
pluviometria bajo y mayor irregularidad en las
precipitaciones; las dreas septentrional y noroc-
cidental son zonas con abundantes recursos hi-
dricos con abundancia de agua; y, en un estadio
intermedio, el sector central es dependiente de
las aportaciones de agua del sistema cantdbrico y
de los Pirineos. Filomena a mi pesar, 2021 serd un
afio que pasard a la historia por abundante dis-
ponibilidad hidrica de manera general.

En Espafia el regadio supone un 14 % de la
superficie agraria util, que contribuye con un
2,4 % al pIB nacional y supone un empleo del
4 % de su poblacién ocupada. Pero es que, ade-
mds, el sector agroalimentario espafiol tiene un
marcado cardcter exportador, superando las
ventas en el extranjero el importe de 53 000 mi-
llones de euros, una cifra que solo superan en
Europa tres paises: Holanda, Alemania y Fran-
cia. Ahora bien, jcudl es el volumen de agua
consumida por la agricultura en estos paises?
El dato es alarmante: mientras en los tres paises
el consumo se sitia por debajo de 5 billones de
metros cibicos, en Espafia estd en torno a 25 bi-
llones de metros cubicos, cinco veces mds, en la
primera década del siglo xX1, segin datos de la
FAO. A cambio, y en sentido positivo, en los 1il-
timos afios, la modernizacion de los regadios ha
supuesto una transformacion de mds de un ter-
cio de su superficie en la ultima década hacia un
regadio mads eficiente y tecnificado y, con ello,
una reduccién apreciable del consumo. Una vez
mds, la distribucién del consumo es desigual en
todo el territorio nacional, puesto que de las mds
de 3 800 000 hectdreas de superficie de regadio
existentes en Espaiia (7,57 % de todo el territo-
rio nacional), mds de un cuarto se encuentran en
Andalucia, Castilla-La Mancha, Castillay Leén y
Aragon.

EL RIESGO DE LA DESERTIFICACION

De otra parte, las pertinaces sequias y el feno-
meno de la desertificacion en Espana. El riesgo
de desertificacion afecta a mds de un 75 % del
territorio nacional y estd provocado por los al-
tos niveles de aridez. En el dltimo medio siglo,
las situaciones de sequia se han incrementado en
mads de un evento por década y todas las proyec-
ciones anticipan que la ratio ird incrementindo-
se, producto de la reduccion de precipitaciones y
del aumento progresivo de las temperaturas. Las
cifras son preocupantes: segin el Centro de Es-
tudios Hidrogrdficos del CEDEX, los recursos hi-
dricos en las diferentes cuencas acabardn redu-

Los embalses a comienzos de afio desde 2004

hm3
50.000

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Fuente: Ministerio de Agricultura y Pesca, Alir idn y Medio
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ciéndose cerca de un 6 %, pudiendo llegar al 10 % en cuencas
como la del Guadalquivir. Por el otro lado, otro factor de riesgo
fisico es el que provocan las inundaciones, mdxime cuando en
Espaiia, y segun datos de la cartografia del Ministerio para la
transicién ecoldgica, en torno a 12 000 kilémetros cuadrados
de superficie estdn en riesgo de inundacion.

El problema, como ha quedado sefialado, no es lineal, y se
han venido incorporando otros factores no menos relevantes
como la calidad del agua (nutrientes por fertilizantes y conta-
minantes presentes en el agua), el deterioro de los ecosistemas
fluviales derivados en muchas ocasiones por la fragmentacién
de los cursos del agua, o la motorizacion del ordenamiento ju-
ridico, que se convierte en un entramado cambiante, tanto en
el 4mbito de las normas comunitarias como en el 4mbito del
Derecho nacional.

Asi con todo, la cuestién del agua en Espafia no admite ma-
yores dilaciones ni ticticas de distraccién a corto plazo. Se ha
demostrado que la modernizacién de los regadios ha supuesto
un avance en la gestién adecuada del agua, de la mano de los
procesos de digitalizacion y tecnificacién. Pero la buena gober-
nanza del agua debe evitar que se produzca un efecto rebote
que comporte un incremento del consumo total del agua. La
coordinacién entre Administraciones Publicas, usuarios, aca-
demia cientifica y sociedad civil es determinante para evitar
los efectos contraproducentes que se podrian derivar de un ex-
ceso de consumo ineficiente.

Esta interaccién debe propiciar la creacién de una marca sé-
lida en un mercado en el que cada vez crecen mds las deman-
das de las cadenas de suministros globales. Pero, sobre todo,
no tenemos que ignorar el horizonte finalista del European
Green Deal de la Unién Europea, un horizonte determinado
por la proteccion de los ecosistemas y el favorecimiento de la
agricultura orgdnica. Dentro de ese mercado Unico europeo,
hemos de estar atentos a los cambios de tendencia en la de-
manda de productos, acuciados en algunos casos por la propia
pandemia de la COVID-19. No en vano, la crisis sanitaria ha
provocado que se consuman mds almendras, citricos y agua-
cates. Es el consumo global que se anuda con los patrones de
consumo globales basados en la alimentacion saludable. Es, al
fin y al cabo, otra oportunidad para el cambio. Y, definitiva-
mente, Espafia no puede desaprovecharla. ®

MAS ARTICULOS DE MARIO GARCES EN
WWW.MUYNEGOCIOSYECONOMIA.ES
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1 mercado de la distribucién de carburantes es

muy dinamico: las marcas independientes con

estaciones de servicio automatizadas, los hiper-

mercados y las cooperativas con venta al publi-
co han ganado cuota de mercado, tanto en niimero de
puntos de venta como en volumenes, restindoselo
a las grandes compaiiias energéticas. La
existencia de tanta variedad en las esta- ¢
ciones fue posible cuando, en 2013, el
Gobierno dio el espaldarazo definitivo a la li-
beralizacion del sector y facilito los tramites
para instalar nuevos surtidores en centros
y parques comerciales, establecimien-
tos de inspeccion técnica de vehiculos
(1TVv) y poligonos industriales.

IS HIGH QUALITY I

EN 2019, POR PRIMERA VEZ DESDE

2008, DISMINUYO EL NUMERO DE ESTACIONES DE
SERVICIO EN ESPANA —desde 11 609 a 11 602— pero
son las grandes companias energéticas quienes han ce-
rrado puntos de venta; el resto de operadores han abier-
to 99 nuevas gasolineras. Asi, segtin los datos ofrecidos
por la Asociacién Espanola de Operadores de Produc-
tos Petroliferos (AOP), que agrupa a las grandes empre-
sas del sector, 6209 estaciones de servicio pertenecen
a sus socios (53,52 %), 2983 a otras marcas (25,71 %),
1441 son operadas por otros mayoristas (12,42 %),
mientras que los supermercados tienen 391 (3,37 %) y
las cooperativas, 575 (4,96 %).

Para hacer frente a la competencia, las petroleras, en lu-
gar de incidir en el precio del carburante, han reforzado
el valor anadido de sus servicios, mas alla del repostaje.
De ahi que hayan establecido asociaciones con cadenas
de supermercados para mejorar la calidad y cantidad de
sus tiendas de conveniencia, subrayen la importancia
del servicio del personal, ofrezcan mejores programas
de fidelizacion y apuesten, en algunos casos, por anadir
una mejor oferta gastronémica en los restaurantes ane-
x0s. De esta forma, atin mantienen el 66 % del mercado.
Unido al servicio, el otro pilar de la oferta de las gran-
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des compaiiias es la calidad del carburante. Sin embar-
go, hay que partir del hecho de que la gasolina no es un
producto puro, sino una mezcla de diferentes hidrocar-
buros: las refinerias —en el territorio espaiol hay nue-

ve, de propiedad de las grandes petroleras— someten
el crudo a un tratamiento industrial, del que obtie-
nen combustible que venden a los diferentes ope-
radores y que cumple con los requisitos para
ser comercializado. La Compania Logistica
de Hidrocarburos (CLH) es la empresa que
controla el mercado de distribucién, y que
se encarga de transportar y almacenar el
carburante antes de que llegue a los pun-
tos de venta. Por tanto, la gasolina que
venden tanto las grandes compa-
fiias como las estaciones de servi-
cio automatizadas cumple con los
mismos estandares de calidad. La diferencia estd en
los aditivos. Las grandes petroleras los utilizan en sus
combustibles para mejorar el rendimiento del motor o
prolongar la vida de los vehiculos, mientras que en el
caso de otras empresas el combustible es simplemen-
te combustible, aunque se le aplican procesos como el
doble filtrado, que elimina impurezas y particulas del
combustible, o se afiaden sus propios aditivos.

EL ADVENIMIENTO DEL VEHICULO ELECTRICO
HA DADO INCENTIVOS a las grandes cadenas de es-
taciones de servicio para la instalacién de puntos de
recarga. Y, debido a la mayor duracion de las paradas
para recargar las baterias, se aseguran de ofrecer ser-
vicios de restauracidn, entretenimiento y descanso. En
Espana existen un poco menos de 8000 puntos de re-
carga para coches eléctricos, lo cual esta abierto a un
enorme margen de crecimiento. Ademas, las grandes
energéticas apuestan por ser cada vez mas ecoldgicas
«Los motores de combustiéon atin son un 99,8 % del
parque de automaviles. Debemos cambiar los combus-
tibles que alimentan a los vehiculos que ya tenemos»
declar6 Luis Aires, presidente de AoP.
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a liberalizacion del sector ha permitido la
proliferacion de las llamadas gasolineras au-
tomatizadas. En muchos casos, mediante la
instalacion de nuevas estaciones de servicio, y
en otros, al expirar los contratos que los duefios de las
gasolineras tradicionales mantenian con las grandes
petroleras. La diferencia de precios entre una gasoli-
nera tradicional y una automatizada puede suponer
hasta 10 céntimos por litro repostado, manteniendo
la calidad y las garantias del combustible. Un estu-
dio de la Organizacion de Consumidores y Usuarios
(ocu) estima que el consumidor puede ahorrar
hasta 270 euros anuales, lo que es mucho mas re-
levante en el actual contexto de crisis econémica.

ESTE MODELO DE NEGOCIO BUSCA SUS MARGE-
NES DE BENEFICIO EN LA REDUCCION DE GAS-
TOS. Hoy en dia es posible comprar llave en mano
una gasolinera totalmente automatizada, sin necesi-
dad de la presencia de un operador humano y con el
combustible proporcionado en modo prepago, ya
sea a través de tarjetas o mediante maquinas-mo-
nedero. Esto permite a estas estaciones de servi-
cio funcionar las 24 horas del dia, supervisadas
a distancia y, en momentos como los de la
pandemia de COVID-19, ofrecer un
repostaje con todas las garantias de

seguridad. «Nuestras estaciones cum-
plen todos los estandares de seguridad y
calidad, y en concreto durante el con-
finamiento el propio Ministerio les
ha reconocido su mejor adaptacion

nuestra sociedad», declara Manuel Jiménez Perona,
presidente de la Asociacion Nacional de Estaciones
de Servicio Automaticas (AESAE). «En nuestras es-
taciones los usuarios hacen sus operaciones a pie de
surtidor, con pago en metalico o con tarjeta de cré-
dito sin desplazarse al interior de la tienda. En todas
las estaciones se han instalado dispensadores de gel,
guantes, y, por supuesto, se ha mantenido el habitual
nivel de limpieza, que era muy exigente».
Los operadores de las gasolineras automatizadas ase-
guran que estas estaciones de servicio pueden llegar
a rentabilizarse en dos aflos y que, pese a la destruc-
cion de puestos de trabajo no cualificados, crean
nuevos empleos cualificados en areas técnicas y de
supervision. Por tanto, y como asegura AESAE, la for-
macion del personal de estas estaciones de servicio
es mayor que en las gasolineras tradicionales.
El ahorro de costes, unido a la calidad del car-
burante, hace que las estaciones de servicio
automatizadas presenten un alto nivel de com-
petitividad: la gasolina que venden cumple con los
mismos estdndares de calidad que la de las grandes
compaiiias y su modelo de negocio estd mejor pre-
parado para afrontar los retos futuros.
__—=== Los desafios de las estaciones de ser-
—— vicio automatizadas provienen de las
regulaciones autondmicas y de la electrifi-
cacién del parque mdvil. La instalacién de
puntos de recarga eléctricos supone in-
versiones de entre 20 000 y 40 000 euros
que, debido a la lenta implantacion de
este tipo de vehiculos, tardan mucho

para prestar un servicio basico para NS HIGH QUALITY NEEEEEE ) ¢p ser rentables.

EL EXITO DE
PLATINIUM OIL

Grupo Platinium Oil es una red de
gasolineras automatizadas ubicada
a lo largo de todo el Mediterraneo,
desde la Costa Brava catalana hasta
la costa alicantina. Recoge bajo su
marca comercial tres marcas: Aneu

Qil, Vcc Gasoleos y Peninsula Quality
Product, con el fin de ofrecer la ma-
yor calidad de producto en todos los
puntos de venta, el mejor precio de la
zona, un servicio de atencién al clien-
te superior al de otras estaciones de
servicio automatizadas y una tarjeta
gratuita Unica con grandes ventajas
para particulares y empresas. El gru-
po tiene 22 gasolineras, y para 2021
tiene previsto abrir cuatro estaciones
de servicio, tres en Catalufia y una en

Palma de Mallorca (Islas Baleares).
Consol Lamagrande, gerente de la
compania, incide en la calidad del
carburante que comercializan y su
relacion calidad/precio: «No existen
diferencias de producto, la clave esta
en unos margenes muy reducidos y
una mayor agilidad, lo que nos per-
mite ofrecer el precio del litro mas
barato. El consumidor debe tener
claro que ofrecemos combustible de
la misma calidad, procedente de los

mismos depdsitos que las gasoline-
ras tradicionales. Nuestros surtidores
de ultima generacién cuentan con
las etiquetas de certificacion perié-
dica aprobadas por los reguladores.
Y toda la red cuenta con filtros ex-
ternos, por lo que se se asegura al
100 % la pureza del producto y su
garantia. Nuestro objetivo de futu-
ro es seguir ofreciendo a nuestros
usuarios el mejor precio, la mayor ca-
lidad y el mejor servicio».

GRUO
PLATINIUM
olIL
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CAMBIO DE MODELD

LA REVOLUGION

ESTA ENMAR

Cinco afios después del Acuerdo de Paris y con una pandemia
por medio, los gobiernos del mundo sacan por fin la artillerfa
pesada para empujar la transicion ecolégica. También los
inversores ven en el cambio del modelo energético una g
unidad de negocio.

narer
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a pandemia del coronavirus, en

su primera explosién del afio

pasado, amenazaba con frenar

el impulso global de avanzar con
pasos firmes hacia un mundo mads
sostenible. El primer confinamiento
acalld, de forma temporal, las voces
que habian empujado a la comuni-
dad internacional hacia medidas
mds radicales para luchar contra el
cambio climdtico, como las mani-
festaciones del movimiento Fridays
for Future, encabezado por la acti-
vista sueca Greta Thunberg.

Sin embargo, lejos de frenar este
cambio de modelo, la crisis sanita-
ria, econémica y social provocada
por la extensién del coronavirus ha
reforzado la conciencia y la deter-
minacién de hacer realidad, por fin,
la muchas veces proclamada transi-
cion ecoldgica en todos los dmbitos.
Este consenso también se extiende
al mundo empresarial.

«Invertir en clima significa in-
vertir en prosperidad», proclama-
ba Teresa Ribera, la vicepresidenta
para la Transicién Ecoldgica y el
Reto Demogrifico, a mediados de
enero pasado en el Spain Investors
Day, una reunién anual de inverso-
res extranjeros con ganas de meter
dinero en las empresas cotizadas de
Espafia. Lo que suena como la tipi-
ca frase voluntariosa de una politica
en un foro internacional, esta vez
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encontraba eco en el publico. «Las
eléctricas fueron las empresas que
mds interés despertaron por parte de
los inversores, precisamente por el
tema de la transicion ecoldgica», ex-
plica el presidente del Spain Inves-
tors Day, Benito Berceruelo. «Los
inversores que ponen sus ahorros
en los grandes fondos cada vez mds
exigen objetivos de sostenibilidad.
Un fondo no invierte solo por estos
criterios si la empresa no es renta-
ble. Pero tampoco invierte en una
empresa que no cumple con criterios
de sostenibilidad por muy rentable
que sea», resume Berceruelo el sen-
timiento de los participantes de la
jornada, que este afio, debido a la si-
tuacion, se celebré de forma virtual.

Una prueba de ese interés de los
inversores extranjeros en las empre-
sas espaifiolas lleg6 un par de sema-
nas después con la oferta del fondo
australiano 1IFM, que ofrecié 5000
millones de euros por una partici-
pacion del 23 % en Naturgy, la anti-
gua Gas Natural Fenosa, que invierte
cada vez mds en renovables.

El consejero delegado de Endesa,
José Bogas, fue contundente en su
intervencién en este foro celebrado
en Madrid. «El sector de la electri-
cidad estd experimentando la recon-
versién mds importante de su histo-
ria», dijo: «Esta vez todos asumen
su responsabilidad>.

Este entusiasmo es compartido
por Goldman Sachs, el poderoso
banco de Wall Street, que en no-
viembre pasado habia celebrado otra
conferencia con 5000 participantes
dedicada a los «Carbonomics», es
decir, la economia de la descarbo-
nizacién. «La energfa renovable ha
transformado el panorama de la in-
dustria energética y representa una
de las oportunidades mds atractivas
en nuestra curva de costes hacia la
descarbonizacién», escribieron los
expertos de la entidad en un informe
sobre el evento. Calculan que las in-
versiones en energias limpias alcan-
zardn los 16 billones de délares —un
16 con doce ceros— y pueden crear
entre 15 y 20 millones de puestos de
trabajo en el mundo hasta 2030.

LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLI-
MATICO HA VUELTO CON FUERZA A
LA AGENDA MUNDIAL. Uno de los
factores mds esperanzadores en este
sentido ha sido la victoria de Joe Bi-
den en las elecciones presidenciales
de Estados Unidos. Entre los pri-
meros actos del nuevo mandatario
demdcrata tras tomar posesion el
20 de enero estuvo firmar la vuelta
de la primera economia del mundo
al Acuerdo de Paris de 2015 sobre el
cambio climdtico, que habia aban-
donado su antecesor Donald Trump.
No es un simple gesto. Biden tiene



El Gobierno de
Espana pretende que
en

venga de
fuentes renovables

credenciales medioambientalistas
mads contundentes que su exjefe Ba-
rack Obama, como muestra su deci-
sién de suspender las concesiones a
exploraciones petroleras y de gas en
dreas federales, asi como cancelar el
controvertido proyecto de construir
el oleoducto Keystone XL. Biden
nombro a John Kerry, el ex secretario
del Estado de Obama, como enviado
especial para el clima.

En una reunién internacional a
mediados de diciembre para marcar
el quinto aniversario de la Cumbre
del Clima de Paris, hubo mds ges-
tos. El gobierno de China ratificé su
compromiso de llegar a ser neutro en
emisiones en 2060, aunque exper-
tos todavia echan en falta detalles de
como el gigante asidtico piensa con-
seguir el objetivo. Pakistdn sorpren-
di6 con el anuncio de prescindir de la
energia de carbdn, la méds contami-
nante de todas. Otros paises siguie-
ron esta estela.

LOS LIDERES DE LA UNION EUROPEA
DECIDIERON MARCARSE UN OBJE-
TIVO MAS AMBICIOSO de reducir
las emisiones de CO, hasta 2030: se
bajardn los gases de efecto inverna-
dero un 55 % respecto a los niveles
de 1990, en vez del 40 % que los 27
se habfan propuesto originalmen-
te. En una cumbre en diciembre, la
mayoria abrumadora de dirigentes
europeos vencid las resistencias de
sus colegas de Polonia y Hungria,
paises muy dependientes del carbén,
pero se quedaron lejos del objetivo de
una reduccién del 60 % que reclama
el Parlamento Europeo. Desde 1990
hasta 2019 las emisiones de efecto
invernadero en los 27 estados miem-
bros bajaron un 24 %.

Parece que se ha roto la dicoto-
mia entre preservar la economia y
los empleos frente a la conservaciéon
del planeta. El poderoso lobby de la
industria del automévil en Alemania
chocé por primera vez contra la ne-
gativa del gobierno dela canciller An-
gela Merkel el verano pasado cuando
se decidié que las ayudas para paliar
los efectos de la pandemia tenian que
ser dirigidas mayoritariamente hacia
el coche eléctrico, la asignatura pen-
diente de los fabricantes germanos.

«Hoy, todo el espectro politico,

dentro y fuera de Europa, estd a fa-
vor de la transicién ecoldgica, salvo
la extrema derecha», opina Pedro
Fresco, experto en energias renova-
bles de la Universidad Internacional
de Valencia. «Todos van en la misma
direccién, aunque con velocidades
distintas», afade.

A diferencia de las repetidas de-
claraciones institucionales de los
gobiernos en cumbres por todo el
mundo, esta vez las palabras bien-
intencionadas son respaldadas por
dinero. La Unién Europea y sus 27
miembros han comprendido que la
tarea herculina de amortiguar los
efectos desastrosos de la pandemia
en la economia son una oportunidad
para impulsar el cambio de modelo
hacfa un mundo mads sostenible.

El fondo Next Generation EU,
dotado con la gigantesca suma de
750 000 millones de euros, financia-
do por bonos europeos, no se limita
a «recuperar los dafios econémicos
y sociales inmediatos causados por
la pandemia de coronavirus», como
reza la Comisién Europea en su pd-
gina web: «La Europa posterior a la
COVID-19 serd mds ecoldgica, mds
digital, mas resiliente y mejor adap-
tada a los retos actuales y futuros».
El plan European Green Deal prevé
un cambio radical de la economia y
la sociedad para que Europa sea neu-
tra en emisiones en 2050.

Espafia estd entre los paises que
mds se beneficiardn de esta lluvia de
fondos desde Bruselas. El 37 % de
los 140 000 millones de euros que
corresponden al pais debe ir a pro-
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Teresa Ribero, la vicepresidenta para la Transicién Ecolégica, vende el cambio de modelo

CEREMONIA DE ENTREGA
Premios Europeos de
Medio Ambiente

a la Empresa

yectos de sostenibilidad. Este dinero
debe articularse en un sinfin de pro-
yectos, buena parte de iniciativa pri-
vada. No faltan expertos que dudan
de la capacidad administrativa de
Espafia para absorber y aprovechar
estos fondos. Fresco, que ha publi-
cado El nuevo orden verde, es rela-
tivamente optimista: «Hay mucha
voluntad de hacer proyectos de des-
carbonizacién. Pero también es ver-
dad que tenemos malos nimeros en
aprovechar otros fondos europeos».

EL GOBIERNO DE COALICION DEL
PSOE Y UNIDAS PODEMOS HA ARTI-
CULADO LOS FONDOS EUROPEQS en
el Plan de Recuperacién, Transfor-
macioén y Resiliencia. Ademas est4 el
Plan Nacional Integrado de Energiay
Clima (pN1EC), de mayo del afio pa-
sado, que define los ejes de la tran-
sicién ecolégica y energética. Este
plan pretende reforzar «la inversién
publica y privada para reorientar el
modelo productivo, impulsando la
descarbonizacion, la eficiencia ener-
gética, el despliegue de las energias
renovables, la electrificacién de la
economia, el desarrollo de almace-
namiento de energia, la economia
circular, las soluciones basadas en
la naturaleza y la mejora de la resi-
liencia de todos los sectores econd-
micos».

El objetivo es que en 2030 el 74 %
de toda la produccion eléctrica en
Espafia venga de fuentes renovables.
El afio pasado, las renovables repre-
sentaron el 44 % de la luz producida,
segin Red Eléctrica Espafiola, el

como la gran oportunidad para modernizar la economia.
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mayor porcentaje desde que empe-
zaron los registros en 2007.

La participacién del sector priva-
do es clave, y los fondos europeos
sirven como incentivo. «Los inver-
sores tienen muy en cuenta la capa-
cidad de una empresa de captar fon-
dos europeos>, afirma Berceruelo,
del Spain Investors Day. Esto favo-
rece a las grandes compaiiias cotiza-
das, que se han comprometido con
enormes inversiones en sus planes
estratégicos recientes. Los grandes
del sector de la energia del Ibex-35
—Iberdrola, Endesa, Naturgy, Rep-
sol, Red Eléctrica Espafiola y Ena-
gds— han anunciado proyectos para
la transicién energética por un valor
conjunto de casi 50 000 millones de
euros, como recaba el diario Cinco
Dias. Esto es a medio plazo, porque
todos prometen seguir aumentando
su cuota de energia verde. Iberdro-
la, que lleva mucho tiempo desha-
ciéndose de su legado de generacion
con combustibles fdsiles, se lleva
la mayor parte con diferencia, casi
35000 millones de euros para pro-
yectos de renovables de aqui a 2025.

ADEMAS DE LAS ELECTRICAS, TAM-
BIEN LAS PETROLERAS SE HAN
APUNTADO A LA TRANSICION. Por
ejemplo, Repsol prevé invertir 4000
millones de euros en renovables
hasta 2050. El objetivo declarado es
convertirse en una empresa libre de
emisiones de CO, en 2050. Repsol
quiere contribuir al cambio del mo-
delo de movilidad con la instalacion
de puntos de recarga en sus gasoli-
neras para fomentar el uso del co-
che eléctrico. La petrolera participa
en un proyecto pionero en Portugal;
el primer parque edlico flotante en
alta mar. A diferencia de los paises
del norte de Europa, las posibilida-
des de generar energia con el vien-
to en Espafa y Portugal han sido
limitadas por la profundidad de las
aguas costeras. Si da buenos resul-
tados, el parque WindFloat Atlantic
podria abrir muchas posibilidades.
sEsta nueva conciencia verde es
real o mds bien es marketing? «EIl
sector estd en el punto de mira por
los compromisos adquiridos en el
Acuerdo de Paris y que Espafia ha
reforzado incluso. Los productores
de energia deben replantearse su
mix y aumentar la parte de renova-
bles», dice Isabel del Alcdzar, res-
ponsable del drea de Sostenibilidad
del Instituto de Empresa en Madrid.
«Pricticamente, todas las empre-
sas han asumido la necesidad de
abarcar la transicién energética»,
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coincide el especialista Fresco. «Se
ve claramente en las petroleras que
ahora estdn diversificando hacia
varias ramas, entran en la electri-
ficacion y las renovables y quieren
convertirse en un actor importante
en la tecnologia del hidrégeno. Pero
esto no quiere decir que no intenten
mantener su negocio tradicional el
maximo tiempo posible».

HIDROGENO ES LA IDEA DE MODA EN-
TRE LOS GOBERNANTES, EMPRESA-
RIOS E INVERSORES. Es un viejo sue-
fio de la humanidad: obtener energia
a partir del agua. El hidrégeno es el
elemento mds abundante que exis-
te y es uno de los componentes del
agua. Tiene una mayor combustién
que otros combustibles. Si se mezcla
con oxigeno despliega su energia que
sirve para propulsar coches, barcos e
incluso aviones. A diferencia de los
carburantes habituales, el hidrégeno
no produce gases contaminantes, so-
lamente agua.

El problema radica en el proceso
para obtener hidrégeno. La forma
mds barata es la transformacién de
gas natural, pero este si que es un
combustible fésil, aunque menos
contaminante que otros. También se
puede obtener hidrégeno a través de
la electrdlisis para separar el agua en
hidrégeno y oxigeno. Pero este pro-
ceso requiere mucha electricidad,
que debe provenir de otra fuente. Si
esta fuente es una energia renovable,
se habla de hidrégeno verde, es decir
que se produce un combustible sin
quemar fésiles. Actualmente, solo

T

una infima parte del hidrégeno en el
mundo se genera a partir de fuentes
renovables. Hay mucho margen.
Muchos expertos consideran que
el hidrégeno verde tiene un gran
potencial en combinacién con la ge-
neracién de energia eélica, fotovol-
taica o hidrdulica. A menudo, estas
plantas producen excedentes que no
pueden ser absorbidos por el sistema
eléctrico, como cuando hace mu-
cho viento o mucho sol, o en afios
de mucha lluvia. Hay un problema
de almacenamiento. Con el hidré-
geno, esta energia sobrante podria
convertirse en un combustible fdcil-
mente almacenable y transportable.
El Gobierno de Pedro Sdnchez ha
hecho una apuesta importante por
el hidrégeno, con una partida presu-
puestada de unos 9000 millones de
euros. Otros paises como Alemania
también se agarran a las posibilida-
des de esta tecnologia. «Espafia tiene
unas condiciones muy favorables. Es

un pais con muchos recursos natura-
les, hay mucho sol, bastante viento y
muchas zonas despobladas donde es
mds fdcil poner instalaciones», ar-
gumenta Fresco. «Podriamos ser un
exportador de energia cuando aho-
ra somos importador, pero para eso
hace falta mejorar las conexiones, lo
cual tiene sus limitaciones. Otra for-
ma es el hidrégeno verde que se pue-
de transportar como el gas natural.
Pero tampoco nos volvamos locos. No
vamos a ser la Arabia Saudi del hidro-
geno verde>, opina este experto.

El boom alrededor del hidrége-
no que ha invadido los pasillos gu-
bernamentales en Bruselas y otras
capitales europeas despierta cier-
tos recelos. «La gran apuesta por
el hidrégeno para mi solo tiene una
explicacion: darle salida al gas na-
tural», afirma Fernando Ferrando,
el presidente de la Fundacion Re-
novables. En las ultimas décadas, en
Europa los gobiernos y las empresas

Mas energia renovable que nunca

;

n 2020, marcado por la pandemia y su efecto sobre el consumo y la economia,
la demanda de electricidad en la Peninsula cayé un 5 % frente al afio anterior,
hasta alcanzar los 236 654 gigawatios. Pero la energia generada con fuentes

renovables —sol, viento, agua y otras— ha alcanzado la mayor proporcion en

el mix de generaciéon desde que Red Eléctrica Espafiola (REE) lleva registros:

un 44 %. La fotovoltaica experiment6 un aumento espectacular del 65 % y ya
aporta tres veces mas al mix que el carbon, que sigue bajando por el cierre de
las centrales. El aumento del peso de las renovables en el sistema de electricidad
es un cierto desafio para la estabilidad de la red eléctrica. Desde el Centro de
Control de Energias Renovables, REE supervisa y controla la produccién de
energia verde para integrarla en el sistema de suministro de luz.
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El hidrégeno
eslagran
apuesta de
gobiernos y
empresas en
toda Europa.
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EI_virys desplaza al cambio
climatico en el orden de

prioridades

de miles de muertos, el impacto en las

empresas y los puestos de trabajo y el estrés
que producen los confinamientos sea la mayor
preocupacion de la gente. En la ultima encuesta

No sorprende que la pandemia con sus cientos

BEI Pandemia y clima

de la UE dice que las

del Banco Europeo de Inversiones (BEl), publicada
en diciembre, la crisis sanitaria provocada por el
coronavirus ha desbancado del primer lugar de

las preocupaciones a la lucha contra el cambio

climatico, que cae al cuarto lugar. Lo mismo ocurre

en Estados Unidos, pero no asi en China, donde

el 61 % de los encuestados considera el cambio

climatico como el mayor problema, por encima de

la pandemia con el 59 %. Sin embargo, el sondeo

del BEI tiene una lectura positiva para los dirigentes apoya una

europeos, que han decidido tirar la casa por la
ventana para subvencionar la transicion ecoldgica.
El 57 % de los europeos afirma que la recuperacion
econdmica pos-covid debe regirse por criterios de

recuperacion
verde

| Investment

J European
Bank

sostenibilidad frente al 43 % que prefiere reflotar la

economia sea como sea.

han invertido enormes cantidades
en construir toda la infraestructura
para que el gas natural —el menos
contaminante de los combustibles
fésiles— fuera la punta de lanza en
la carrera por disminuir los gases
invernaderos. Una investigacién del
Corporate Europe Observatory, una
organizacién que monitoriza el tra-
bajo del lobby en Bruselas, publicado
en diciembre, retrata la enorme pre-
sion que estd poniendo el sector del
gas sobre las instituciones para que
dediquen mds fondos al hidrégeno.

Se puede mezclar hidrégeno con
gas natural para producir el llama-
do multigds y transportarlo por las
redes existentes, argumentan en el
sector. No es cero emisiones, pero
si mucho mads limpio que las fuentes
de energia fdsiles actuales. Al ob-
tener hidrégeno de gas natural, las
emisiones se pueden capturar y al-
macenar en el suelo para minimizar
la huella medioambiental.

Sin embargo, cada vez mds se
abren paso novedosas tecnologias
para producir hidrégeno verde,
generado con fuentes renovables.
Siemens Gamesa acaba de presentar
un aerogenerador eélico marino que
incorpora en la base un electroliza-
dor. El hidrégeno verde se produci-
ria directamente en el mar. Se espe-
ra lanzar el prototipo para 2025.

Mientras el hidrégeno, al igual
que la energia nuclear, la del gas y
la del carbén, requiere grandes in-
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versores, la tecnologia renovable se
ha puesto al alcance de gente con
menos recursos. La gran diferencia
con el boom de la energia verde de
hace mds de una década es la caida
pronunciada del precio de las placas
solares. Esto abre nuevas perspecti-
vas para el autoconsumo. «Tenemos
que ser pragmadticos, contar con los
grandes proyectos pero también con
los muchos pequefios proyectos»,
dijo la vicepresidenta Ribero a los
inversores en Madrid.

EL SECTOR DEL AUTOCONSUMO ESTA
EN PLENO BOOM. Estos dias abundan
los anuncios en radio y television que
invitan a la ciudadania a apuntarse a
la transicién ecoldgica para generar
y consumir su propia energia. Ikea,
el gigante sueco de los muebles, em-
pieza a vender sistemas fotovoltaicos
en Espafia a partir de 4000 euros.
El Observatorio de la Sostenibilidad
calcula que hay 350 000 hectdreas
de tejados disponibles para instalar
placas solares.

El autoconsumo en Espafia lleva
mucho retraso, por culpa de la deci-
si6on muy criticada del anterior eje-

«El autoconsumo
tiene ventajas
evidentes.

The £ Bust #TheFuturelsGreen

La mayoria de la ciudadania :

medidas econdmicas para la
COVID-19 deben servir para
combatir la crisis climatica.

(I

Fuente: BVA for the EIB

cutivo conservador de Mariano Ra-
joy. Con la excusa de la crisis, borré
las subvenciones generosas al sector
de renovables y penaliz6 el autocon-
sumo de hogares y pymes. Todavia
hoy se ven muchas mds casas con
placas solares en el techo en la lluvio-
sa Alemania que en el sur de Espaiia.

Los socialistas de Sdnchez revir-
tieron esta decision en 2019, y des-
de entonces el sector va otra vez en
auge. «El autoconsumo tiene venta-
jas evidentes, se produce la energfa
alli donde se consume y no tiene que
ser transportada a través de muchos
kilémetros>, argumenta Fresco, de la
Universidad Internacional de Valen-
cia. «Y no hablo solo de Espafia. En
muchas partes de mundo la energia
solar ofrece las posibilidad de electri-
ficar zonas donde no llega la red eléc-
trica porque cuesta demasiado>.

En esta linea, los expertos ven en
la construccién de pequefias plantas
fotovoltaicas también una forma de
remediar problemas socioeconémi-
cos en la Espaifia vaciada. Lo que ga-
nan las grandes instalaciones ener-
géticas en eficiencia, los pequefios
lo hacen en ahorrarse la infraestruc-
tura de transporte de la electricidad.
Sin embargo, la legislacion todavia
no estd desarrollada del todo, se
quejan en el sector. Por ahora, se ha
definido el marco para plantas de un
solo productor-consumidor, los ha-
bitantes de una casa o una pequefia o
mediana empresa. Pero dos terceras
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Bankia se compromete interna y;
externamente con el desarroll

1lema ‘Piensa global, actia local’ se acufi6 en el

ultimo tercio del siglo xx como una corriente de

pensamiento sociopolitica, pero también em-

presarial y de marketing. Surgié como respuesta
ante la creciente globalizacion, a la que se respondia rei-
vindicando el papel de lo cercano, de lo local, como pri-
mer paso para tejer las estrategias politicas, econémicas o
medioambientales globales.

Enla segunda década del siglo xxi, el término ‘alianza’ se
suma a la corriente anterior, encarnado en el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 17 de las Naciones Unidas: «Revi-
talizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible».

Bankia es una entidad seriamente comprometida en
la lucha contra la emergencia climatica y asi lo recoge su
Plan de Gestion Responsable en sus diferentes ambitos,
asi, por ejemplo, dispone de un Plan de Ecoeficiencia in-
terno con objetivos muy ambiciosos de reduccion de con-
sumos y emisiones lo que le ha llevado a ser neutra en car-
bono en 2020. También apoya a sus clientes ofreciéndoles
productos aptos para ese compromiso por el clima, como
préstamos sostenibles o fondos de inversion que aplican
politicas de inversion socialmente responsable.

LA ENTIDAD ES CONSCIENTE DE QUE ES NECESARIO
TRABAJAR SUMANDO ENERGIAS Y ESFUERZOS y, en
los tltimos tres afios, Bankia ha puesto en marcha un
programa de Accion Medioambiental donde han prima-
do dos principios: las alianzas con terceros para abordar
el reto de la emergencia climatica, y la priorizacién de la
accion local, como via para una solucion global.

En 2020, Bankia lanza una de las mayores convoca-
torias privadas medioambientales, por valor de 500 000
euros, para apoyar proyectos en el marco de la biodiver-
sidad, la innovacién y la economia circular. La entidad
busca, de esta forma, apoyar econdmicamente proyectos
de impacto local, tangibles, que surgen como respues-
ta a la emergencia climatica, y que lo abordan desde un
punto de vista colaborativo, didactico e inclusivo en tres
categorias: biodiversidad (proteccion de los ecosistemas),
economia circular (reciclaje y reduccién de residuos) e
innovacion ambiental. Estos proyectos no solo ayudan a
proteger nuestro entorno, sino que generan valor por si
mismos y ayudan a crear crecimiento econémico inno-
vador y sostenible.

En total, se presentaron 136 proyectos de entidades sin
animo de lucro y fueron apoyados 49 de ellos en 18 pro-
vincias espaiiolas. Estas convocatorias medioambientales

se organizaron de la mano de las 11 fundaciones locales,
lideres en sus territorios: Fundacién Montemadrid en la
Comunidad de Madrid y Castilla-La Mancha, Fundacién
Bancaja en la Comunidad Valenciana, Fundacién Avila,
Fundacion Caja Segovia, Fundacién Caja Rioja, Funda-
cién La Caja de Canarias, Fundaci6 Iluro en Cataluia,
CajaGranada Fundacién, Fundacién Cajamurcia, Funda-
cié Sa Nostra en Baleares y Fundaci6 Caixa Castelld.

DE LAS MICORRIZAS
AL DRON CONTRA LOS
INCENDIOS

odos los proyectos elegidos tienen un fuer-
te componente de innovacién y muchos de
ellos, practicamente la mitad, se desarrollan
en espacios protegidos.
Uno de los objetivos de la convocatoria es fomen-
tar que los avances y las metodologias sean puestos
en valor, no solo por su aportacién en si misma, sino
también como motor de cambio en otras zonas de
Espafa, como un espacio donde compartir avances.
¢Quién nos dice que el empleo de micorrizas (mi-
croorganismos que mejoran la calidad de los suelos
aumentando la absorcion de agua y nutrientes, fijan-
do el nitrégeno y actuando como fuente de carbono)
premiado en un proyecto de la asociacion El Colle-
tero en La Rioja, no pueda llegar a ser util en otras
zonas de Espafia? También seran relevantes los es-
tudios que, mediante la visién aérea de drones, rea-
lizara la Asociacion Foresta en Gran Canaria. Cémo
aplicar un dron para conocer la salud de una planta,
las enfermedades o las plagas que padece, o el nivel
hidrico del suelo como via para prevenir incendios,
es fundamental en el avance de la conservacion de
los ecosistemas.
Cada uno de los 49 proyectos apoyados en el mar-
co de las convocatorias medioambientales sera un
laboratorio, del que extraer, desde lo local, conclu-
siones para compartir ante una emergencia climatica
claramente global.
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partes de la ciudadania vive en blo-
ques de viviendas, que comparten
una sola azotea. El sector reclama
mejoras en el marco regulatorio
para acelerar que varios consumi-
dores que viven en el mismo bloque
puedan juntarse para producir su
propia energia.

«Con el Real Decreto 244/2019 te-
nemos un marco adecuado pero no
desarrollado. Seguimos esperandola
definicién del autoconsumo colecti-
vo y compartido. Esto para Espaifia
es tremendamente importante. Dos
terceras partes de los apartamentos
estdn en bloques, por encima de la
media europea. Hay que regular
los coeficientes entre los distintos
usuarios y muchas mds cosas», re-
clama Ferrando, de la Fundacién
Renovables. «Estoy convencido de
que el autoconsumo va a ser uno de
los elementos fundamentales en la
reactivacion de la economia, sobre
todo porque es una actividad dis-
tribuida territorialmente. Espafia
tiene un gran déficit porque hemos
apostado siempre por las grandes
plantas mientras otros paises en Eu-
ropa lo han hecho por la generacion
en cercania», aflade.

Otra queja frecuente del sector
de las renovables son los tramites
administrativos demasiado largos.
Ferrando cree que, ademds de las vi-
viendas, unas 3000 pymes podrian
apuntarse al boom fotovoltaico.

LA REHABILITACION DE EDIFICIOS
ES OTRA CLAVE DE LA ESTRATEGIA
DE LA COMISION Y DEL GOBIERNO
para reducir las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero. Porque
la energia mds limpia de todas es la
que no se consume. De ahi la apues-
ta masiva por la reforma de edificios
en todo el pais, privados y publi-
cos. Las casas suponen el 40 % del
consumo de energia en Europa y el
36 % de las emisiones. El Gobierno
espafol ha presupuestado una par-
tida de 1660 millones de euros para
la renovacién de construcciones de
todo tipo con el fin de hacerlas mas
eficientes en el consumo energéti-
co. De aqui al 2023 se pretende re-
habilitar medio millén de viviendas.
La mitad de los edificios en el pais

Mucho depende de
que los gobiernos::i.:
concedan colosalc =
subsidios para es
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tecnologias

Un respiro demasiado
breve para el planeta

omo era de esperar, la paralizacion de
Bla industria, los viajes y los transporties

ha posibilitado que las emisiones de
CO: en el mundo bajaran un 7 % el aho
pasado. Donde mas se redujo fue en
Estados Unidos, con el 12 %, mientras
en China, donde empezo6 la pandemia
pero que se recuperd muy pronto, las
emisiones cayeron un mero 1,7 %,
segun datos de Global Carbon Project.
Naciones Unidas, en diciembre, advirtio
de cualquier atisbo de complacencia.
Se trata de un respiro. Para lograr los
objetivos en la lucha contra el cambio
climatico en esta década, las emisiones
deberian bajar un 7,6 %, y eso cada
ano. Como prueba de que la alerta sigue
en rojo, 2020 fue el afio mas caluroso
en el mundo, en Europa y en Espana,
conforme los datos de la Agencia Estatal
de Meteorologia (AEMET), junto con 2017.
También el Servicio de Cambio Climatico
de Copernicus (C3S) confirmoé que
2020 supero al 2019 como el ano mas
caluroso en Europa, con una subida de la
temperatura sobre la media de 0,4 °C.

tienen mds de 40 afios. Hacen falta
una mayor insolacion de ventanas,
puertas y paredes, luces con menor
consumo, calderas mds eficientes....

Las subvenciones publicas, gracias
también a los fondos de Bruselas, de-
berian disparar un boom inversor de
los propietarios. Esto podria crear
hasta 400 000 puesto de trabajo, se-
gun calculé el presidente del Consejo
Superior de Colegios de Arquitectos
de Espaiia, Lluis Comeron, en el dia-
rio El Pais.

Dinero ptiblico para empujar pro-
yectos de sostenibilidad no faltara,
pues. Pero algunos expertos opinan
que las subvenciones y los incentivos
por si solos no bastan para lograr la
sostenibilidad. «Los fondos euro-
peos son positivos porque incentivan
al sector privado a desarrollar nue-
vas politicas y modelos de negocios
para poder acceder a estos fondos»,
recalca Del Alcdzar, del Instituto de
Empresa. «Sin embargo, creo que la
transicion real va a ocurrir cuando
haya un marco legislativo que genere
la suficiente presion sobre las em-
presas. Los incentivos tienen que ir
acompaiiados por un marco regula-
torio restrictivo», afirma la experta.

Esta presion regulatoria pasa ne-
cesariamente por lo que el mun-
do empresarial entiende mejor: el
precio. Las tecnologias, procesos y
fuentes mds contaminantes deben
encarecerse a través de impuestos.
«En fiscalidad medioambiental va-
mos mal», dice Fresco, «pero esto se
va a caer por su propio peso porque
la descarbonizacion lo requiere».

El economista jefe del BBVA, Rafael
Domenéch, coincide. «La fiscalidad
medioambiental tendri que subir
mucho. Lo ideal seria tener en un
futuro una fiscalidad muy elevada
pero que recauda muy poco porque
la economia apenas ya produce emi-
siones», dijo en la presentacion del
Informe Espafia en enero.

Mientras Espafia tiene unos im-
puestos relativamente altos sobre la
luz y el gas, la fiscalidad de carbu-
rantes para el trifico es de las mds
bajas de Europa. El Gobierno de
Sdnchez tuvo que retirar su plan de
incorporar una subida del impuesto
al diésel en los Presupuestos Gene-
rales del Estado por la resistencia del
Partido Nacionalista Vasco, su socio
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mads fiel. Para el PNV, muy préximo
al mundo empresarial, pesaba mds
la preocupacion por el efecto en la
economia y los bolsillos de la ciuda-
dania a corto plazo que el efecto para
el medio ambiente, y por ello para la
salud de todos, a largo plazo.

No solo en Espafa; también en
otros paises con un fuerte sector in-
dustrial, especialmente Alemania,

todavia hay cierta resistencia a des-
pedirse del modelo de la economia
basado en las energias fosiles. Pero
hay un factor puramente econémi-
€O que ejerce una presion tremen-
da: la vieja Europa podria quedarse
muy por detrds en esta transiciéon
ecoldgica. China, hasta hace poco
vilipendiada por su industria muy
contaminante, estd en la cabecera

en cuanto a tecnologia punteras,
como la edlica, solar o los coches
eléctricos.

Los fondos del Next Generation EUy
otros no solo deben ayudar a la lucha
contra el cambio climdtico. También
son la clave para que Europa salga de
la pandemia mads fuerte y con la tran-
sicién hacia otro modelo econémico
en plena marcha. e

Enirevista a Fernando Ferrando,
presidente de [a Fundacion Renovables

«PARA GAMBIAR DE MODELD,
EL PREGIO ES FUNDAMENTAL»

ste ingeniero industrial lleva toda

la vida en el sector de energias re-

novables, desde sus primeras ins-

talaciones fotovoltaicas en 1977 a la
edlica de Gamesa. La Fundacién Reno-
vables que preside tiene como objetivo
«sensibilizar a la sociedad sobre la ne-
cesidad de llevar a cabo un cambio de
modelo energético con el ahorro, la
eficiencia y las renovables como prin-
cipios basicos».

sHa llegado el momento en que todo el
mundo se toma en serio la necesidad
de una transicion ecolégica?

Creo quesi. Yallegé con el Acuerdo de
Paris en 2015. Pero desde entonces ha
cambiado algo importante: la economia
ha ratificado estos acuerdos porque las
renovables hoy son mucho mds bara-
tas que cualquier otra fuente de energia
primaria para generar electricidad.

sEntonces la revolucion verde pasa
por el precio?

Las externalidades nunca se han
incorporado al precio. La voluntad
popular ayuda, pero el precio es fun-
damental. En cierta manera estamos
cambiando un modelo basado en
combustibles fésiles con un gran po-
der empresarial alrededor de estos
combustibles y todo lo que represen-
ta, como la industria del automdévil.
Ese modelo no lo cambia la voluntad
popular exclusivamente. También
hace falta voluntad politica y que el
precio lo permita.

:Le sorprende que ahora las petroleras
empiezan a invertir en renovables?

No. Pero hay que identificar distintas
fases. En estos momentos la inversién
de las petroleras en renovables estd

mads cerca del green-washing (lavado
de cara verde) que del core business
(negocio bésico). Muchas petroleras
tienen las renovables como diversifi-
cacion. De hecho, los planes de descar-
bonizacién de las petroleras son a muy
largo plazo. Mientras, siguen invirtien-
do en nuevas exploraciones de fésiles.
Hay una diversificacién y un cambio de
imagen, pero también es cierto que ven
que el peso del petréleo en la economia
va bajando, aunque muy lentamente.

Eso es porque las energfas renovables
sirven, ante todo, para generar electri-
cidad. Aunque la Agencia Internacio-
nal de la Energia y muchos gobiernos
consideran que la electrificacién debe
aumentar, todavia es una cuarta parte
en el mundo del consumo de energia.
Es un proceso lento, pero que no tiene
marcha atrds.

:Qué le parece entonces la apuesta por
el hidrégeno?

El hidrégeno es un vector que pue-
de complementar perfectamente
aquellas dreas donde la electricidad
no llega, el sector naval, el transporte
aéreo, el transporte pesado o algunos
procesos industriales. Pero pensar que
el hidrégeno serd la base matriz de la
demanda futura es absurdo. Como Eu-
ropa ha perdido la batalla con Oriente
en la tecnologia de la bateria del coche
eléctrico, ahora quiere engancharse a
esta tecnologia de futuro en base de los
fondos Next Generation EU. Para mi,
la explicacién es que se pretende dar
una salida al gas natural.

Actualmente, hay un enorme interés
por parte de inversores financieros en
el sector de las renovables. ;Le parece
justificado o algo exagerado?

Tiene sentido. Las renovables, la e6-
lica y la fotovoltaica, tienen un coste
marginal tendente a cero. Estamos
hablando de tecnologias muy inten-
sivas en capital, pero muy bajas en
coste variable. Por eso es un producto
eminentemente financiero con poco
riesgo. Ademds, la voluntad popular
prefiere que sus ahorros estén en in-
versiones sostenibles. Es curioso que
incluso algunos fondos soberanos de
paises que se nutren de los ingresos
que vienen del petréleo invierten en
renovables. Para el sector financiero
es una inversion segura y sencilla.

iCree que Espaiia tiene capacidad para
absorber y aprovechar estos fondos
europeos?

Si, por una sencilla razén. Lleva-
mos un retraso considerable en todo
el tema del autoconsumo. Y hay un as-
pecto importante: tenemos las tarifas
de electricidad mds caras de Europa,
eso hace rentable el autoconsumo.

sConsidera que hoy existe un consen-
so tan amplio sobre la necesidad de la
transicion ecolégica que parece im-
probable que otro gobierno en el futu-
ro pueda dar marcha atris?

Cuando Espaiia lideraba las renova-
bles, alli por 2010 y 2011, nadie pensa-
ba que pudiera haber una moratoria de
las ayudas publicas al sector. En los 40
afos que llevo en renovables, lo tini-
co que me creo es que el sol sale por
Oriente, se pone por Occidente y sale
todos los dias aunque a veces no lo ve-
mos porque estd nublado.
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AURELID MEDEL

Doctor en Ciencias de la Informacién. Trabajé durante 15 afios en diversos medios haciendo
informacién econémica (Expansion, Diario 16, Cinco Dias y ABC) y 17 afios en comunicacion,
siempre en Banco Santander (2003-2019), donde fue director de Comunicaciéon Corporativa.

TRIBUNA

Cobrar por la absorcion
de CO,. una solucion a
la Espana vaciada

La Serrania Celtibérica, la zona mds despoblada, recibirfa mds de 300 millones al
afio por reciclar 6 millones de toneladas de carbono.

a despoblacién y el cambio climdtico son dos de los malmente apalancadas en alguno de los fondos
grandes problemas que tiene por delante Espaiia, del catdlogo de ayudas de la Unién Europea, que
y la resolucion de ambos estd mds profundamente buscan, por un lado, dar soluciones a la despo-
relacionada de lo que a priori puede parecer. Las blacién y, por otro, a la necesidad de reducir las
zonas de Espafia que actian de grandes pulmones emisiones de efecto invernadero. Sin embargo,
de Espafa y del sur de Europa son territorios en los que la es- va tomando cuerpo una de las soluciones que
pecie humana estd en severo riesgo de desaparicion. De hecho, parece mds justa y que pretende atajar los dos
los mapas de Espafa de masa forestal y riesgo de despoblacién problemas desde una misma medida: remunerar
tienen practicamente la misma huella. En otras latitudes, don- a las zonas boscosas por su labor de absorcion del
de no hay poblacion es porque es desierto, de arena o de nieve. di6xido de carbono (CO,) generado por las gran-
En la ultima década han surgido diferentes iniciativas, nor- des urbes y por las zonas industriales.

Zonas de la provincia de
Soria vistas desde'las Pefias
de Herrera, en Aragon, en
plena Espafia vaciada.
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Los acuerdos de Kioto (1997) y de Paris (2015)
ya establecieron para la industria y los paises el
principio de que el que contamina paga, e in-
cluso se desarroll6 un mercado de derechos de
carbono. Asi se abria el camino para que aque-
llos que emitieran CO, por encima de los limites
marcados pudieran compensarlo promoviendo
directamente o pagando a terceros para el de-
sarrollo de iniciativas que absorbieran el di6xi-
do de carbono generado en exceso. Si expulsas
a la atmdsfera 6 toneladas de carbono tienes que
promover masa vegetal que absorba el equi-
valente. De esta manera surgi6 el concepto del
costo social del carbono, que es el precio base a
pagar por la captura de tonelada de CO..

Javier Garcia-Pérez Gamarra, consultor inter-
nacional del Departamento Forestal de la Fao,
realizé en 2019 un trabajo detallado para un drea
concreta de Espafia. En el documento, titulado El
coste social del carbono (CSC): oportunidades
en la Serrania Celtibérica, el doctor Gamarra
concluye: «Una politica de pago de compensa-
ciones por absorcion de gases de efecto inverna-
dero puede generar un ciclo de retroalimenta-
cién positiva de gran beneficio para la Serrania
Celtibérica, que podria contribuir a la reduccion
de la despoblacién. Mecanismos europeos como
el Fondo de Modernizacién y el Fondo de Inno-
vacién pueden proporcionar oportunidades en
este aspecto».

DRAMATICA SITUACION DEMOGRAFICA
Este trabajo, que fue realizado por encargo del
Instituto de Investigacién y Desarrollo Rural
Serrania Celtibérica, termina ofreciendo cifras
concretas. Estima que, atendiendo a valoracio-
nes modestas, como las que se han realizado en
Alemania, esta zona de Espafia deberia recibir
por su contribucién ambiental «una compen-
sacion a lo largo de los préoximos 20 afios de en-
tre 6680 y 9140 millones de euros, que puede
venir dada en forma de proyectos e inversiones
que atajen la dramdtica situacién demogrifica
y compensen la pérdida de trabajo en las indus-
trias emisoras de CO,». Por tanto, estariamos
hablando de una cantidad anual de entre 334 y
457 millones de euros.

En esta linea, el presidente de Repsol, Antonio
Brufau, proponia, en un articulo publicado en el
Financial Times en julio de 2019, que el 15 % de
lo que se recauda por el Impuesto de Hidrocarbu-
ros se dedique a la reforestacion para compensar
las emisiones de todo el sector del transporte por
carretera. Este impuesto recaudé 12 600 millones
en 2019, de manera que lo que Brufau estd propo-
niendo es destinar a proyectos de reforestaciéon
nada menos que 1890 millones de euros al afio.

Brufau afiadfa que los proyectos de reforesta-
cién «resultan viables desde tan solo 15 euros

La propuesta del presidente
de Repsol:

a la reforestacion

por tonelada de CO, absorbida, y revertirian ademds décadas
de descontrolada deforestacion mundial y crearian actividad
econdmica en zonas rurales, donde la falta de empleo y de
perspectivas de futuro han mermado la poblacién y los servi-
cios. Por el contrario, los ciudadanos espafioles subvencionan
el vehiculo eléctrico a un coste de alrededor de 900 euros por
tonelada de CO, ahorrada, lo que beneficia comparativamen-
te a las élites urbanas, que son quienes mds estdn adquiriendo
este tipo de vehiculos».

En definitiva, ya hay propuestas y estudios concretos enci-
ma de la mesa que estdn ofreciendo soluciones para reducir
las emisiones de efecto invernadero y que, a su vez, son una
propuesta interesante de generacién de empleo y, por tanto,
de vida en zonas que estdn seriamente amenazadas por la des-
poblacion.

Ademds, tanto la despoblacion como el cambio climdtico se
han convertido en dos de las prioridades en los presupuestos
de la Unién Europea aprobados en diciembre de 2020. Estos
presupuestos suman un importe sin precedentes de 1,82 bi-
llones de euros para un periodo de siete afios (2021-2027), de
los que 1,07 billones se corresponden con el Marco Financiero
Plurianual, serian el presupuesto ordinario, y otros 750 000
millones son el fondo extraordinario para contrarrestar los
dafios sociales y econémicos generados por la pandemia del
coronavirus, que reciben el nombre de Next Generation EU.
De este plan extraordinario, a Espaiia le corresponden 140 000
millones, la mitad a fondo perdido.

Despoblacion en la ultima década
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La inmensa mayor parte

de los mas de 8000
E municipios de Espafna
registra una bajada del
numero de habitantes..
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El acuerdo de Paris, dentro del Convenio Marco de las Na-
ciones Unidas para el Cambio Climadtico, establece la necesidad
de tomar medidas para evitar que el calentamiento global no
supere los 2 °C. Se estima que un tercio de las reducciones to-
tales de CO, puede proceder de la vegetacion terrestre, seglin
recogen informes de diferentes expertos.

Ademids, se da la circunstancia de que los movimientos poli-
ticos que se estdn produciendo en el mundo van en esta direc-
cién. En 2017 se produjo la mala noticia de que Donald Trump
retiré a Estados Unidos del acuerdo de Paris. Sin embargo, Joe
Biden ya se ha comprometido a reincorporar a la primera eco-
nomia del mundo a dicho acuerdo, lo que implica abandonar el
danino negacionismo del cambio climdtico.

LA GESTION DEL BOSQUE GENERA EMPLEOS

Por tanto, parece claro que los compromisos internacionales
para la reduccién de los gases de efecto invernadero y el valor
de los bosques como sumideros del diéxido de carbono ofrecen
una oportunidad unica para el mundo rural espafiol mis afec-
tado por la despoblacién, que estd sobre todo en la mitad norte
de Espaiia.

La despoblacién y el cambio climdtico nunca antes se habian
encontrado tan en el centro de atencién politico y presupues-
tario. Son temas que, ademds, generan un enorme consenso
entre las fuerzas politicas que se consideran alternativa de go-
bierno, como es el caso del PSOE y el PP, en Espaiia.

Para aterrizar esta dindmica de soluciones y presupuestos no
hay mds que fijarse en un espacio concreto de Espafia, como
es la zona denominada Serrania Celtibérica, que hasta 1920 la
geografia politica denominaba Montes Celtibéricos y que des-
de entonces los libros nos presentan como Sistema Ibérico. La
Serrania Celtibérica, a la que se refiere el informe del doctor
Gamarra, se extiende por diez provincias que forman parte de
cinco autonomias: Castilla y Le6n (Burgos, Soria y Segovia), La
Rioja, Castilla-La Mancha (Cuenca y Guadalajara), Aragon (Za-
ragoza y Teruel) y Comunidad Valenciana (Castellén y Valencia).

Este territorio, que prdcticamente coincide con las Tierras
del Cid Campeador en el siglo X1, estd habitado por 492453
personas, que ocupan un drea de 69 162 kilémetros cuadra-
dos, lo que implica una densidad de 7,12 habitantes por km>.

La Serrania Celtibérica
pero en ella solo
vive el 1 % del total de la poblacién

94 MUY NEGOCIOS Y ECONOMIA

Reforestacion de un monte. La
gestiéon de los bosques abre opor-
tunidades de actividad econémica,
empleo y recuperaciépn demografi-
ca a la Espafia vaciada.

Por tanto, estamos ante un drea geogrdfica que
abarca el 13 % del territorio de Espafia y en el que
vive menos del 1 % de los espafioles.

El informe del doctor Gamarra sefiala que la
Serrania Celtibérica estaria absorbiendo actual-
mente seis millones de toneladas de CO, al afio,
yaque un77 % de su territorio es monte, y apun-
ta que una gestion continuada de este espacio
podria hacer que su capacidad de absorcidn, y
por tanto de recibir compensaciones, fuera ain
mucho mayor. En su opinién, la absorcién de
CO, se puede maximizar reforestando las zonas
sin bosque y gestionando las que cuentan con
bosque maduro, ya que es importante evitar la
acumulacién de materia muerta que respira y
que no solo no hace de sumidero de carbono,
sino que lo genera.

Esto lleva a la importancia de una gestion efi-
ciente de estos bosques, ya que no se trata de
vallar territorios y dejar que la madre naturale-
za actie, como se ha hecho en muchos parques
naturales, de donde se ha expulsado al hombre.
Se trata de gestionar esos bosques con una mi-
rada mds amplia, ya que su propia conservacion
requiere de una explotacion, que necesariamen-
te genera empleos de industrias madereras y de
biomasa, por ejemplo.

CiRCULO VIRTUOSO

Si los territorios con masas forestales reciben una
remuneracion por su labor de sumidero de carbo-
no —remuneracion que se concretaria en forma de
inversiones, que tienen que tener sentido con el
territorio—, no cabe duda de que se podrian pro-
mocionar otras actividades rentables ligadas a la
transformacioén de la madera (muebles), la agro-
alimentacion o el turismo de interior, interesado
en la naturaleza y la cultura, puesto que se trata de
zonas que cuentan con un patrimonio artistico de
enorme interés.

Empezar a pagar la deuda con estos territorios
que hacen de pulmoén de Espafia desataria un cir-
culo virtuoso de creacién de empleo, natalidad
y proteccién del medioambiente. Igual resulta
que es verdad que los nifios vienen del Acuerdo
de Paris. ®
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Contenido patrocinado por Enagas

NUEVO IMPULSO AL HIDROGENO

ESTRENO DE LA PRIMERA
ESTACION DE REPOSTAJE PARA
VEHICULOS DE GRAN AUTONOMIA

CARBUROS
METAL!CDS

A ) r:E@eri |

. 4 La prlmera estamon de repostaje
- | de hldroqeno para vehiculos de
5 gran autonomla esté situada en
Manoteras (Madrid) y suminis-
trara hidrogeno verde, generado
a partir de energias renovables.

Enagis, a través de Scale Gas, startup nacida del programa de emprendimiento Enagds
Emprende, ha inaugurado con Toyota la primera estacion de repostaje de hidrégeno en Espafia
para vehiculos eléctricos de pila de combustible de gran autonomifa.

a nueva estacion de repostaje permitira sumi-
nistrar hidrégeno a una flota de 12 unidades
del Toyota Mirai, que utilizaran las compaiiias
que impulsan este proyecto pionero, promo-
viendo asi el uso del hidrogeno como energia limpia y
sostenible. El proceso de repostaje es totalmente seguro,
equivalente al de un modelo de propulsion tradicional
-menos de 5 minutos-y ofrece una potencia maxima de
155 CV con una autonomia de alrededor de 550 km.
Para Marcelino Oreja, CEO de Enagas, “la apues-
ta comun por el emprendimiento y la innovacién, la
promocion de la industria y el empleo en Espaiia, asi
como la predisposicion a cola-
borar y la co-inversiéon han sido
factores clave que han permitido
que hoy estemos inaugurando
esta instalacion pionera en nues-
tro pais”
El proyecto se ha hecho reali-
dad gracias a un consorcio de
empresas punteras de diferentes
sectores, que apuestan por el hi-
drégeno como energia no solo del futuro sino también
del presente, lo que supone un impulso a la movilidad
sostenible con vehiculos cero emisiones.

Vector energético clave para la descarbonizacion. El hi-
drogeno es un vector clave para lograr la neutralidad
climatica. Ademas de ser una fuente energética ilimi-

El proyecto se ha hecho
realidad gracias a un
consorcio de empresas
punteras de diferentes
sectores que apuestan por
el hidrégeno

tada, que puede obtenerse de forma sostenible, es fa-
cil de almacenar y transportar, y puede utilizarse en
sectores de diversa indole, desde movilidad hasta en el
ambito industrial.

Enagds es una de las compaiiias mas activas en el desa-
rrollo de proyectos de hidrégeno renovable. Trabaja
en proyectos que contribuyan a la descarbonizacion y
a una transicion justa e inclusiva. Ademas, que sean
tractores en toda su cadena de valor, promuevan el
desarrollo de la industria espafiola, generen empleo
sostenible, y, siempre que sea posible, se lleven a cabo
conjuntamente con otros socios.
Ademas, la energética cuenta con
infraestructuras que ya se en-
cuentran técnicamente prepara-
das para transportar y almacenar
gases renovables, como el hidré-
geno verde.

Con el objetivo de consolidar el
uso del hidrégeno verde como
combustible para la movilidad,
Enaggs tiene un acuerdo de colaboracion con la Con-
federacion Espaiola de Empresarios de Estaciones de
Servicio (CEEES) para el despliegue de puntos de re-
postaje de hidrégeno. Su objetivo: que en los préoximos
afios pueda establecerse una tupida red de instalacio-
nes de recarga que permita la circulacién de vehiculos
de pila de combustible por toda Espaiia.
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TRANSPORTE Y TURISMO _

MOVILIDAD

REINVENTARSE Y MENGUAR
PARA SOBREVIVIR
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Desde el tren hasta la
aviacion, las empresas
desdoblan sus esfuerzos
para cambiar hacia
tecnologias mds
sostenibles.

Texto: Antonio Ruiz del Arbol

a Organizacién Mundial de la

Salud estima que nueve de cada

diez humanos respiran aire con-

taminado; siete millones de per-
sonas mueren al afio por esta causa.
La Agencia Europea del Medio Am-
biente adjudica al transporte el 27 %
de la responsabilidad: al trifico por
carretera le corresponde el 19,35 %;
a la navegacion maritima, el 4,61 %;
a la aviacion, el 3,77 %. El tren sale
mejor parado, conun 0,3 %.

La movilidad estd bajo sospecha.
Entré tocada en el confinamiento
y durante el afio de la pandemia ha
sumado la acusacion de ser vector de
contagio al ya tradicional sambenito
de agente contaminador. Aunque las
comparaciones son odiosas, es opor-
tuno situar los 1,8 millones de muer-
tos provocados por el coronavirus en
2020, frente a los 1 277 500 fallecidos
en las carreteras de todo el mundo en
2019 y los 20 millones que sufrieron
traumatismos.

LOS RESPONSABLES DEL TRANS-
PORTE RECONOCEN, con razones
diversas, que la actividad se encuen-
tra ante la inevitable tesitura de re-
inventarse. Isabel Pardo de Vera,
presidenta del gestor de las vias y
estaciones de tren del pais, Adif, estd
convencida de que «nos dirigimos
hacia una nueva movilidad. Pero
mds que a una reduccién vamos a
asistir a la culminacién de una radi-
cal transformacién>».

El coordinador de Ecologistas en
Accion, Francisco Segura, va por
otra via: «la hipermovilidad de per-
sonas y mercancias, consustancial
a la dindmica econémica y social en
la que estamos embarcados, es una
aberracion. Los viajes de cualquier
tipo deben reducirse. Y los que se
realicen han de priorizar los destinos
cercanos».

Enrique Martinez, presidente de la
Sociedad Estatal para la Gestién de la
Innovacién y las Tecnologias Turisti-
cas (SEGITTUR), apela a la responsa-
bilidad de empresas y viajeros: «Los
problemas publicos se crean y resuel-
ven cambiando comportamientos.
Somos nosotros los que contamina-
mos y, por tanto, los que debemos
dejar de hacerlo. Tomar conciencia,



Aas-del 90 % del comercio en un mundo

balizado se mueve por mar.

estar informados, asumir nuestra
responsabilidad y formular politicas
publicas, de empresa o personales, es
el nuicleo del proceso>.

Acuciados por la paralizacién pro-
vocada por la pandemia, los respon-
sables de las empresas de transporte
sobreviven con un ojo puesto en la re-
conversion de la movilidad y otro en
la urgente recuperacion del negocio.
Carlos Bertomeu, presidente de Air
Nostrum, sefala que «sinceramente
creo que cuando la propagacién del
virus esté controlada y notemos de
verdad los efectos de la vacuna, la
gente volverd a ‘abrazar el turismo’,
si cabe con mds intensidad que antes,
porque cambiar de aires, viajar y ver
mundo serd la mejor terapia para de-
jar atrds esa fatiga pandémica».

LA AGENDA REFORMISTA EN LA
PUGNA POR LA SOSTENIBILIDAD del
transporte ha acufiado tres solucio-
nes con las que espera ganar un lugar
en el futuro sin humos: la introduc-
cion de energias sostenibles, la pues-
ta en juego de tecnologia y el desa-
rrollo de un turismo personalizado
e inteligente. Pero ;la reforma serd
tributo suficiente para aplacar las
sospechas que recaen en este sector
de actividad?

Frente a las propuestas reformistas,
el movimiento verde denuncia que
la movilidad y el turismo tienen en
su disefio su pecado original. Segura,
de Ecologistas en Accién, argumenta
que «consagra un modelo inadecua-
do de crecimiento que da por bueno
el uso de mercancias de usar y tirar y
la deslocalizacién que carga sobre el

transporte la mayor parte del precio
de articulos fabricados con un coste
laboral residual». Que insiste en un
modelo «incompatible con los prin-
cipios de primero de bachillerato en
sostenibilidad como la Economia Cir-
cular, la produccién y consumo de
cercania, la ocupacién sostenible del
territorio o el derecho a reparar>.

La exigencia verde de poner coto a
la hipermovilidad global choca con-
tra la inmensidad del reto que plan-
tea. ;Como reducir un descomunal
negocio que crece compulsivamente?
La Organizaciéon Mundial del Turis-
mo estima que en 2019 se realizaron
en el mundo 1400 millones de viajes,
un 9,7 % mas que en 2017. La aviacion
comercial representa el 4 % de la ac-
tividad econdmica global. La carga
aérea soporta el 0,5 % del comercio
mundial en volumen, mientras supo-
ne el 35 % en valor, segun Air Trans-
port Action Group.

Msds del 90 % del comercio total se
mueve por mar. En Espaiia, un 83 %
de las importaciones y el 60 % de las

El presidente de Air Nostrum, Carlos Bertomeu,
opina que la gente volvera a abrazar el turismo.

exportaciones se despachan en los
puertos. En 2018 la flota global de bu-
ques mercantes sumaba 58 329 unida-
des, un incremento anual del 3,2 %,
seguin Lloyd's Register Fairplay. La pa-
tronal de fabricantes de coches, oIca,
contabiliza 95,7 millones de unidades
nuevas en 2018 sobre un parque activo
de 1320 millones. En 2005 la flota glo-
bal era de 892 millones, por lo que en
15 afios se ha duplicado.

ACUCIADAS POR LA PANDEMIA, LAS
EMPRESAS DE TRANSPORTE han
ocupado los meses de forzada parali-
zacién en organizar encuentros semi
presenciales para conseguir alivio
frente al desastre y, a la vez, buscar
un futuro sostenible. Una veintena de
asociaciones europeas vinculadas a
la gestion de aeropuertos, aerolineas
y sindicatos de trabajadores aéreos
suscribieron en noviembre ultimo
un acuerdo conforme a los objetivos
del Green Deal de la UE. Se compro-
meten a «alcanzar la sostenibilidad
econdmica de la aviacién comercial y
adaptarse a un mercado de menor ta-
mafio» aplicando los siguientes cinco
mandamientos: renovacion de flota,
uso de biocombustibles e hidrégeno
como fuente de propulsién, intermo-
dalidad, Economia Circular y recurso
intensivo a la tecnologia.

El presidente de Air Nostrum,
Carlos Bertomeu, se alinea con este
compromiso: «Las compafiias aéreas
estamos comprometidas con la re-
duccion de emisiones, como pone de
relieve la labor que junto a los fabri-
cantes venimos realizando en inves-
tigacién, innovacién y tecnologia con
el objetivo de utilizar flotas cada vez
mads eficientes, incluyendo propulso-
res eléctricos y de hidrégeno».

La utilizacién de biocombustibles
supone la apuesta inmediata de la
aviacién en la carrera de la transfor-
macion del uso de nuevas energias.
El primer vuelo alimentado con este
carburante lo oper6 KLM en 2011.
En 2017 la compaiiia holandesa rea-
lizé 561 vuelos con biocombustible
y anunci6 la construccion de la pri-
mera planta europea para su pro-
duccién en 2022 en los Paises Bajos.

Advanced Biofuel FlightPath ase-
gura que el combustible biolégico

Los ecologistas
denuncian que la
movilidad y el turismo
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reduce un 80 % las emisiones de
CO,, pero el movimiento verde no
ha dudado en meter esta solucién en
su lista negra. «Exigimos la elimina-
cién total con efecto inmediato del
aceite de palma en la elaboracion de
biocombustibles avanzados. Supo-
ne mads deforestacion, menos tierras
para la alimentacién y mayor impac-
to», denuncia Segura.

EL TREN EN EL CENTRO. «En Adif
estamos convencidos de que nos di-
rigimos hacia una nueva movilidad y
que el ferrocarril va a estar en el cen-
tro de todo, como ya ocurrié en el
siglo X1X. Y no solo por la extensiéon
de la Alta Velocidad, sino por la pul-
critud medioambiental del tren»,
afirma la presidenta de Adif. Pardo
de Vera menciona como proyectos
sostenibles la llegada del AvE al ae-
ropuerto de Barajas e iniciativas para
facilitar la intermodalidad del tren
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con otros transportes. «En la pande-
mia hemos visto la aparicién de nue-
vos destinos menos masificados. El
ferrocarril sigue conectando lo que se
ha venido en llamar la Espaia vacia,
y quizd esta crisis nos haya dado una
oportunidad para llenarla. Por poner
ejemplos, estamos seguros de que
en Galicia, con la apertura del tramo
Zamora-Pedralba, hemos pasado a
ser mds competitivos que el vehiculo
privado. También en Asturias, donde
en poco tiempo las lineas permitirdn
llegar a Oviedo en tres horas y a Gijén
en tres horas y media», resume.

La red ferroviaria espafiola tiene
15333 kilémetros de los que 6000
(incluido el AVE) unen capitales de
provincia y concentran el 75 % de
los pasajeros. Los 10 000 kilémetros
restantes los utilizan 40 millones de
viajeros del tren regional. El desarro-
llo de la propulsién con hidrégeno es
una oportunidad para solucionar el

La aerolinea holandesa KLM es pionera en experimentar con biocombustible en sus aviones.
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problema de la red convencional no
electrificada.

Los dos principales fabricantes de
trenes nacionales, CAF y Talgo, tie-
nen proyectos de tren de hidrégeno.
El de Talgo ha sido bautizado como
Vittal-One. El ceEo de la compania,
José Maria Oriol, explica que su inno-
vador sistema se alimenta de fuentes
de energia renovable, como la solar
fotovoltaica o la edlica. Producen hi-
drégeno que se almacena en pilas y
se utiliza para alimentar los sistemas
de propulsién avanzados. «Permiti-
rd aprovechar las lineas espafiolas no
electrificadas, a la vez que reduce la
huella de carbono».

«EL SECTOR DE LOS CRUCEROS SERA
SOSTENIBLE 0 NO SERA», declaré
Nicholas Rose, director de progra-
mas medioambientales de Royal Ca-
ribbean Cruises, en la presentacion
en el puerto de Barcelona del buque
Costa Smeralda. Un mega crucero
pionero en propulsién con Gas Natu-
ral Licuado (GNL) que es el quinto mds
grande del mundo con 337 metros de
eslora, 42 de manga y 2612 cabinas
para pasajeros.

La filosofia que se ha impuesto en la
navegacién maritima sigue el princi-
pio de «cuanto mds grande mds sos-
tenible» ya que, segtin Nicholas Rose,
«al reducir el coste por unidad trans-
portada ganamos en eficiencia».
La tendencia hacia el gigantismo se
extiende al transporte maritimo de
mercancias en forma de superpetro-
leros y grandes mercantes que alcan-
zan los 400 metros de eslora y trans-
portan mds de 20 000 contenedores.

Del GNL sus usuarios afirman que
«es el combustible f6sil mds limpio:
evita casi en su totalidad las emisio-
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nes de particulas y ¢xidos de azufre y
reduce la emisién de 6xidos de nitré-
geno y CO, en comparacion al fuel».
Para los ecologistas, sin embargo,
el GNL es un combustible carbénico
mads, con los mismos problemas am-
bientales que el resto de la familia.

LA MAYORIA DE LAS PRINCIPALES
CIUDADES DEL MUNDO implementan
programas de incorporacion de flotas
de autobuis eléctrico. Es el dmbito mds
avanzado en la electrificacién de la
circulacién urbana. De las 1000 uni-
dades registradas el pasado afio en la
UE, la cuarta parte fue producida por
el grupo espafiol CAF. Su participada
Solaris ha vendido 242 unidades que
circulan en ciudades de Francia, Es-
pafia, Alemania, Polonia e Italia.

Asi como los planes para introducir
el autobus urbano eléctrico han veni-
do de una empresa ferroviaria como
CAF, en Espafia algunos de los pro-
yectos mds innovadores para mejorar
el uso y aumentar la autonomia de los
coches eléctricos llegan de la mano
de otra ferroviaria. La presidenta de
Adif, Pardo de Vera, ha anunciado
una prueba piloto para potenciar los
aparcamientos de la estacién de Ma-
drid Puerta de Atocha. «Ecomilla
tiene como objetivo la creacién de
dreas de cero emisiones en torno a las
estaciones y fomentar la intermodali-
dad entre coche y ferrocarril». En la
misma linea, con el proyecto Ferro-
lineras, Adif se propone instalar 400
puntos de recarga de coches eléctri-
cos en intersecciones estratégicas en-
tre la red ferroviaria electrificada y la
red de carreteras en todo el pais.

La directora general de Accenture,
Emily Weiss, cree que «una nueva
era de viajes apenas estd comenzan-
do». La consultora ha desplegado su
actividad entre las empresas de via-
jes espafiolas y ha puesto en valor el
concepto de «turismo inteligente»
que prioriza la experiencia indivi-
dualizada para integrar la movilidad
en el universo de la sostenibilidad.

EL PRESIDENTE DE SEGITTUR INTRO-
DUCE EL MODELO DE LOS DESTINOS
TURISTICOS INTELIGENTES. <«Seri
ahi donde la tecnologia tendrd su
papel y nos ayudard en una estrate-
gia muy amplia basada en cinco ejes:
gobernanza, innovacién, tecnologia,
accesibilidad y sostenibilidad. La tec-

En Exceltur no creen que

la experiencia real

En Futuroscope,
en Francia, se
pueden simular
todo tipo de viajes
virtuales.

nologia nos puede ayudar a conocer
mejor las necesidades del viajero, lo
que permite ajustar la oferta a la de-
manda y definir un portafolio acor-
de a los valores del destino», cuenta
Martinez.

Una encuesta sobre viajes de ne-
gocios de European Round Table con
participaciéon de Inditex, Ferrovial,
Iberdrola y Telefénica desvela que los
contactos comerciales globales nunca
volverdn a ser lo que fueron antes de
la pandemia. Uno de cada cuatro en-
cuestados apunta a una reduccion a la
mitad en los programas de movilidad
de sus directivos y técnicos, mientras
que el 37 % prevé unrecorte del 25 %.

Igual ocurre con el «turismo de
convenciones y congresos» que en
2019 factur6 6000 millones en Espaiia
y en 2020 cayé a 600. Para alegria de
las corporaciones y frustracién de las
compaiiias de transporte y turismo,
ya se ha puesto en marcha de manera
automdtica una alternativa al viaje de
negocios: las reuniones virtuales.

EMPRESARIOS, POLITICOS Y PROFE-
SIONALES DISCUTEN EL PAPEL QUE
JUGARAN LA TECNOLOGIA, la inteli-
gencia artificial y la realidad virtual
en el inmediato futuro sostenible de
la movilidad. Oscar Perelli del Amo,
director de estudios de Exceltur, no
cree en el turismo virtual, porque
«es una contradiccion en si mismo».
Enrique Martinez considera que «el
turismo presencial es lo que busca el
turista, ya que viajar supone cono-
cer otras culturas, otras gentes, otra
gastronomia, y eso nunca podra ser
virtual». El presidente de Air Nos-
trum explica que «turismo y virtua-
lidad son palabras contradictorias, si
bien la realidad virtual puede ayudar

a promocionar destinos e intensificar
la experiencia de los visitantes».

Las experiencias de «turismo vir-
tual» son la razén de existir de Futu-
roscope, un parque temdtico en el sur
de Francia que utiliza con gran éxito
tecnologias de simulacién, pantallas
envolventes, efectos de viento y agua,
olores o realidad virtual para generar
experiencias y recrear cualquier tipo
de viaje, explica su responsable en Es-
pafia, Amelia Lépez.

EN UN MOMENTO DE TREGUA DEL
COVID A MEDIADOS DE OCTUBRE, la
patronal de empresas tecnoldgicas
Ametic logré realizar en Benidorm
una edicién semipresencial del Con-
greso Digital Tourist. Las interven-
ciones del encuentro incidieron en la
necesidad recuperar lo mds rdpida-
mente posible un sector clave para la
economia y el empleo en Espaiia.

El director general de Ametic,
Francisco Hortiguela, resume un sen-
timiento que es general en los sectores
de movilidad y turismo: «Tenemos
una oportunidad tinica para reinven-
tarnos y hacer por fin realidad la aspi-
racién de superar un turismo masivo
para ganar calidad y mayor ingreso en
las propuestas y servicios. Tenemos
un plan bien definido con el Macro-
proyecto Tractor de Turismo Inteli-
gente. Ahora vamos a tener también
recursos gracias a los fondos Next
Generation de la UE. Es necesario que
nos alineemos las administraciones y
las empresas, para que cada euro que
se invierta sirva para reforzar nuestro
turismo y generar empleo>.

Igual que en el mundo del trans-
porte en general, tampoco el sector
turistico calcula que, una vez vencido
el virus, todo vuelva a lo de antes. ®
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El.hidrégeno se puede
generar a partir del agua
mediante la electrdlisis.

13
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HA LLEGADO LA HORA
DEL HIDROGEND .

Tras muchas salidas en falso, la propulsién por hjdrogen ) puretde

Unete a mi grupo
de Telegram, ahi

al fin dar sus frutos. Pero, mds que dominar la economia. wmmw
fuente de energia servird para llenar huecos. &t:
]

:.b‘k uﬂ{i
OS5 p23.
e suele dar por sentado que el | o—— El oxigeno procede del aire. ki hi-
futuro de la automocion se en- drogeno, adecuadamente compri-
cuentra en el vehiculo eléctrico mido, se almacena en un deposito a
de baterias. Pero en Hyundai, el bordo y se carga en una estacion de
gran fabricante de coches surcorea- servicio, igual que la gasolina. A di-
no, no lo tienen tan claro. A lo lar- ferencia de la bateria, la pila de com-
go de los ultimos meses, la firma ha bustible si genera gases, pero estos
venido desarrollando una campana son simplemente el producto de la
de relaciones publicas mundial para reaccion entre esos dos elementos,
ensalzar las virtudes de una fuente es decir, agua.
de energia eléctrica alternativa: la La campaiia de Hyundai la pro-
pila de combustible. En lugar de al- tagonizan miembros de la banda
macenar y luego liberar electricidad musical BTS: un grupo de chicos
procedente de la red, que es como surcoreanos con peinado estilo Los
funcionan las baterias, la pila de Beatles que miran sofiadores al in-
combustible genera electricidad en finito entre paisajes de gran belle-
virtud de la reaccién quimica que se za natural. Y para que las ventajas
produce cuando se juntan hidroge- medioambientales de la pila de com-
no y oxigeno. mmmm | bustible no pasen desapercibidas,
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hay agua por todas partes: cayendo
como nieve, en las olas del océano
o flotando suavemente en forma de
niebla. «Para descansar. Nuestro
descanso estd en el bosque», escribe
Park Ji-min, uno de los integrantes
de BTS, en un descaminado intento
de hacer un juego de palabras que
suene profundo [for rest y forest, en
inglés].

QUIZAS EL MARKETING SEA UN
POCO BOBO, PERO HYUNDAI VA EN
SERIO. La compaiia ya vende ve-
hiculos eléctricos de baterias, pero
para ir sobre seguro en su apuesta
por las bajas emisiones de CO, desa-
rrolla también los de hidrégeno. La
referida campafia publicitaria tiene
como objetivo promocionar el Nexo,
segundo vehiculo de pila de com-
bustible de la empresa surcoreana,
que salio al mercado en 2019.

Y la casa Hyundai no es la tnica
dispuesta a mantener todas las op-
ciones abiertas. En junio del afio pa-
sado, Toyota, fabricante del Prius,
el hibrido con baterias mds vendido
del mundo, anuncié una joint ven-
ture con varios fabricantes chinos
de automéviles para desarrollar la
tecnologia de la pila de combustible.
A finales del afio pasado, se presento
en el Salén del Automévil de Tokio
la segunda generaciéon del Toyota



Aunque es mejor que
las baterias,

que los fosiles

Mirai, otro vehiculo impulsado por
hidrégeno.

El hidrégeno atraviesa, pues, una
buena racha, y no solo entre los fa-
bricantes de coches. También se lo
presenta como un medio de pro-
pulsion de autobuses y camiones, e
incluso de aviones y barcos. Se habla
de que sustituya al gas como fuente
de calor y de que se utilice para al-
macenar los excedentes de produc-
cion de las plantas de energia solar y
eolica; de que sirva de materia prima
quimica y hasta de que reemplace al
coque en el proceso de extraccién de
metal de hierro de la mena. Si todo
esto llegara al final a suceder, el hi-
drégeno se convertiria en el factor
dominante en la actividad humana,
tal como ahora ocurre con los hidro-
carburos. En otras palabras, pasaria-
mos a una economia del hidrégeno.

ESTA VEZ ES DIFERENTE. DE VERDAD.
ES LOGICO QUE LOS LECTORES DE
CIERTA EDAD REACCIONEN CON ES-
CEPTICISMO. Al menos en dos oca-
siones en los ultimos cincuenta afios
—en los setenta, tras la crisis del pe-
tréleo, y en los noventa, cuando el
cambio climdtico empezé a adquirir
visibilidad politica—, se ha hablado
con entusiasmo de sustituir los hi-
drocarburos por hidrégeno. Nunca
llegé a hacerse realidad.

SHUTTERSTOCK

Hubo, para ello, distintas razones.
Para empezar, desmantelar y reem-
plazar la infraestructura mundial
de combustibles fdsiles es una tarea
improba, e incluso si esto fuera fi-
cil de conseguir, el hidrégeno tiene
sus desventajas. Aunque es mejor
que las baterfas, almacena menos
energia en un determinado volumen
que los combustibles fésiles. Y, atin
mads importante, no es una fuente de
energia primaria. Se elabora a partir
de otros elementos.

Esto puede hacerse mediante una
reaccién quimica llamada «refor-
mado con vapor». Pero, aparte del
vapor, en este proceso se requiere
otro ingrediente que tiene que ser
algiin tipo de hidrocarburo, lo cual
da al traste con el propdsito perse-
guido. También puede hacerse con
electrdlisis del agua, una técnica
correcta desde el punto de vista eco-
légico siempre que la electricidad
proceda de energias renovables o de
una central nuclear. Pero las leyes
de la termodindmica implican que el
contenido energético del hidrégeno
resultante del proceso es menor que
el de la electricidad empleada. Esta
ineficiencia consustancial plantea la
siguiente pregunta: ;por qué no de-
dicar simplemente la electricidad al
objetivo final en lugar de usar hidré-
geno como intermediario?

Para contrarrestar estos argumen-
tos, quienes creen que los procesos
relacionados con el hidrégeno esta
vez son de verdad distintos pueden
sefialar dos cosas a su favor. Varias
de las tecnologias necesarias —es-
pecialmente los equipos electroli-
ticos— se encuentran en un punto

en el que resulta posible pensar que
pronto habrdn bajado de precio lo
suficiente como para realizar estas
tareas. Y laidea de que las economias
deben abandonar completamente el
carbono para frenar el cambio cli-
matico estd cada vez mds extendida.

Hasta hace un par de afos, por
ejemplo, el objetivo britdnico de re-
duccion de emisiones de diéxido de
carbono para 2050 era de un 80 %
en relacién a 1990. Pero en 2019 el
Reino Unido decidié subir la apues-
ta y fue la primera gran potencia
econémica que se comprometio a
una reduccién del 100 %. Esto tiene
implicaciones para el hidrégeno. La
produccion eléctrica procedente de
energias renovables como la edlica
y la solar probablemente habrian
permitido llegar a ese objetivo del
80 %, sefiala David Joffe, miembro
del Comité para el Cambio Climati-
co (ccc), organizacién que asesora
al gobierno britdnico en esa tarea de
transformacion. Pero una descarbo-
nizacién completa, asegura, es un
objetivo mucho mds amplio, y aqui
puede ser necesario el hidrégeno.

A pesar del entusiasmo de Hyun-
dai y Toyota, pocos analistas creen
que los coches vayan a ser parte
del proceso. ccc calcula que, en la
carretera, un vehiculo eléctrico de
baterias cargado con energia pro-
cedente de un aerogenerador trans-
forma en movimiento el 86 % de la
carga. En automéviles con pila de
combustible, el porcentaje se reduce
al 40-45 %.

Los coches impulsados por hi-
drégeno se ven también atrapados
en el dilema del huevo y la gallina:
a diferencia de los de baterias, no
pueden recargarse en casa, pero los
puntos de recarga de hidrégeno son
escasos, y es muy probable que sigan
siéndolo mientras haya pocos vehi-
culos de este tipo.

MIENTRAS TANTO, LOS COCHES DE
BATERIA ESTAN ADQUIRIENDO UNA
VENTAJA FORMIDABLE. La Agencia
Internacional de la Energia (AIE),
que asesora a distintos Estados,
calcula que en 2018 habia en circu-
lacién apenas 11 200 automdviles
impulsados por hidrégeno, la ma-
yoria en Estados Unidos y Japon.
Esto contrasta con los 5,1 millones
de coches de baterias, cuyo nime-
ro, ademds, crece ripidamente. En
2019, la venta de coches de baterias
nuevos en China llegé a 1,2 millones,
un 4,7 % del total. En Noruega, re-
presentaron mds de la mitad de los
vehiculos nuevos vendidos.

MUY NEGOCIOS Y ECONOMA 1
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Hacia la igualdad de oportunidades
Coste de la produccion de hidrdgeno, a nivel global

dolares por kilo, precios de 2019
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Segun la AIE, en 2018 (el afio mds
reciente del que se tienen datos fia-
bles), las ventas de coches de hidré-
geno en todo el mundo fueron de
solo 4000 unidades.

El transporte no se reduce, sin
embargo, a los coches particulares.
Uno de los problemas de las baterias
es que tienen una densidad de ener-
gia baja, lo que significa que ocupan
mucho espacio si el vehiculo debe
recorrer una cierta distancia. En el
caso de los coches particulares, que
hacen sobre todo viajes cortos, esto
es aceptable. Pero, tal como explica
Mark Newman, analista de tecno-
logia del Bernstein Bank, en reco-
rridos de larga distancia —los que
realizan, por ejemplo, camiones—
la mayor densidad de energia del
hidrégeno resulta m4s atractiva.

El hidrégeno comprimido a 700
bares contiene entre dos y cin-
co veces mds energia util por litro
que una bateria de ion de litio. Si se
trata de hidrégeno liquido —lo que
requiere una tecnologia mis com-
pleja—, esta proporcién aumenta.
Y, dado que los camiones pasan la
mayor parte del tiempo en carre-
teras troncales con mucho tréfico,

El hidrégeno podria

y utilizar la
infraestructura actual
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servicio nuevas.

Dénde se encuentra exactamente
el punto de equilibrio no est4 claro.
Para Tesla, compaiiia pionera en la
fabricacién de coches eléctricos, las
baterias pueden funcionar de forma
eficiente incluso en camiones; de
hecho, Tesla trabaja ahora mismo en
uno que podra recorrer 800 kiléme-
tros. Hyundai ya fabrica un camién
impulsado por hidrégeno, pero con
una autonomia de solo 400 Kkil6-
metros. Varios fabricantes mds tra-
bajan en pilas de combustible para
camiones. En abril del afio pasado,
por ejemplo, la alemana Daimler y
la sueca Volvo invirtieron 1200 mi-
llones de euros en una joint venture
con esta idea.

EL SECTOR DEL TRANSPORTE MARI-
TIMO, QUE SUPONE EL 2,5 % DE LAS
EMISIONES INDUSTRIALES de gases
de efecto invernadero, también se
muestra interesado. La Organiza-
cién Maritima Internacional (omMr),
organismo de las Naciones Unidas
que regula esta industria, aspira a
reducir en 2050 a la mitad, en rela-
cion a 2008, las emisiones totales de
CO, procedentes de barcos. Lo que
no estd muy claro es cémo puede
conseguirse este objetivo, ya que la
capacidad de acumulacion de ener-
gia de las baterias es demasiado es-
casa para impulsar buques transat-
lanticos.

Para ello se han considerado todo
tipo de posibilidades, desde la pro-

pulsién nuclear hasta velas de alta
tecnologia. Pero un estudio publi-
cado en marzo de 2020 por el Inter-
national Council on Clean Transpor-
tation —organizacién sin dnimo de
lucro estadounidense— examind una
ruta maritima actual entre Estados
Unidos y China y llegé a la conclu-
sién de que practicamente todos los
buques que la seguian podian impul-
sarse con pilas de combustible como
las de los coches de Hyundai, si bien
para ello era necesario liberar espa-
cio de carga que seria ocupado por el
hidrégeno.

Incluso esto podia mejorarse, ase-
gura Michael Liebreich, consultor en
materia energética, mediante una
reaccién de hidrégeno y nitroge-
no destinada a producir amoniaco,
dado que este compuesto quimico
ocupa menos espacio que el hidrége-
no elemental y también puede usarse
en la pila de combustible.

El hidrégeno podria sustituir asi-
mismo al gas natural como fuente
de calor. Aqui una de las grandes
ventajas es que podria utilizarse la
infraestructura actual de tuberias
de transporte de gas natural. Varios
paises, entre los que se encuentran
Australia, el Reino Unido y Alema-
nia, estdn realizando experimentos
con esta idea. «Actualmente tene-
mos una red de gas que deberia du-
rar, al menos, 75 afios —dice Antony
Green, ingeniero de National Grid,
la empresa que gestiona las redes de
electricidad y gas del Reino Unido—.
sPor qué no la usamos?».



Otra posible funcion
del hidrégeno
sugerida es la de
almacenamiento de
energia a gran escala

Segin National Grid, las calderas
de gas que calientan la mayor par-
te de los hogares britdnicos pueden
funcionar con una mezcla de hidroé-
geno al 20 % sin modificacién algu-
na. Ademads, sefiala Green, los fabri-
cantes de calderas estin empezando
ya a ofrecer modelos capaces de que-
mar tanto gas como hidrégeno puro.
Dado que las calderas se sustituyen
cada diez o quince afios, Green cal-
cula que la red de gas podria cam-
biar a hidrégeno en un par de déca-
das. En mayo, un grupo alemédn de
operadores de tuberias anuncié la
construccion para 2030 de una red
de 1200 km de conducciones de hi-
drégeno, basada en tuberias de gas
natural modificadas, con un coste de
660 millones de euros.

ALGO QUE SE DEBATE ES CUAL
SERA REALMENTE EL BENEFICIO
MEDIOAMBIENTAL DE TODO ESTO.
Partiendo de que la tinica alternativa
verde a la calefaccidn es la electrici-
dad procedente de renovables, Gra-
ham Cooley, director ejecutivo de
ITM Power, fabricante de equipos de
generacion de hidrégeno, sefiala que
la red de gas britdnica suministra
anualmente unos 880 TWh de ener-
gia a hogares, industrias y oficinas,
la mayor parte de los cuales se utili-
zan para calefaccién. Esa energia es
mads del doble de la que transporta la
red de electricidad. El cambio a una
calefaccién basada en energia eléc-
trica de renovables requeriria por
tanto una dridstica y costosa mejora
de la red eléctrica.

A esto David Joffe afiade que la ne-
cesidad de producir hidrégeno, con
todas las ineficiencias que conlleva,
supone que una red basada en el hi-
drégeno obligaria a construir mads
centrales eléctricas que dar calefac-
cién a hogares o fdbricas directa-
mente con electricidad.

Otra posible funcién sugerida
para el hidrégeno es la de almace-
namiento de energia a gran escala.
A medida que se extienden las ener-
gias eodlica y solar, el ajuste entre la
oferta y la demanda se vuelve cada
vez mds dificil. Una solucién obvia
es almacenar los excedentes de los
periodos buenos para usarlos mds
tarde, cuando lleguen malos tiem-

pos. Y una forma de conseguirlo es
hacer hidrégeno y guardarlo en de-
positos subterrdneos, como ocurre
ahora con el gas natural. Esto su-
pondria una extraordinaria mejora
de la capacidad de almacenamien-
to, lo cual quizds permitiria incluso
hacer frente no solo a las fluctua-
ciones diarias sino también a las es-
tacionales.

Ademds de estas ideas, dice Mi-
chael Liebreich, hay otros nichos
para el hidrégeno que se encuen-
tran en la industria pesada. El calor
eléctrico puede tener problemas
para reemplazar muchos procesos
industriales relacionados con el
acero, la cerdmica y el cristal por-
que no estd claro que sea capaz de
alcanzar las temperaturas necesa-
rias. Y una de las mayores fuentes
de produccién de diéxido de carbo-
no de la industria no estd relaciona-
da en absoluto con la energia.

Se trata de la reduccién del mine-
ral de hierro (normalmente un 6xi-
do de hierro) a metal mediante una
reaccién de la mena de hierro con
mondxido de carbono procedente
de la combustion de coque. Ademads
de producir hierro, este proceso
genera CO,. Pero si la reaccién del
mineral se realiza con hidrégeno,
el material de desecho serd agua.
Varias firmas estdn analizando esta
posibilidad. Entre ellas, la multi-
nacional siderurgica ArcelorMittal,
asi como un conglomerado formado
por ssAB (fabricante de acero sue-
co-finlandés), LKAB (productor de
mineral de hierro sueco) y Vatenfall
(compafiia de energia eléctrica sue-

ca). De lo que todo esto realmente
depende, sin embargo, es de la ca-
pacidad de producir hidrégeno a
gran escala de una forma que no li-
bere diéxido de carbono a la atmés-
fera. Y esto es complicado.

De momento, casi la totalidad de
las aproximadamente 70 toneladas
de hidrégeno que se producen cada
afio son el resultado del reforma-
do con vapor. Y en este proceso se
emiten siete toneladas de diéxido
de carbono por cada tonelada de hi-
drégeno obtenida. Por esa razén, el
hidrégeno procedente del reforma-
do con vapor es conocido entre los
ecologistas como hidrégeno gris. El
coste del hidrégeno gris es variable,
dependiendo de las circunstancias
locales, pero segin la AIE estd en
torno a un délar y medio el kilo.

AUNQUE TAMBIEN SE OBTIENE ME-
DIANTE EL REFORMADO DE VAPOR,
EL HIDROGENO «AZUL» es algo mds
limpio que el gris. En este caso, el
diéxido de carbono no se lanza al
aire, sino que se recoge y almace-
na bajo tierra. Es lo que se conoce
como captura y almacenamiento
de CO,, que ya estd empezando a
ponerse en prictica. El 1 de julio de
2020, por ejemplo, la compaiiia de
energia noruega Equinor anuncié
que construiria una de las mayo-
res plantas de hidrégeno azul del
mundo en el norte de Inglaterra.
Mids ambicioso atin se muestra Ja-
pon, que espera poder propulsar
su futuro con hidrégeno azul. Para
ello planea crear el gas a partir de
yacimientos de lignito de Australia,

."":» —_ .
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donde también se enterrard el di6-
xido de carbono. El hidrégeno se
transportard luego por el Pacifico
en buques similares a los que llevan
el gas natural licuado.

El equipo adicional necesario para
capturar el diéxido de carbono pro-
ducido por el reformado con vapor
aumenta necesariamente el precio
del hidrégeno azul. La consultora so-
bre energias limpias Bloomberg New
Energy Finance (BNEF) calcula que el
coste actual de esta variedad se en-
cuentra entre 1,50 y 3,50 dolares el
kilo, dependiendo de qué f6sil se uti-
lice en su generacion (ver grafico 2).

Y aun asi, el proceso de captu-
rar el CO, es imperfecto, por lo que
parte escapa siempre a la atmdsfe-
ra. El verdadero objeto de deseo es
el hidrégeno electrolitico. Pero, con
un precio de entre 2,50 y 5 délares
el kilo, el llamado hidrégeno verde
es aiin mds caro que el azul.

Todo esto podria cambiar, sin
embargo, ya que las tecnologias
empleadas para fabricar tanto el
hidrégeno azul como el verde han
avanzado mucho. Predecir es un
ejercicio peligroso, pero aun asf
BNEF se arriesga. Segun sus analis-
tas, para 2050 el hidrégeno verde
puede costar entre 70 céntimos y
1,6 dolares el kilogramo; es decir, el
precio actual del hidrégeno gris.

El jefe de proyectos especiales de
la compaiiia, Kobad Bhavnagri, ex-
plica que «en los ultimos cinco afios,
el coste de los equipos de electrdlisis
ha caido en Occidente alrededor de
un 40 %> . Bhavnagri calcula que el
kit puede comprarse actualmente en
los paises occidentales por unos 1200
dolares por kilovatio de capacidad y
que todavia hay margen para que los
precios se reduzcan bastante mads.
«El coste en el mercado chino es de-
cididamente mds bajo, de alrededor
de 200 dolares por kw>, dice. Es de
suponer que esto hard bajar pronto
los precios en todas partes. Segtn el
banco UBS, la compaiifa americana
Nikola cerré un acuerdo para fabri-
car camiones de hidrégeno y ha cal-
culado el precio de los electrolizado-
res a solo 350 dodlares por kw.

Por otra parte, los costes ope-
rativos se verdn seguramente de-

Mucho depende de
que los gobiernos

para estas
tecnologias
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terminados por una de las mds sor-
prendentes y fiables tendencias de
la industria energética: la incesante
caida del precio de las energias solar
y e6lica (ver grifico 3). El coste de la
solar, en concreto, ha descendido un
85 % en la ultima década. En algunas
partes del mundo, las energias reno-
vables son ahora mds baratas que las
de combustibles fosiles, y este proce-
so no tiene visos de detenerse.

PARECE, PUES, QUE LOS ASPECTOS
ECONOMICOS ACTUAN A FAVOR de
que el hidrégeno acabe convirtién-
dose en una parte quizds no domi-
nante, pero al menos si importante,
del todo. Segun el Hydrogen Cou-
ncil, grupo lobista con sede en Bru-
selas, para 2050 el hidrégeno pue-
de satisfacer el 18 % de la demanda
energética mundial. Las acciones de
las compafifas que fabrican pilas de
combustible, equipos de electrolisis
y similares, en consecuencia, llevan
tiempo subiendo.

Muchos de los supuestos incluidos
en varias predicciones, sin embar-
go, dependen de que los gobiernos
concedan colosales subsidios para
desarrollar estas tecnologias. Segun
BNF, para que el hidrégeno sea com-
petitivo se requerirdn unos 150 000
millones de délares en subvenciones
a lo largo de los préximos diez afios.
Larealidad es que, de acuerdo con los
cdlculos de la AIE, el gasto total de los
gobiernos en hidrégeno fue, en 2018,
de solo 724 millones.

Pero el interés oficial sin duda estd
creciendo. El 10 de junio del afio pa-
sado, Alemania anuncié un programa
de subsidios de 7000 millones de eu-
ros con el objetivo de convertirse en
lider mundial en esta tecnologia. Un
borrador filtrado de la Unién Europea

El grupo
coreano BTS
protagoniza
los anuncios
para los
modelos de

sobre un plan de estimulo poscovid
expresa la ambicién de disponer de
una capacidad de produccién de 40
GW de hidrégeno verde en 2030.

China cuenta con que ese mismo
afio circulen por sus carreteras un
millén de vehiculos con pila de com-
bustible. Japén, gran partidario del
hidrégeno desde hace mucho, quie-
re que el precio caiga un 90 % para
2050. En cuanto al reacondiciona-
miento de enormes franjas del siste-
ma energético global para adaptarse
a este cambio, Bhavnagri calcula que
sustituir el gas natural por hidrégeno
supondria triplicar o cuadruplicar la
infraestructura de almacenamien-
to mundial, con un coste de quizds
600 000 millones de ddlares.

Al final, el impacto del hidrégeno
se verd limitado por el hecho ele-
mental de que, en definitiva, no es
mds que electricidad disfrazada vy,
como tal, sigue siendo una opcion de
una ineficiencia irremediable. Para
algunas aplicaciones, sin embargo,
presenta ciertas ventajas —su densi-
dad de energia, su combustibilidad
y su compatibilidad con las infraes-
tructuras ya existentes— que podrian
convertirlo en una posibilidad atrac-
tiva a pesar de esa desventaja. Para-
fraseando entonces otro anuncio, la
esperanza es que el hidrégeno resulte
ser la Heineken de la energia limpia:
capaz de refrescar aquellas partes de
la economia a las que no llega la elec-
tricidad. ®

The
Economist

©2020 The Economist Newspaper Limited. Todos
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La energética, que ha cerrado sus centrales de carbdn, sigue apostando por proyectos de

renovables dentro y fuera de Espafa.

aturgy ha desembarcado en los Estados
Unidos comprando el 100 % de Hamel
Renewables, una plataforma que genera y
almacena energia solar en nueve estados
del pafs norteamericano. Asi, la empresa presidida por
Francisco Reynés sigue ampliando su cartera interna-
cional de renovables, adquiriendo proyectos que ain
estdn en fase de desarrollo y centrindose en mercados
con marcos regulatorios estables.
En el caso de Hamel, la empresa recién adquirida
dispone de una cartera de proyectos solares de 8 GW
de generacion y de otros 4,6 GW de almacenamien-
to, que aseguran un flujo de distribucién de energia
estable. Se prevé que para antes de 2026 ya estén en
marcha 3,2 GW de electricidad y 2 GW de almace-
namiento, una potencia equivalente a la de casi 5
centrales térmicas. El almacenamiento es clave para
que, independientemente del clima, la energia gene-
rada por el sol pueda seguir fluyendo de manera es-
table a la red. Lo cual no solo asegura el suministro
de energia, sino la estabilidad del precio de esta.

NATURGY PREVE INVERTIR HASTA 1800 MILLO-
NES de dolares durante los proximos cinco afios
para disponer de una potencia operativa de 1,6 GW
en energia solar antes de 2025, y se plantea desarro-
llar mas proyectos de fotovoltaica para ampliar su
capacidad de generacion hasta los 8 GW para 2030.
Para ello —y dentro de la misma operaciéon— la
empresa espaiola ha firmado un acuerdo de desa-
rrollo de cinco afos con la estadounidense Candela
Renewables, formada por exdirectivos de la pro-
ductora de paneles solares First Solar y que tiene un
solido historial desarrollando activos solares e ins-
talaciones de almacenamiento de energia. De esta
manera, Naturgy se asegura el desarrollo de proyec-

tos de generacion y almacenamiento de energia so-
lar de manera exclusiva.

«Esta operacion es un paso significativo para avan-
zar en nuestros objetivos estratégicos, y se hace ade-
mas incorporando una cartera de buenos proyec-
tos en diferentes estados de madurez, asi como un
equipo de profesionales de demostrada excelencia
en el campo del desarrollo», declard el presidente
de Naturgy, Francisco Reynés. La firma y el cierre
del acuerdo se han realizado a mediados de enero
de este afio y se han hecho de manera simultanea, ya
que la regulacion estadounidense no prevé ninguna
clase de autorizaciéon de competencia o aprobacion
previa por parte de los reguladores para esta clase de
operaciones.

LA MAYOR PLANTA
DE HIDROGENO VERDE
EN ESPANA

nagas y Naturgy trabajan conjuntamente para
impulsar en Ledn la mayor planta de hidrégeno

de Espafa, con el objetivo de producir hasta
aproximadamente 9000 toneladas al afo de hidré-
geno renovable, a partir de una planta fotovoltaica
de 400 MW y un electrolizador de hasta 60 MW, para
cubrir consumo local, inyeccién a red gasista y po-
sibilitar una futura exportaciéon hacia el noroeste de
Europa.
Naturgy lleva afnos investigando en el desarrollo del
hidrogeno, ya que el recurso renovable, la infraes-
tructura existente y nuestra posicién geoestratégica
hacen que Espafa tenga todo el potencial para con-
vertirse en exportador de hidrégeno en el futuro.
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ASIFUNCIONA 1
GOGHE DE HIDROGEND

El aire (oxigeno) fluye a
través de las rejillas de
admision delanteras y es
suministrado a la pila de
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Carlos Aguilera

fables, no necesita enchufarse, siendo esta una de sus principales ventajas y una de las razones
por las que comienza a verse esta tecnologia como el futuro del automévil, sobre todo en las
grandes ciudades.

VENTAJAS

B ETIQUETA DE

1S

CERO EMISIONES

Supone una serie de
importantes ventajas en
determinadas ciudades

PRECIO DEL HIDROGENO

Llenar el depdsito (de
unos 5 kg) cuesta
alrededor de 45 euros

RAPIDEZ AL REPOSTAR

Apenas necesita unos
minutos conectado al
surtidor para llenar el
deposito

INCONVENIENTES

Bl PRECIO

Silos coches eléctricos ya
son caros de por si, los de
hidrégeno

més ain

NO SON LIMPIOS

DEL TODO

Para generar el hidrégeno
se utiliza energia que
puede provenir de fuentes
renovables o fosiles

FALTA DE ESTACIONES
PARA REPOSTAR

No son muchas las
estaciones de servicio
que tienen surtidor de
hidrégeno

os automoviles de hidrégeno estdn movidos por un motor eléctrico, pero obtienen la ener- combustible.

gia de una pila de combustible alimentada por hidrégeno que, al combinarse con oxigeno

que toma del aire, genera energia eléctrica que se transfiere directamente al propulsor o a

una bateria en la que se almacena. A diferencia de los coches eléctricos o los hibridos enchu- Acelera

de0-100
km/h en

9,6seg.
PARTES DEL SISTEMA

A Bateria

A diferencia de los coches eléctricos tradicionales, la
bateria hibrida de Ni-Metal sirve para almacenar la
energia necesaria para arrancar y acelerar, etc...

B Tanques de hidrégeno

Dos tanques de fibra de carbono pueden contener
unos 5 kg de hidrégeno a una presién de 10 000.

PSI. En caso de peligro, la vélvula correspondiente
libera el gas a la atmosfera.

C CPU

El ordenador de a bordo controla el
consumo energético y ahorra
energia para cuando se necesita
acelerar rapidamente.

D Motor eléctrico
Sirve como propulsor, pero también
como generador de energia en las
frenadas (recarga de bateria).

E Pila de Combustible

Consiste en un dnodo, un catodo, y una membrana de
recuperacion de protones (PEM) colocada entre ellos.
Los elementos estdn ensamblados en grupos —en el
Toyota Mirai hay 370— y en cada uno de ellos se
produce el proceso de generacién de energia a partir de
hidrégeno y aire (menos de un voltio por cada grupo).

Entrada 1 5&5"
de aire , P
F Rejillas de entrada .ﬁ W, cléctrico

La corriente de aire es conducida (. ’{
hasta la celda de combustible.




El hidrégeno El hidrégeno y el La electricidad El motor utiliza El agua conden- Es basicamente un coche
| d | p : d la electricidad d | eléctrico que incorpora su
almacenado en los oxigeno reaccionan generada se a electricida sadaenla B TopbGenaadorsin
tanques es suminis- dentro de la pila de suministra al para propulsar el reaccion quimica embargo, frente a un
trado a la pila de combustible y generan motor vehiculo. se evacua por el eléctrico, el Mirai es un
combustible. electricidad y agua a eléctrico. escape. COCheﬁ'“ emisiones de
través de una reaccion COz ni emisiones
P contaminantes en todo su
quimica.

ciclo de uso. En ese
sentido es como los
eléctricos puros, el coche
en si no contamina.

Las nuevas 5 o Apenas cambiaria
generacionesde pilas ' oy W nuestros habitos de

de combustible llegan » . “AN ~ =% conduccion. ;Esta
' .S : el depdsito vacio?

L , N A
muy cerca de los o o R /7/_ Paras, enchufas la
-— { 39 S : ta manguera y cinco
=W A W minutos después
sigues con tu
camino.

Tanque
de hidrégeno

Almacena hidrégeno como
combustible. La presion de
trabajo es muy alta

(700 bares)

Conducto de
hidrégeno

p—

W&
A

Capa de plastico
(sellado)

X
v,

i

o
-~

La pila de com- ;
bustible

AR

' roteccion externa)
Conjunto

de pilas
Fibra de carbono
reforzado(resistencia)

Dentro de cada célula, el
hidrégeno pasa a través de un
< -, I electrodo negativo donde un
[ . catalizador extrae los electrones
i de los atomos. Los electrones
| - fluyen del electrodo negativo al

[ L \ |
_L,,,Q),,ir,
f 4 )‘!‘ positivo, generando electricidad.

-
S yi AN _ .
\/' Los electrones y los dtomos de hidrégeno

Bomba de circulacion Conversqr_ viajan a través de una membrana donde
de electricidad se unen con el oxigeno para convertirse

del hidrégeno (650V de salida) en agua.

Fuente: Toyota
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e nada sirve el dinero si no po-

demos disfrutarlo porque nos

hemos cargado el planeta. Es el

nuevo «descubrimiento» que
subyace en las finanzas sostenibles,
una forma de inversion que se ha vis-
to catapultada con la reciente pande-
mia. La crisis de la COVID-19 ha de-
jado al descubierto los grandes fallos
de nuestro sistema econémico occi-
dental. Cuando nos obligé a parar en
seco la produccién y la movilidad, se
vieron reducidas de golpe las emisio-
nes de CO:, y el aire se respiraba mds
limpio. Al mismo tiempo, cuando
el confinamiento ha golpeado a los
empleos mds precarios y a los ciuda-
danos mds vulnerables, la injusticia
social que arrastramos se ha puesto
mds de manifiesto que nunca. ;Qué
leccién podemos sacar? ;Qué pasaria
si, a 1a hora de buscar rentabilidad al
dinero, cambidramos nuestra forma
de entender las finanzas hacia un en-
foque mds ecosostenible?

Parece que estd de moda invertir
por una buena causa, si, pero la ra-
z6n no es solo hacer el bien al planeta.
El auge de las finanzas verdes se debe,

@ OBIJETIVE.:
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HACIA UNA ECONOMIA CON FUTURD

Estd de moda invertir en sostenibilidad, no solo para hacer el
bien al planeta, sino también por los incentivos econémicos.

Texto: Laura G. De Rivera

sobre todo, al incentivo econémico.
El doctor en Economia Francisco Ja-
vier Garayola explica a Muy Negocios
que «los mercados siguen movién-
dose por las mismas inercias de siem-
pre, hacia donde se identifica que los
riesgos son menores a medio y largo
plazo, y hay mds oportunidades de
negocio desde el punto de vista de la
rentabilidad y el retorno». Y resulta
que «estos criterios financieros estin
totalmente alineados con los criterios
de sostenibilidad», asegura Garayola,
que lleva diez afios al frente de Spain-
sif, una asociacion sin 4nimo de lucro
que da voz a diversos grupos y actores
relacionados con la inversién soste-
nible, desde instituciones y empresas
privadas a ONG y sindicatos.

AL CALOR DE LA AGENDA 2030 de
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ops), promulgada por la oNU, han
surgido nuevos productos de inver-
sién «consciente». En todo el mun-
do, el ahorro gestionado con crite-
rios sostenibles ha crecido un 34 %
en los ultimos dos afios y supera los
30,7 billones de ddlares —1,5 veces

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

el PIB de EE. UU., para hacernos una
idea—, segun datos de Global Sus-
tainable Investment Alliance. Habla-
mos de una forma de rentabilizar el
capital mds responsable que, ademas
de generar valor para la empresa,
busca tener un impacto positivo para
la comunidad, con beneficios éticos,
sociales o medioambientales.

La fabricacién de vehiculos eléctri-
cos, la transformacién de viviendas
para aumentar su eficiencia energéti-
ca, el reciclado de residuos plésticos,
las energias renovables o la reduccion
de emisiones de CO, de las fébricas.
Son algunos ejemplos de los proyec-
tos que estdn en la diana de los bonos
verdes. «Es una nueva forma de emi-
tir deuda publica o privada que estd
cobrando fuerza en los mercados fi-
nancieros de todo el mundo», afirma
Javier Garayola. Y Espafia no se queda
atrds. Es el tercer mayor emisor de
bonos verdes de la UE, tras Francia y
los Paises Bajos, con una cifra de 9000
millones en junio de 2020. Componen
un 12,6 % de total de bonos emitidos
en nuestro pais, con un crecimiento
del 97 % desde el afio anterior, segin
datos de la Asociacion de Mercados
Financieros Europeos.

Y, si los bonos verdes se refieren a
todo lo que tenga que ver con cuidar
el medioambiente, los bonos socia-

SHUTTERSTOCK
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La pandemia

ha hecho que

la rentabilidad de
estos fondos crezca

les cubren otro de los objetivos de la
Agenda 2030. «Espafia es también
referente en este campo, en espe-
cial, el 1cO, que tiene experiencia en
la emisién de bonos destinados, por
ejemplo, a la creacién de empleo en
las regiones de nuestro pais mds des-
favorecidas econdémicamente —to-
mando como referencia el IPC— y este
afio ha lanzado un emisién dirigida a
mitigar los efectos de la COVID-19»,
apunta. Aunque se centran en el im-
pacto social, destinando parte de las
ganancias a fomentar el reparto de
la riqueza, no debemos confundir-
los con filantropia, ni mucho menos,
pues en todo momento «garantizan
una rentabilidad de mercado», pun-
tualiza este experto.

LA ECONOMIA BAJA EN CARBONO GE-
NERA SEIS VECES MAS PUESTOS de
trabajo que los que destruye, segin
datos de la OIT. «Aunque estd cla-
ro que el proceso de transformaciéon
afecta directamente al empleo a corto
plazo», reconoce Garayola. Se trata
de impedir que, en medio del proceso
de cambio, se genere una situaciéon
de pérdida de empleo. En eso pre-
cisamente consiste otro de los tér-

Los inversores huyende
proyectos de energias
contaminantes.

minos clave en finanzas sostenibles,
la «transicion justa», que estd con-
templada en la Ley del cambio climd-
tico en nuestro pais. En opinién de
Garayola, no es una utopia, ni mucho
menos. «En 2019, la economia ver-
de fue responsable de medio millén
de empleos, el 2,5 % de la ocupacion
en Espaiia, y las previsiones son tri-
plicar esta cifra en los préximos diez
afnos», nos confia.

Sin embargo, la situacién actual
plantea alguna dudas. ;Se dejard de
lado la prioridad medioambiental
por culpa de crisis sanitaria? «Contra
lo que se podia esperar, la pandemia
ha hecho que la rentabilidad de este
tipo de fondos crezca», cuenta Pa-
loma Cachén, profesora de Sistema
Financiero Espafiol en la Universidad
Complutense de Madrid y técnico de
la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (cNMV), especializada en
supervision de fondos verdes. «Se
estd invirtiendo en empresas que es-
tdn cayendo menos en los mercados
por culpa de la COVID-19, como las
farmacéuticas o las energias renova-
bles». La explicacién es interesan-
te: «Un evento tan imprevisible ha
puesto mds el foco en cuidar la salud,
el planeta, la justicia social. Antes se
pensaba que preocuparse por el pla-
neta era una inversion a largo plazo,
pero ahora se ha convertido en una
prioridad. El futuro es el valor eco-
némico actual, porque preocuparse
por lo que estd por venir es garantizar
que la economia funcione», expli-

ca esta experta. Por algo, «la mayor
parte de los fondos que vienen de la
Unién Europea son para sostenibili-
dad», afiade.

En la misma linea, El informe de
Spainsif La dimension social de la
inversion sostenible recoge meca-
nismos para la creacién de empleo
respetando los oDs y hace hincapié
en que la inversion sostenible tiene la
capacidad de impulsar el desarrollo.
«Sobre todo, en la situacion de emer-
gencia sanitaria que estamos atrave-
sando>, apunta Garayola. «En Espa-
fia, hay sectores como el turismo, el
transporte o la hosteleria que se han
visto muy afectados y esto tiene un
impacto social tremendo. Es ahi don-
de hay que poner el foco de la inver-
sion sostenible, para salir adelante>,
aconseja. En la misma linea, este eco-
nomista sefiala que «todas las medi-
das que se han puesto en marcha en
el proceso de reconstruccién europeo
contemplan la creaciéon de empleo
compatible con el cambio al modelo
energético de bajas emisiones».

Y ES QUE INVERTIR EN EMPRESAS
QUE NO TIENEN FUTURO en un mundo
que cuida el medioambiente —como
una petrolera, por ejemplo, que se
enfrenta a la creciente escasez de
crudo y a las legislaciones que penali-
zan la industria contaminante—, su-
pone un pérdida de rentabilidad. Por
el contrario, invertir en reconvertir
esas compailfas hacia una transi-
cion verde si es mds jugoso desde
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Buenas noticias para ellas

o los verdes, los de género
apoyan otro de los ODS: la
igualdad, en cuanto a salarios

y en cuanto a presencia
entre las éelites directivas.

Se estrenaron en 2017 en
Australia, cuando el QBE
Insurance Group se encontro
con una demanda de mas de
9000 millones de ddlares en
bonos destinados a financiar
la deuda de companias gue
cumplen con los estandares
de igualdad. Otro-gjemplo

es el Banco Davivienda en
Colombia, «que en 2020 saco
100 millones de délares en
bonos a un plazo de siete

I gual gue los bonos sociales

anos para apoyar a las pymes
lideradas por mujeres», nos
cuenta Garayola.

Por el momento, en Espana
nadie se ha lanzado a emitir
bonos de género. Aunque
somos el cuarto pais mas
representado en el indice GEI
—siglas en ingles del Gender

Equality Index- de Bloomberg,

que mide la igualdad de
género a través de cinco
pilares: liderazgo femenino
y cartera de talentos,
igualdad salarial y paridad
de genero, cultura inclusiva,
politicas de acoso sexual

y marca pro-mujer. BBVA,
Banco Santander; Bankia,

Caixabank, Iberdrola, Indra,
Inditex, Endesa, Enagas,

EDP, NH Hoteles, Telefonica

o Repsol estan entre las 325
companias de 42 paises

gue engrosan esta lista de
buenas practicas sociales.
Esto les da un «cacheé» muy
atractivo para los inversores
gue buscan apostar por

los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en Bolsa. «Cuando
toda la informacion sobre
sostenibilidad deba ser
transparente Jas‘empresas
van a tener que abordar

la igualdad general entre
hombres y mujeres», aventura
Cachon.

el punto de vista de los beneficios
econdmicos. No hay vuelta de hoja:
«un activo puede perder valor si
perjudica al medioambiente», re-
sume Cachdn. De hecho, se estd
trabajando en incluir el riesgo cli-
matico dentro de los riesgos de in-
version. «A partir de marzo de este
afio, entra en vigor la obligatoriedad
de las entidades de incluir el riesgo
climdtico en la informacién que las
empresas dan publicamente sobre si
mismas», sefiala la experta.

Desde esta perspectiva, la enorme
sacudida que ha supuesto la pande-

Con los cambios en la
ley para el autoconsu- ’
mo se espera un boomc__{iw L

=
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mia a todos los niveles quizd nos esté
ayudando a ampliar las miras. «Los
factores de sostenibilidad van mds
alli de la rentabilidad como hemos
conocido hasta ahora. La Comisién
Europea aconseja evitar las politicas
cortoplacistas y apostar por el futu-
ro, porque si no, ni siquiera vamos
a tener presente», recalca Cachén.
Asi, el perfil del inversor en sosteni-
bilidad es «un inversor estable, que
mira a largo plazo y tiene claro hacia
dénde vamos, a reducir emisiones
de CO: y combustibles fésiles, por
ejemplo. Por eso, decide invertir en

las empresas que se preparan para
un nuevo modelo energético al que
nos dirigimos si o si. No es un inver-
sor especulativo que busca ganancias
rapidas», tal y como nos explica Ga-
rayola.

Hoy por hoy, los impulsores son
las grandes entidades, mds cercanas
al mundo de la inversion institucio-
nal, que «ven mds de cerca la trans-
formacion interna y han empezado a
tirar del carro», afirma. Asi, el 85 %
de la inversion sostenible proviene
de fondos institucionales de entida-
des publicas. Les siguen de cerca los




bancos, las aseguradoras, los planes
de pensiones y los planes de empleo.
Muy parecida es la visién de Cachén,
que nos cuenta que, por la experien-
cia que tiene en los cursos de forma-
cién y conferencias en que participa,
ha observado que empresas como
Inditex, Telefénica, Iberdrola o Ac-
ciona «se estdn tomando en serio la
transicion hacia los ops. Las gesto-
ras de fondos privadas también estdn
muy implicadas, pues tienen mucho
interés en cumplir con la legislacién
al respecto».

SIN EMBARGO, EL ESCENARIO DE
LAS FINANZAS VERDES no estd re-
servado a los peces gordos. «Todo
es muy novedoso y poco conocido.
Pero las encuestas detectan que exis-
te ya ese interés en los pequefios in-
versores», sefiala Cachdn. Ademds,
pronostica que cuando, a partir de
marzo de 2021, sean de dominio pu-
blico los datos sobre sostenibilidad
de las empresas, esto dard un gran
impulso tanto a los grandes como a
los pequefios inversores. Esta es, se-
gun la experta, la gran novedad que
presenta el mercado de las finanzas
verdes: «se va a tener que dar a co-
nocer toda esta informacién en las
webs de las empresas que ofrecen
este tipo de fondos y en las de mds de
500 empleados en general». Antes,
solo estaban obligadas a dar datos
sobre su rentabilidad y el riesgo de
inversién, ahora también deben ex-

plicar c6mo se comportan respecto a
los ops —riesgo ambiental, igualdad
en los puestos de direccion, etc.—.
En este sentido, la existencia de
estindares y formas de medir y
comparar estas caracteristicas sos-
tenibles de las empresas es uno de
los mayores retos, indica Cachdn.
«Tendrd que hacerse a nivel mun-
dial, porque los mercados estin
muy interconectados y necesita-
mos un estdndar global», apunta.
Las agencias de calificacién serdn
las encargadas de establecer los ra-
tings de sostenibilidad de las em-
presas. «Hoy, esto es todavia muy
complicado. Podemos encontrarnos
con que la misma empresa tiene dis-
tintas calificaciones y valoraciones
desde distintas fuentes, porque no
existe una regla comun de medi-
cién», continua la profesora. En
Espafia, la cNMV supervisa de cerca
la informacién ofrecida por las em-
presas, para vigilar que cumpla con
la legislacion existente. «Cada vez
hay mads interés en el aspecto sos-
tenible de las empresas emisoras de

Para azuzar alos mas
confaminantes

nacida en 2017 de la mano de un

Glimate Action 100+ es una iniciativa

grupo de inversores para garantizar
que los 100 mayores emisores de gases
CO, —responsables de dos tercios
de las emisiones anuales en todo el
mundo— contaminen cada vez menos
y vayan caminando hacia la transicién.
«Hay 400 grandes inversores que se
relacionan directamente con estas
100 grandes compaiiias e interactdan
con ellas para buscar mejoras en
la reduccién de emisiones. Es un
compromiso que asumen para parar
el cambio climatico, gracias al peso
que tienen como inversores», indica
Garayola.

Climate
Action 100+

Hoy por hoy, las finanzas

valores. Mientras tanto, para poner
un poco de orden, la cNMv lleva su
propio registro interno no publico
de empresas que emiten bonos ver-
des. También, en cuanto a los aspec-
tos sociales y de gobernanza, publica
datos anuales sobre la presencia de
mujeres en las juntas directivas, por
ejemplo», nos dice. Por su parte,
Garayola aplaude estas iniciativas
porque ayudardn a combatir el gre-
enwashing o «malas pricticas que
algunas empresas realizan cuando
presentan algo como respetuoso con
el medio ambiente y no lo es», ex-
plica. Para solucionarlo, «la CE pu-
blicé en 2020 el estindar de bonos
verdes y una taxonomia —recogida
en la web de Spainsif— que nos sir-
ve de referencia para saber qué pro-
ductos o sectores se pueden consi-
derar sostenibles».

Hoy por hoy, las finanzas verdes
componen el 3 % de todo el patri-
monio gestionado, segun datos de las
Jornadas de Finanzas Sostenibles de la
CNMV celebradas el pasado octubre. Y
los entendidos estdn de acuerdo en
augurar su crecimiento exponencial.
«En Espafia, pero sobre todo en los
paises que ya son lideres, como Sue-
cia, Francia y Luxemburgo», pun-
tualiza Cachon.

Y qué implicaciones tendra para el
ciudadano de a pie? Por el momento,
algunos bancos ya empiezan a ofrecer
hipotecas verdes, «préstamos hipo-
tecarios que tienen un tratamiento
mads favorable, en cuanto a interés,
costes..., a cambio de que la casa que
se compre tenga unas caracteristicas
especiales que la sitiien como vivien-
da sostenible (consumo energético a
través de energias alternativas, por
ejemplo) >, nos explica Garayola. O los
préstamos al consumo sostenible que
se dan, por ejemplo, para la compra de
una lavadora de bajo consumo. Ade-
mds, segtin Cachon, en el futuro cerca-
no, «podremos invertir en productos
que ayudan al desarrollo respetuoso
con el medioambiente y con la justicia
social. Vamos a tener la oportunidad
de hacerlo de forma mads clara, trans-
parente y con mayor informacién».
De la misma manera, «al moverse
mds dinero en forma de bonos verdes
o sociales, habrd una transformacion
hacia la digitalizacién y la sostenibili-
dad>». Algo que, traducido para el con-
sumidor medio, significard una mayor
disponibilidad de productos sosteni-
bles —como coches eléctricos, elec-
trodomésticos de consumo reducido,

' verdes ya componen
el 3 % de todo el
patrimonio gestionado

alimentos de produccién ecoldgica,
bienes de comercio justo...—, a unos
precios mds accesibles. ®
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TRIBUNA

cEl fin
de la austeridad?

La pandemia del coronavirus ha traido una amplia expansion fiscal, pero atin es
pronto para saber si es coyuntural y por cudnto tiempo. Tarde o temprano, los
paises deberdn volver a la senda de la sostenibilidad fiscal.

a crisis del coronavirus ha traido consigo una de las
expansiones fiscales mds amplias de las ultimas dé-
cadas. Los estimulos fiscales de Estados Unidos se
han aproximado a 2 billones de délares, alrededor
de un 15 % de su Producto Interior Bruto, mientras
que la Unién Europea, combinando el presupuesto ordinario y
el paquete de inversiones del Next Generation, alcanza el 17 %
del p1B de la Unidén. A estos estimulos hay que sumarles los
déficits fiscales de los paises de la Union, donde los incentivos
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nacionales a la actividad econémica suman mads
del 5 % en paises como Suecia o Francia, y hasta
el 3 % en los paises mds timidos, como Espaiia.
El resultado de este inmenso paquete de estimu-
lo econdmico es doble: agilizar la transicién eco-
logica y digital de las economias, asi como ace-
lerar la recuperacion tras un afio absolutamente
desastroso en términos econémicos.

Los estimulos fiscales se han visto, ademsds,
acompafiados por un importante incremento
del potencial de fuego del Banco Central Euro-
peo, que ha ampliado su programa de compra
de bonos —el famoso Quantitative Easing—
hasta los 750 000 millones de euros, una cifra
que profundiza en la politica monetaria ultra-
acomodaticia lanzada en 2014. El resultado de
este programa masivo de compra es una caida
de los tipos de la deuda publica hasta niveles
inimaginables hace una década. Asi, mientras
que en 2011 Espafia pagaba por su bono a 10
afios rendimientos superiores al 5 %, en 2020
hemos visto como, por primera vez, Espaifia
emitia deuda a largo plazo con rendimientos
negativos. En otras palabras, los ahorradores
han estado dispuestos a pagar a Espafia por su
deuda a largo plazo.

SIN CAMBIOS A MEDIO PLAZO

La situacién a medio plazo no parece que vaya a
cambiar: el escenario de tipos de interés cerca-
nos a cero —con un Euribor en cifras negativas
de manera consistente— implica que hay mds
ahorro de posibilidades de inversién, y, conse-
cuentemente, a los Estados les sale muy bara-
to endeudarse para acometer las inversiones y
estimulos necesarios. Se habla incluso de la ja-
ponizacién de Occidente, con un largo periodo
de muy bajos tipos de interés, una alta deuda
publica y un relativamente bajo crecimiento
econdémico.



Espana debe mejorar mucho
y no volver
a dar bandazos ano tras ano

Mientras todo esto ocurre, la Comisién Eu-
ropea ha suspendido las reglas del pacto de
estabilidad y crecimiento, eliminando tem-
poralmente los limites de déficit y deuda pu-
blica, a la espera de que los estimulos fiscales
reactiven la economia. El Fondo Monetario In-
ternacional ha recomendado a los paises qu
«gasten todo lo que sea posible» y la OCDE ha
invitado a sus miembros a no preocuparse por
el peso de su deuda publica y a seguir invir-
tiendo en la reactivacion. En otras palabras:
las organizaciones internacionales que vigilan
la salud de la economia estdn invitando a los
paises a ser mds proactivos y mds audaces en
su politica fiscal.

Se trata de un movimiento coyuntural, que
serd seguido de un celo por la consolidacidn fis-
cal? Si asi fuera, el movimiento nos recordaria
al producido en los afios 2010 y 2011, cuando
tras un estimulo fiscal coordinado en el seno
del G20, las economias europeas dieron paso
a una politica de consolidacién fiscal acelera-
da que volvi6 a enviarlas a la recesién. Pero no
nos encontramos en esa situacién, afortuna-
damente: las evaluaciones desarrolladas sobre
los resultados de las politicas de consolidacion
fiscal aceleradas —la famosa austeridad— han
invitado a los principales referentes de la poli-
tica econdémica mundial a repensar su estrate-
gia y a reconsiderar las virtudes de procesos de
consolidaciéon mucho mds suaves, mirando en
el medio y en el largo plazo. De esta manera,
hoy la politica econémica ha girado hacia po-
siciones mds proclives a mantener una mejor
coordinacién entre la politica fiscal y la mo-
netaria, a reducir los ritmos de consolidacién
fiscal y a relativizar los riesgos de altas deudas
publicas. Se ha impuesto, en el consenso de la
politica econémica, la posiciéon de economistas
como Paul Krugman, Olivier Blanchard o Larry
Summers, defensores todos ellos de estimulos
fiscales suficientes, en un contexto de bajos ti-
pos de interés, y bajisimas expectativas de in-
flacién en el corto y medio plazo.

¢Significa esto el fin de la austeridad? No tan-
to como podria parecer. Tarde o temprano, los
paises deberian volver a una senda de sosteni-
bilidad fiscal. El debate no se va a producir en
este 4mbito, sino sobre todo en el ritmo de esta
consolidacién. Frente a la evidencia, la opinién
de los expertos y la posicién de los departamen-
tos de estudios de los organismos internacio-
nales, el saber convencional, que apuesta por
una consolidacion fiscal rdpida, sigue teniendo
un peso muy importante en la politica econd-
mica, y se dejard notar, sobre todo a partir del
segundo semestre de 2021, en las columnas de
opinién de determinados medios econémicos,
en los debates publicos y posiblemente en los
ecos del Consejo de la Unién Europea.

3
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Espafia, uno de los paises con un marco fiscal mds frigil
de la Unidén Europea, ha sido uno de los paises con un ma-
yor incremento de la deuda publica en 2020, y con uno de
los déficits fiscales mds altos. Esta situacién nos convierte
en un blanco ficil de las criticas de aquellos que, pese a la
evidencia y las conclusiones de diez afios de andlisis sobre
los resultados de la politica de austeridad de principios de
la pasada década, seguirdn defendiendo la consolidacién
fiscal acelerada como la unica politica econémica respon-
sable. El debate permanecerd abierto y no serd ficil con-
vencerlos de que lo responsable es precisamente utilizar
sabiamente tanto la politica fiscal como la politica moneta-
ria, no para lograr un equilibrio rdpido, sino para acelerar
la recuperacion de la economia y la transformacién estruc-
tural necesaria para garantizar un crecimiento sostenible a
medio y largo plazo.

¢Cémo puede Espafia huir de ese debate esteril? Lo mds
apropiado seria mejorar —mucho— la credibilidad de su
politica econémica: es mejor plantear un horizonte a 5 o0 10
afios, con una senda de consolidacién fiscal suave pero crei-
ble, antes que volver a dar bandazos afio tras afio. Tenemos la
oportunidad de hacerlo. ®

MAS ARTICULOS DE JOSE MOISES MARTiIN CARRETERO EN
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LOS NUEVOS MOVIMIENTOS ECOLOGISTAS

| REBELION D RENA
DOS FORMAS DE LUGHAR
GONTRA LA GRISIS GLIMATIGA

Extinction Rebellion y Sunrise Movement se fundaron casi al mismo
tiempo. Los primeros se declaran apoliticos, los segundos quieren
hacer su guerra contra el sistema desde dentro de las instituciones.

Texto: Borja Bauza

1 penultimo miércoles de
noviembre de 2019 un
grupo de unas cincuenta
personas se dio cita en un
colegio de Londres. El re-
cinto era enorme y permitié colocar
las sillas en circulo. En el centro habia
una mesa y, sobre ella, una estatui-
lla de origen budista. O quizds hin-
du. Tras una espera de diez minutos
de cortesia, una mujer de mediana
edad invit6 a la concurrencia a ocu-
par asiento. Cuando todo el mundo
estuvo sentado, la misma mujer dio
una charla sobre la importancia de
luchar contra el cambio climdtico. Al
terminar, el medio centenar de per-
sonas levanté las palmas de las manos
y empezé moverlas frenéticamente.
Era su forma de aplaudir. Después,
la sefiora cedid la palabra al respeta-
ble —«;Quién quiere decir algo»?—
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y un par de personas expresaron
opiniones en su misma linea. Acto
seguido, se invité a los reunidos a di-
rigirse a la persona que tenian al lado
y desahogarse; se trataba de com-
partir alguna frustracién, disgusto
o0 agobio relacionado con la inaccién
de los gobiernos a la hora de trabajar
en serio para evitar un desastre na-
tural de proporciones apocalipticas.
Finalizado el ejercicio, llegé el ulti-
mo punto en el orden del dia: un tipo
rubio, con acento estadounidense y
que no parecia un habitual comenzé
a explicar que estaba tratando de or-
ganizar una protesta contra la cons-
truccién de una planta de residuos al
norte de la ciudad. Durante su expo-
sicion explicé que no solo necesitaba
numeros, gente que pudiese acudir a
las movilizaciones, sino también una
alternativa que ofrecer a los politicos

locales. Asi, sentencio, serda mds facil
que nos tomen en serio. ;Qué con-
testaba aquel grupo? ;Le echarian un
cable?

A 0J0S EXTRANOS, EL ACTIVISTA GRINGD po-

dria pasar por alguien que, en su des-
esperacion, acude al dltimo recurso:
medio centenar de hippies frustrados
porque la era de Acuario no ha llega-
do cuando debia. Pero el americano
sabia muy bien lo que estaba hacien-
do buscando su auxilio, porque los
alli reunidos eran nada menos que la
vanguardia de uno de los «grupos de
accién» de Extinction Rebellion: la
organizacién que lleva desde el 2018
poniendo Londres patas arriba, tra-
tando, asi, de concienciar a la ciuda-
dania del riesgo que supone la «crisis
climdtica».

Una de sus acciones mds especta-
culares tuvo lugar en otofio del afo
pasado, cuando miles de activistas
vinculados a la organizacién tomaron
cinco de los treinta y cinco puentes
que conectan las dos orillas del Time-
sis a su paso por la capital britdnica.



Poco después volvieron a salir a la ca-
lle con la intencién de rodear el Parla-
mento y celebrar un funeral simbdlico
por la Madre Tierra. Lo consiguieron.

De perfil mds bajo, pero en la mis-
ma linea, fueron las manifestaciones
frente a las oficinas de la BBC para
pedir un cambio en la linea editorial
del medio publico, las pintadas en
las fachadas de varios edificios gu-
bernamentales, los paseos en pelotas
por avenidas importantes, el bloqueo
del puerto de Dover, el pegarse a las
vias en algunas estaciones de tren y
la ocupacion del Parlamento escocés.

Debido a todas estas sonoras perfor-
mances, en los ambientes conserva-
dores britdnicos mds cldsicos se tiende
a pensar que Extinction Rebellion, que
cuenta con mds de 500 «grupos de ac-
cién» repartidos por el Reino Unido
y que ya ha inspirado la creacién de
filiales en otros paises, es una organi-
zacion politica ubicada, cémo no, en la
izquierda mds contestataria. No exac-
tamente. Poco antes de las elecciones
britdnicas que confirmaron a Boris Jo-
hnson como primer ministro del pais,
en otofio del 2019, la organizacion
declaré ser un movimiento «que estd
mas alld de la politica».

Sus fundadores tienen un perfil
mads bien técnico —una de sus ca-
bezas visibles, Gail Bradbrook, es
cientifica— y cuando se les pregun-
ta suelen contestar que «el cambio
climdtico no es una batalla politica
sino moral». En consecuencia, sus
«grupos de accién» se promocionan
como «apoliticos» y «neutrales»,
para gran cabreo de una izquierda a
la que no le cabe en la cabeza cémo
entre Boris Johnson y el candidato
laborista Jeremy Corbyn, este tiltimo
planteando una agenda climdtica en
linea con los objetivos de Extinction
Rebellion, la organizacién decidi6
encogerse de hombros.

CUATRO DIAS ANTES DE QUE EXTINGTION RE-

BELLION ocupara los cinco puentes de
Londres, a unos 6000 kilémetros de
distancia, en Washington, alrededor
de 250 personas entraron en el Capi-
tolio y ocuparon la oficina de Nancy
Pelosi, lider del Partido Demécrata
en la Cdmara de Representantes. El
objetivo de la sentada era forzar a to-
dos los congresistas de su formacién
arechazar donaciones de la industria

Varshini Prakash, dirigente del Sunrise Movement,
impulsora del Green New Deal y estrella mediatica.

La batalla contra el cambio

climatico no es un tema

politico sino moral, dicen

los nuevos activistas

petrolera. ;La rama norteamericana
de Extinction Rebellion? Negativo.
Aquellos activistas pertenecian a otra
organizacion, parecida pero diferen-
te: Sunrise Movement.

Fundado oficialmente en 2017 por
un puiiado de jévenes, el Sunrise
Movement tomé forma un afio antes,
durante la campaia de Bernie San-
ders a las elecciones del 2016. Es un
movimiento que se parece a Extinc-
tion Rebellion en sus objetivos —lu-
cha contra el cambio climitico— y
en sus métodos —protestas no vio-
lentas— pero que no obstante difiere
en el frente politico. Sus miembros, a
diferencia de lo que piensan los britd-
nicos, creen que su batalla no es solo
moral; también es una batalla que
hay que dar en la arena politica.

Por eso, cuando Donald Trump sa-
li6 elegido presidente, ese puiiado de
jovenes decidi6 fundar la organiza-
cién que tenfan en mente y ponerla
al servicio del Partido Demdcrata.
No de cualquiera dentro del Partido
Demdcrata, claro, sino de la rama
mads progresista. Alexandria Ocasio-
Cortez et alii. Tal es su impetu que
algunos de los congresistas mds iz-
quierdistas del partido azul, como
Jamaal Bowman o Cori Bush, suelen
referirse al apoyo del Sunrise Move-
ment como uno de los factores que
explicaria sus respectivas victorias.

Pero si alguien piensa que tras la
toma de posesion del demdcrata
centrista Joe Biden como presiden-
te de los Estados Unidos el Sunrise
Movement se echard para atrds, ese
alguien se equivoca. Biden no es de
los suyos, pero es el mal menor; en
consecuencia, optardn por arrimar
el hombro. A modo de recompen-
sa, el ahora presidente de la primera
potencia del mundo ha nombrado a
Varshini Prakash, una de los dirigen-
tes del grupo, asesora de su adminis-
traciéon en asuntos climdticos.

Como explicaba el periodista Ed-
ward Carver en un articulo publica-
do en la revista Jacobin, la diferencia
entre ambas organizaciones reside
en que los integrantes del Sunrise
Movement han entendido que solo se
puede ser verdaderamente influyen-
te influyendo, valga la redundancia,
en las dindmicas de poder. Hacien-
do, en fin, la guerra desde dentro.
Por eso se centran ahora en lograr
que los demdcratas apoyen su ambi-
cioso programa ambiental de refor-
mas sociales y econémicas, el Green
New Deal. ®

~p——

Manifestantes de Extinction Rebellion en Melbourne, Australia. Espectaculo, desobe-
diencia civica y no violencia son las armas del nuevo activismo ecologista.
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CORONAVIRUS

LA VAGUNA GHINA PUEDE

DESEMPENAR UN PAPEL
IMPORTANTE

Permanece la incertidumbre sobre su eficacia por la falta de transparencia. Las autoridades
empezaron a ensayar con casi un millén de personas sin las garantias habituales.

n la ciencia médica, la fortuna

raramente favorece a los proyec-

tos que empiezan saltdndose los

ensayos de la fase tres, aquellos

en los que el nuevo medicamento o

vacuna se prueban, de manera rigu-

rosamente controlada, en multitud

de personas. Sin embargo, es exac-

tamente asi como vieron la luz una

serie de vacunas chinas contra la
COVID-19 el afio pasado.

En junio surgieron rumores de que

a los trabajadores del aeropuerto de
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Pekin se les estaban administrando
vacunas sin testar. A medida que
avanzaba el aflo, funcionarios de sa-
nidad confirmaron que China habia
comenzado las inoculaciones masi-
vas, por mds que las vacunas contra
el SARS-CoV-2, el virus causante de
la COVID-19, no habian sido someti-
das a los ensayos de la fase tres en ese
pais. Para noviembre, casi un millén
de personas habian recibido alguna
de estas vacunas. Entre los cientifi-
cos de otros paises creci6 la preocu-

pacion por la seguridad de este in-
menso e incontrolado experimento.
Pese a este anormal comienzo, las
vacunas de tres compaiiias chinas,
Sinopharm, Sinovac y CanSino, ac-
tualmente avanzan en lo que parecen
ser ensayos mds adecuados, si bien
de calidad variable, en distintos pai-
ses entre los que se incluyen Baréin,
Brasil, Chile, Indonesia, México,
Turquia y Emiratos Arabes Unidos
(EAU). Los recientes resultados de la
vacuna de Sinovac en estos ensayos,



Las farmacéuticas
chinas han extendido
las pruebas a Brasil,
Baréin, Chile, Turquia,
Indonesia y EAU

sin embargo, han generado mucha
confusién. Un ensayo realizado en
Brasil dio como resultado una efi-
cacia de un 50 % que, si los datos se
interpretan de forma distinta, puede
ser del 78 %. Tras anteriores pruebas
de esta misma vacuna, en Turquia e
Indonesia, se habia informado de ni-
veles de eficacia del 91 % y el 65 %,
respectivamente. Pero los datos que
apoyan estas cifras son escasos.

UNA POSIBLE EXPLICACION DE POR
QUE LOS NIVELES DE EFICACIA RE-
GISTRADOS varian tanto es que los
resultados de Turquia e Indonesia se
basaron en ensayos con muchos me-
nos participantes y menos casos de
COVID-19 registrados que los de Bra-
sil, lo cual hace mds dificil la tarea de
calcular cifras exactas. La forma en la
que se lleven a cabo los ensayos tam-
bién puede ser distinta dependiendo
de los paises, otro factor que explica-
ria la disparidad de los resultados.

De todos estos ensayos, el brasile-
fio es el de mayores dimensiones y
probablemente el mas sélido. En él
participaron como voluntarios mds
de 10000 trabajadores sanitarios.
Mauricio Nogueira, profesor de vi-
rologia de la Facultad de Medicina
de S3o Paulo y uno de los principa-
les investigadores involucrados en el
ensayo, sefiala que un 50 % es una
estimacidén conservadora para la efi-
cacia de la vacuna. Ofrece, para esta
afirmacion, tres razones.

Una de ellas es que, debido a su
profesion, los participantes en el en-
sayo estaban expuestos con mads fre-
cuencia a mayores concentraciones
del virus que el ciudadano medio.
La segunda es que es mds probable
que un trabajador sanitario note que
tiene un sintoma de la COVID-19. La
tercera razon es que en el ensayo se
utilizé una definicién especialmente
sensible de lo que constituia un caso
potencial de enfermedad y que, por
tanto, debia ser sometido a pruebas.
Estas debian realizarse cuando los
participantes referian solo un sinto-
ma, en lugar de tres, como se hace
en otros ensayos. Los organizadores
del ensayo brasilefio dicen que si se
ignoran estos casos «muy leves» de
COVID-19 y solo se consideran los
«leves», «severos» y «fatales», la
eficacia de la vacuna alcanza el 78 %.

Este tipo de apafio a posteriorino es
muy del agrado de los estadisticos. No
obstante, la Agencia Nacional de Vigi-
lancia Sanitaria de Brasil decidié que,
si bien es posible que la vacuna Sino-
vac no sea la mejor del mundo, aun asi
sigue siendo util. El pais introducird
ahora millones de dosis mediante una
autorizacién de emergencia.

Para muchos otros paises, sin em-
bargo —en concreto, para aquellos
que no cuentan con medios para
revisar los datos de forma indepen-
diente—, resulta mds dificil tener
confianza en la vacuna de Sinovac,
aunque potencialmente pueda ser
util. Incluso una vacuna con solo un
50 % de eficacia cumple con los es-
tdndares internacionales de eficacia
minima establecidos antes del inicio
de la pandemia. Y Sinovac ha asegu-
rado que podria fabricar 600 millo-
nes de dosis al afio, una buena con-
tribucion al interés general.

El ensayo del método chino en Brasil dio como
resultado una eficacia de entre el 50 % y el 78 %.

SINOVAC

Sinovac es una de las tres grandes empresas chi-
nas que buscan una vacuna contra SARS-CoV-2 .

Y SIN EMBARGO, UTILIZADAS GLO-
BALMENTE, esta y otras vacunas
chinas podrian ofrecer un potencial
enorme, pero siguen generando du-
das debido a la escasez de los datos
facilitados por las farmacéuticas, la
falta de transparencia sobre su de-
sarrollo y las contradicciones en los
informes de los ensayos. Las infor-
maciones de que los comentaristas
chinos sienten la necesidad de criti-
car las vacunas occidentales parecen
sugerir una falta de confianza en sus
propios productos. En Indonesia ya
hay sefiales de desconfianza en rela-
cion a la vacuna de Sinovac; la de Si-
nopharm, en cambio, ha sido mejor
recibida en Emiratos Arabes Unidos
y Baréin.

Para que las vacunas chinas sean
ampliamente aceptadas, los datos de
ensayos y fabricacién tienen que ser
evaluados con mayor independen-
cia. Lawrence Gostin, responsable
del Instituto O’Neill para el Dere-
cho Sanitario Nacional y Global, de
la Universidad de Georgetown, en
Washington D. C., dice que el es-
crutinio y posterior autorizacion de
la Organizacién Mundial de la Salud
(oMs) daria un enorme impulso a la
legitimidad y el perfil de las vacunas
chinas en todo el mundo.

La oms ya tiene expertos en Chi-
na para evaluar si los procesos de
fabricacion de Sinovac y Sinopharm
cumplen con los estdndares inter-
nacionales. A continuacion, tendrdn
que analizar los datos de calidad,
seguridad y eficacia. Pese a unos co-
mienzos poco propicios, es posible
que estas vacunas puedan demostrar
su valor. e

Economist
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traducido por Rodrigo Brunori, publicado bajo
licencia. El articulo original, en inglés, puede
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’ calcula que se

necesitan unos

or lo general, las vacunas requieren afios de investigacion y pruebas antes de llegar a la
clinica, pero en 2020, los cientificos se embarcaron en una carrera para producir vacu- 1 0 8 0 0 m‘i ll0n es
nas seguras y eficaces contra el coronavirus en un tiempo récord. Los investigadores es- i e e CrsrlE
tdn probando actualmente 64 vacunas en ensayos clinicos en humanos, y 20 han llegado P
a las etapas finales de las pruebas. Al menos 85 vacunas preclinicas estdn siendo investigadas una vacuna contra
activamente en animales. el nuevo
coronavirus

Carlos Aguilera

VACUNA DE ARNM, asi funciona

Las vacunas de ARNm de Pfizer-BioNTech y Moderna Therapeutics (Estados Unidos)
se basan en la inyeccion de un ARN mensajero que produce la proteina S del virus,
pero no el resto del patogeno, para generar una inmunidad sin riesgos.

:Qué es el ARNm?

EL ARN mensajero es una molécula
de informacion. EL cuerpo humano,
basicamente, esta formado por cuatro

elementos: agua, carbohidratos
(energfa), grasa (almacenamiento de
energia) y el resto son proteinas.

- Nanoparticula
(@] lipidica

S % I:I:I * La vacuna ha sido

- desarrollada en

a Se identifica el b e este caso es la C Se desarrolla d Lo secuencia de 10 meses
antigeno viral que es proteina superficial genéticamente una ARNm se encapsula /

crucial para inducir la del virus SARS-Cov 2 cadena de ARNm que en una nanoparticu- aunque el proceso normal

respuesta inmune desencadena la la lipidica habria (levado de

produccion de esta

proteina superficial 1 2 d 18
Nueva proteina meses

Aminodcido ’—ﬂ—‘ Para acelerar
RESOS . =) la fabricacién de
\ la vacuna, las fases de
prueba se han combina-
do. Su eficacia es del

94,5% :
@ Se inyecta la vacuna (Moderna) : Bandas de

ARNm en el paciente sano. azucar-fosfato

f EL ARNm encapsulado entra en el
ribosoma de las células y les da
as instrucciones para fabricar la
proteina superficial La vacuna de

Pfizer necesita ser
almacenada en un

Nueva proteina-S congelador a
del virus

¢

La clave
de la vacuna

Todas las proteinas se
generan a través de las
instrucciones en el ADN,
que se traducen a través
del ARN mensajero

R

El pelo, las paredes de las

. . L Bases células, las hormonas... Todo
El sistema inmune se h En una futura infeccién por el L @50 son estructuras
percata de la presencia de mismo virus, el sistema proteicas y todo se produce
esta nueva proteina y genera inmune lo reconoce orti . .
: " siguiendo las instrucciones
los anticuerpos para luchar inmediatamente y destruye el b dgl mensaier
contra ella patégeno (6 R,

* Coalicidn para la Innovacion y Preparacién para las Epidemias (CEPI)
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o TIPOS DE VAGUNAS CONTRA EL GOVID-19

Se estdn adoptando cinco enfoques principales para desarrollar una vacuna contra el SARS-CoV-2, y varias empresas
de biotecnologia, organizaciones académicas y empresas farmacéuticas estan empleando diferentes tecnologias en Nicleo

la carrera por llevar su candidato a la vacuna a los ensayos clinicos.
Una vez que el material llamada ARN mensajero (ARNm) —|

genético se encuentra en el

N .‘,.Y., o
Vacuna. de [ =< = ~ interior del niicleo de la célula, :
vector viral dirige la maquinaria de esta
para producir nuevos virus. < —-'-LQ

EL ADN viral se descompone, y se crea
una cadena de material genético

Utiliza un virus Gen de la Se introduce el gen  El virus ataca a una
debilitado para proteinade  en un virus menos  célula sana
transportar partes superficie  agresivo
del patdgeno del virus A
Se incorpora de forma El plasmido entra en el La célula emplea sus
pasiva en las células niicleo de la célula propios mecanismos para

elaborar las proteinas del

Fragmentos de ADN |_ 4 virus codificadas por el
2 /6 CELULA HUESPED  "&m* ;““i,‘

Vacuna de ADN < La cadena de ARN del Las células usan la informacion
Se inyecta un plasmido L PLASMIDO: virus se une con cadenas genética para producir la proteina de
modificado genética- @ (7 fragmentos del ADN adicionales de ARN que superficie del SARS-CoV-2
mente con la secuencia aseguran que serd
e Gen de la del virus dispuesto de  copiada dentro de la
de ADN que codifica el proteina de forma circular con el célula.

antigeno contra el que

superficie del gen de la proteina de
se busca una respuesta S AES-COV-Z superficie del virus I_ % La célula libera

inmunoldgica proteinas de
superficie
El virus entra en la SARS-COV-2

ARN mensajero (ARNm) célulay se replica

El virus atenuad
3 que codifica el gen de wrsl;s:n:l;u:n:
la proteina de célula Sana
Vacuna superficie SARS-CoV-2 _‘

El virus replicado

’ brota en la superficie ‘
detim | e el o
. m es la molécula que b i
Se inyectan cadenas le dice a las células qué inmunolagica ’ ‘

de ARNm que codifica construir

un antigeno especifico
(proteina de ./

superficie). Este

Proteinas

[

El cuerpo

produce anticuerpos
que se unen a la
proteina del virus

La proteina de

antigeno se mo.st.rara en + superficie del virus se
la superficie (?e la sintetiza y combina con
célula 4 . un adyuvante para mejorar ’
EL virus del la respuesta inmune
Vacuna SARS-CoV-2 se e
viva atenuada debilita o se u
sintetiza una +
Utiliza una forma debilitada del virus. version 4
Crean una respuesta inmunoldgica fuerte y recodificada del , 5 \
duradera. Por lo general, solo 1 o 2 dosis virus

de la mayoria de las vacunas vivas pueden
dar una proteccion de por vida

proteinica Rfﬁ';‘:fﬁg‘\
P . A )
ETA PA S D E FA B R I CA CI 0 N Implica introducir El cuerpo reacciona *"’)\
e000000 dentro.de o vectgr ante la presencia Anticuerpos
% oo m‘i ‘I cualquLera —un virus de la proteina de
0 una bacteria no superficie
AN & iw@ W .' patogeno— regiones generando
Exploracion  Preclinica Fase I Fase II Fase I1I Fase IV del patdgeno B [EIE)
L . . . denominadas combatirla
Se identifican  Cultivos y Pruebas en Pruebas en Pruebas en miles de Opcional. Se antigenos
antigenos pruebas en un pequeio varios personas. Se evalia la  pueden seguir g
naturales o animales. grupo de cientos de  seguridad, efectos realizando
sintéticos adultos personas secundarios y eficacia  pruebas
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One Health: salud 3x

para una crisis

cloba

Unete a mi grupo
de Telegram, ahi
enmnnarﬂs mis

Hemos de cambiar las prioridades politicas y d¢ fmsiciicién. Tuvimos mucho tiempo para

https.;-’rebra il Iy /by

prepararnos pero no nos lo tomamos en serio. Quizd.culi u,T proximo virus que, sin duda, vendr4.
©: E#
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n la salud publica existe una santisima trinidad que
se llama One Health: una sola salud humana, am-
biental y animal. Su enfoque se ha revelado esencial
para afrontar los préximos retos sanitarios, pero no
es nuevo. Los expertos en salud publica, los veteri-
narios y los ecélogos llevan afios insistiendo en la necesidad de
trabajar todos a una; y ahora que un nuevo virus transmitido
por otro animal nos ha puesto el mundo y la economia patas
arriba, se hace mds que evidente. No habri salud para los hu-
manos en un planeta enfermo.
«Tenemos un solo mundo y una sola salud». Son
palabras de Antoni Trilla, jefe del servicio de
Medicina Preventiva y Epidemiologia del
Hospital Clinic de Barcelona, en un ar-
ticulo publicado en febrero de 2020
en la revista Medicina Clinica. El
investigador del Instituto de Salud
Global de Barcelona (ISGlobal) ex-
presaba su preocupacién por la
enfermedad infecciosa surgida
en la ciudad de Wuhan —de mads
de once millones de habitantes
y muy conectada internacional-
mente— que en aquel momento
ya se extendia por 24 paises, con
casos importados y secundarios.
«El impacto econémico de cual-
quier epidemia es notable, pero en
este caso podria alcanzar una mag-
nitud sin precedentes. Segtin algunas
estimaciones, en 2020 podria producirse
una caida del 0,5-1 % del p1B de China. Sin
lugar a dudas, el mundo entero lo notaria».
Que se quedaba corto solo lo sabemos ahora. To-
dos nos quedamos cortos. Lo mds valioso de la nueva
trinidad es su insistencia en comprender el impacto global de
la enfermedad: el enfoque de «una sola salud» que engloba tres
dambitos interdependientes.
Para referirse a esta nocion, que se instaurd con fuerza a comien-
zo de la década de 2000, suele utilizarse el término inglés, One
Health, que entre especialistas es de uso comin. Pero, para el
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gran publico, laidea de que aquello que les suceda
a los animales y al medio ambiente repercutird en
su salud es relativamente nueva. Incluso puede
que a algunos les suene a mantra de jipis «abraza-
drboles». No han ayudado ciertos discursos de
personalidades publicas que en los peores dias de
la primera ola, cuando aguantdbamos la respira-
cién aterrorizados por el colapso sanitario, habla-
ban de que «la naturaleza nos estd dando un aviso
ante la explotacién humana». No, no es buena
idea dotar a la naturaleza de personalidad
propia, y menos atin de una crueldad
tan implacable como la del dios ven-
gativo del Antiguo Testamento.
Lejos de narraciones apocalip-
ticas y moralinas pseudotras-
cendentales, lo cierto es que
la crisis de salud publica de
nuestro mundo globalizado
tiene mucho que ver con
una crisis ecoldgica.
«El cambio climdtico im-
pacta en las enfermeda-
des», declaraba a SINC en
una entrevista reciente el
divulgador cientifico Carl
Zimmer, columnista en The
New York Times. «Por ejem-
plo, muchos virus como el
dengue y el zika son transmiti-
dos por mosquitos. Un clima mads
cilido podria permitir a estos insec-
tos extenderse mds al norte y al sur del
ecuador, trayendo enfermedades a millones
de nuevas victimas», continuaba.
Hay muchos otros problemas de salud que con-
ciernen a todo el planeta, como la resistencia a los
antibioticos, la seguridad alimentaria, las enfer-
medades cronicas y los trastornos mentales. Pero
sin duda, el mayor temor de los expertos en salud
global son las enfermedades zoondticas, que sal-
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tan de otros animales a los humanos. Ha pasado
con el virus del sida, la gripe aviar, el SARS en
2003, la gripe A en 2009 y el MERS en 2012. Por
eso, con el nuevo coronavirus SARS-CoV-2 los
expertos, como Zimmer, insisten en que estdba-
mos avisados: «Debemos reconocer que se trata-
ba de un desastre del que se nos habia advertido
durante mds de 30 afios. Tuvimos mucho tiempo
para prepararnos y no nos lo tomamos en serio.
Este es un solo virus, pero hay muchos otros en
animales salvajes que podrian propagarse y cau-
sar el mismo dafio o peor».

¢POR QUE NO LO VIMOS VENIR? ;QUE ES
TAN DIFICIL DE ENTENDER EN LA IDEA DE
«UNA SOLA SALUD»?

El 11 de marzo de 2020 la owms elevé la epidemia
a categoria de pandemia. Un afio después, muy
a nuestro pesar, hemos asimilado la idea de que
conviviremos con este virus mucho mds tiempo
del que nos gustaria, de que seguiremos adaptin-
donos a la vida pandémica durante varios afios
mads; de que cada cierto tiempo serd necesario
reducir al médximo nuestros contactos y limitar
actividades no esenciales de alto riesgo; y de que
es el momento de sustituir prioridades econémi-
cas cortoplacistas por otras a medio y largo plazo.
Haya que confiar en que, cuando pase lo peor de
esta pandemia, hayamos logrado adoptar y ge-
neralizar, para siempre, normas bdsicas de con-
ducta como mantener las manos limpias, dejar
de compartir vasos o pedirles a los trabajadores
febriles que se queden en casa.

Hoy ya pensamos en estos términos, pero la pan-
demia nos pill6 desprevenidos. A mi la primera.

No es buena idea dotar a la naturaleza
de personalidad. Es mas sencillo: el
cambio climatico impacta en la salud

Wuhan: 11
millones de
habitantes. Aqui
empez6 todo.
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Hay que crear

biosensores para
investigar los virus
de murcielagos//,;

A veces trato de imaginar qué habria pasado por mi cabeza si,
meses antes de recibir la primera alerta informativa sobre el
nuevo virus, me hubiesen mostrado mi propia vida actual. Por
ejemplo, unos segundos de video de mi misma en este mes de
enero cubierta por tres capas de ropa térmica y rodeada de nie-
ve, charlando con dos amigas en una terraza a 3 °C sin quitarnos
las mascarillas mds que para beber un sorbo. No habria enten-
dido nada. Llevar mascarilla por la calle era una extravagancia
asidtica, y aprovechar el sol de invierno abrigados con mantas
a la intemperie, del norte de Europa. No habria podido recons-
truir la escena echdndole imaginacién y conocimientos. Ni en
mi mayor pesadilla podia esperar que un virus afectara a mi vida
tan profundamente y, sin embargo, yo estaba informada. ;Qué
esperaba de un nuevo patégeno en un mundo superpoblado,
globalizado y en emergencia climdtica?

También es cierto que resulta ficil hablar a toro pasado. La in-
vestigadora del Instituto Catalin de Nanociencia y Nanotec-
nologia Laura Lechuga, que ahora lidera un proyecto europeo
para crear test ripidos de deteccion del SARS-CoV-2, nos con-
taba que hace unos afios su colega Jordi Serra-Cobo, dedicado
a la vigilancia epidemioldgica, le hablaba de crear biosensores
para analizar muestras de murciélagos. «Un dia estos corona-
virus nos van a dar un susto», le decia él, y a ella le sonaba leja-
nisimo: «En aquel momento, ;a quién le interesaban los mur-
ciélagos y la vigilancia de los virus?>». De ahi las dificultades
para conseguir financiacién para proyectos de investigacion...
hasta 2020.

En la misma linea se expresan los virélogos Isabel Sola y Luis
Enjuanes, colideres del mayor laboratorio de coronavirus de
Espaiia, en el Centro nacional de Biotecnologia (CNB-csic). En
las crisis provocadas por el SARS y el MERS, su grupo de inves-
tigacién logré disefiar prototipos de vacunas que se quedaron
en un cajén porque, como narraba Sola, «desaparecié el peli-
gro inminente y con todo eso también la financiacion».

«Se trabaja a toda mdquina cuando hay una necesidad urgente y
luego, cuando desaparece, ya nadie se acuerda», insistia Enjua-
nes, pero «la experiencia demuestra que cada ocho o diez afios
sale un coronavirus mortal para los humanos».

Ahora que el concepto de «una sola salud» se empieza a popula-
rizar, es el momento de que se instale también en las prioridades
politicas y de financiacién. ®
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ARTEY GULTURA
EL EFECTO ‘GAMBITO DE DAMA’ DISPARA EL INTERES POR

LAJEDREZ
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Gracias a la pandemia y al éxito de Gambito de Dama el ajedrez
vive una edad de oro. La serie de Netflix ha disparado las ventas
de cualquier producto relacionado con el milenario juego.

¢EL PRINCIPIO DEL BOOM DEL AJE-
DREZ? «Me parece que estamos solo
en el principio del boom>, nos expli-
ca desde México el madrilefio David

Texto: José Angel Martos

no de los lances decisivos del

ajedrez es convertir un peén en

dama. Y hoy el milenario jue-

go tiene una nueva reina: Beth
Harmon, la magnética ajedrecista de
ficcion protagonista de la serie que
hace furor, Gambito de Dama. Toca-
do por su mano, todo lo que rodea al
mundo de las 64 casillas parece ha-
berse convertido en oro.

Al tiempo que Netflix anunciaba
récords de audiencia para la serie
que arrancé a finales de octubre (62
millones de cuentas de usuario la
vieron en el primer mes y fue n° 1 de
la plataforma en 63 paises), muchas
empresas relacionadas con el ajedrez
también notaban su sorprendente
impacto, como Rechapados Ferrer,
una pequeiia industria especializada
en productos de chapa de madera
con sede en La Garriga (Barcelona),
que ha tenido la fortuna de que algu-
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nos de los tableros que fabrica y ven-
de internacionalmente a distribuido-
res aparezcan —sin ellos saberlo— en
la ya mitica serie, incluido el de la
partida final entre Beth y su archie-
nemigo, Vasily Borgov: «De repente,
muchos clientes distribuidores que
ya nos habian hecho sus pedidos de
tableros para la campafia de Navi-
dad, empezaron a pedir mds y no
lo entendiamos», revela David Fe-
rrer, gerente y director general. Era
consecuencia de la subita demanda
de tableros, «en particular quieren
jugar con los tableros que aparecen
en la serie». Ahora Ferrer ya puede
cuantificar el efecto: «En 2020 ven-
dimos 18 000 tableros mientras que,
a principios de enero de 2021, ya
nos han pedido casi 30 000>». Ferrer
avanza que «aunque estamos colap-
sados, serd el mejor afio de factura-
cion de la empresa».

Martinez, director de la plataforma
online Chess24 para todo el dmbi-
to de lengua espafiola y conocido
en Internet por su sobrenombre de
El Divis, con el que realiza retrans-
misiones en directo de las partidas
de los mejores jugadores del mundo
junto al gran maestro granadino Pepe
Cuenca. Ambos han roto moldes en
Internet por su estilo dicharachero
y televisivo, como si comentaran un
partido de baloncesto o fiitbol, y han
sido premiados con audiencias de
miles de aficionados, desafiando el
topico de que el ajedrez puede resul-
tar aburrido en directo.

El Divis sefiala que un factor de-
cisivo en 2020, ademads de la célebre
serie, fue que «con la pandemia, el
ajedrez se erigié como el unico de-
porte que se podia practicar online».
Cuando los aficionados de todo el
mundo debieron confinarse, des-
cubrieron que era una de las pocas
actividades deportivas que, gracias a



su traslacién al universo virtual, po-
dfa mantener un nivel competitivo
similar al presencial. Las plataformas
electrénicas para jugar online experi-
mentaron un crecimiento sin prece-
dentes, y algunas como Chess24 «nos
volcamos en organizar torneos online
con los principales maestros», que
también estaban en el dique seco en
sus casas, como relata David Marti-
nez. Estas competiciones han optado
por una variante respecto al ajedrez
cldsico, decisiva para su éxito: se dis-
putan en el formato de «partidas ra-
pidas», con 5 minutos o incluso me-
nos por jugador. En muchos casos,
cada contrincante solo dispone de 3 o
1 minuto para toda la partida!

La emocioén y la adrenalina de tra-
tar de resolver las complejidades infi-
nitas del ajedrez en tan poco tiempo
han demostrado ser un imdn para el
publico. Jugando a esos ritmos inhu-
manos que las precoces estrellas son
capaces de mantener durante dece-
nas de partidas en directo sin parar,
el veterano ajedrez ha conseguido
meter la cabeza en Twitch, el gran
parque temdtico del streaming digi-
tal, donde algunos jugadores retrans-
miten sus propias partidas al mismo
tiempo que mueven las piezas de sus
tableros digitales. En esos directos
han surgido nuevas celebridades del
ajedrez digital, entre ellas damas del
tablero que aspiran a emular la po-
pularidad de Beth Harmon, como las
jovenes hermanas norteamericanas
Alexandra y Andrea Botez (25 y 18
afios), fichadas recientemente por la
empresa de e-sports Envy Gaming
como «creadoras de contenido».

Pero la gran estrella del confina-
miento, que se acerca ya al millén
de seguidores, es el jugador estadou-
nidense de origen japonés Hikaru
Nakamura, que nunca ha disputado
el titulo mundial (es el n° 20 del ran-

El japonés Hikaru
Nakamura, 33
anos, es el mejor
ajedrecista rapido
del mundo.

& Magnus Carlsen &

You know what to do %

king internacional), pero estd reco-
nocido como la mente mds brillante
a ritmo rdpido. Tal es su velocidad
jugando y su carisma como streamer
comentando sin dejar de calcular sus
siguientes movimientos, que sus apa-
riciones en Twitch se han convertido
en auténticos acontecimientos: es ca-
paz de recaudar centenares de miles
de délares en sesiones de juego bené-
ficas y también ha sido fichado para
los e-sports. Nakamura, que es afi-
cionado a la inversion en bolsa, ha te-
nido su pequefio momento de gloria
en las series de culto con un cameo en
Billions, ficcién ambientada precisa-
mente en el mundo de las finanzas.

APERTURA A LA BOLSA. En el dmbito
financiero real estd irrumpiendo el
propio campedén del mundo del aje-
drez, el noruego de 30 afios Magnus
Carlsen, y no solo como estrella invi-
tada. Tutelado desde el principio de
su carrera por su inteligente padre,
Henrik, un ingeniero con experien-
cia en el mundo de la empresa an-

Evolucion bursatil de Play Magnus, Ia compaiiia del
campeon del mundo.

La accién empezoé
a cotizar el 8 de
octubre de 2020;
los datos son en

Nov20 7 Dic20 = Ene21

tes de consagrarse a la carrera de su
hijo, al que habia ensefiado a jugar
antes de los cinco afios. Desde que
Carlsen se proclamé campedén del
mundo por primera vez en 2013, han
invertido en diferentes proyectos
que combinan ajedrez y tecnologia,
el mds popular de los cuales es una
app llamada Play Magnus, que per-
mite jugar contra avatares virtuales
que simulan ser el campeén a di-
ferentes edades y niveles de juego.
Hoy poseen el 9,5 % de un holding
de compaiiias que lleva el nombre de
esa aplicacién, Play Magnus, y que
en octubre pasado empezé a cotizar
en la Bolsa de Oslo.

Su recorrido bursitil en estos po-
cos meses ejemplifica graficamente
el boom del ajedrez. Después de caer
a finales de octubre casi un 50 %
respecto a su precio de salida a bol-
sa (24 coronas noruegas) y quedarse
en un valor de 12,5 coronas, empezé
un rally que en enero se ha acentua-
do hasta mdximos. Al cierre de este
reportaje, su precio alcanzaba las 29
coronas por accién, un crecimien-
to del 132 % respecto a su minimo.
Segtin la revista econémica alemana
Der Aktionar, se ha convertido en
una «accion sexy».

La propia compaiiia ha reconocido
en un comunicado reciente el impac-
to de Gambito de Dama en la popu-
laridad de sus productos: «Dado el
nombre que hay tras nuestras apps,

La cotizacion bursatil
de Play Magnus
ilustra el presente
boom econémico

del ajedrez
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ENTREVISTA A PEPE CUENCA, EL COMENTARISTA QUE REVOLUCIONA INTERNET

«kl ajedrez es muy emocionante, Solo necesita una oportunidad en television»

osé Fernando (Pepe) Cuenca, repercusion tremenda y casi diria torneos por el mundo. Esto lo refleja
Jcampeén de Esparia de categorias que los ajedrecistas de élite estan muy bien la serie. Pero respecto al

juveniles en 2003 y 2005, habia viviendo mejor ahora que antes de la tema de las drogas, ademas de que
casi abandonado el ajedrez en 2014 pandemia, porque tienen la opcion de  estan prohibidas en las competiciones
cuando se cruzé en su camino la lograr mejores premios sin salir y hay controles antidoping, no hay
posibilidad de empezar a producir de casa. nada de cierto. He de remarcar que
contenidos sobre la materia para para jugar en la élite hay que estar
Internet. Hoy, a sus 33 afios, es lacara Y luego aparecié Gambito de muy bien psicolégicamente, y también
mas reconocible del ajedrez espafiol Dama... fisicamente.
en la red gracias a sus desenfadadas He comentado en YouTube las ¢Como se convierte alguien en
retransmisiones, ha hecho de ello su partidas de la serie y han tenido comentarista profesional de
medio de vida y ha vuelto a competir: mas visualizaciones que mis analisis ajedrez?
nos atiende en Sitges, durante la de cualquier partida auténtica, con A mi me sucedié cuando casi lo
disputa del torneo Sunway Chess cifras equiparables a las de la final habia abandonado. Tras ganar los
Festival, una de las pocas pruebas del campeonato del mundo, que campeonatos de Espana sub-16 y
internacionales que se ha podido es algo enorme teniendo en cuenta sub-18, empecé a estudiar Ingenieria
mantener en el calendario. que no son reales. Ademas, amigos de Caminos antes del estallido de

cercanos que nunca me hablaban la burbuja inmobiliaria. Parecia una

¢Por qué ha despegado el ajedrez? de ajedrez de repente preguntan por carrera con futuro asegurado, pero
Con la pandemia nos hemos todo lo que relata, en particular la al acabarla, después de la crisis
enganchado al ajedrez de nuevo. vida bohemia y desestructurada de de 2007, no habia trabajo. Asi que
Desde marzo hasta el 1 de agosto los protagonistas, siempre fuera de decidi ampliar estudios y logré una
de 2020 no tuve ni un solo dia libre: casa, viviendo en hoteles para jugar beca Erasmus Mundus y después me
todos y cada uno estuve contrataron en la Universidad de
retransmitiendo torneos desde Pepe Cuenea, Hamburgo, donde preparaba el
la casa donde estaba confinado, - ingeniero gra- doctorado y daba clases en su
que ni siquiera era la mia. Era : 3 'nadino \ doctor: departamento de Matematicas.
el tinico deporte que se podia e b o h { S. Un amigo inglés me llevé a
practicar online, y a raiz de Chess24, que tenia su sede en

eso pudimos organizar en
Chess24 el Magnus Carlsen
Tour, que comprendia una
sucesion de varios torneos con
fuertes premios econémicos

y la participacion de todos los
grandes jugadores. Tuvo una

la ciudad. Empecé trabajando,
entre bambalinas, traduciendo
noticias al espafol y poniendo
ejercicios complementarios a los
videos de lecciones producidos
por otros ajedrecistas, hasta
que di el salto ante las camaras.

en las épocas cercanas a la celebra- | mmmmm | milares al ajedrez, como el péker o la | asociada a Pfizer en el desarrollo de la

cién de un Campeonato del Mundo inversion bursdtil. Su historia no deja | vacuna de la COVID-19.

las descargas se multiplican por dos. de tener ciertas resonancias con la

Pero en 2020, a pesar de que el Mun- del matrimonio de inmigrantes tur- | DUELO POR EL AJEDREZ ONLINE. Pero
dial se ha pospuesto, el interés por el cos instalados también en Alemania | el campedn del mundo y sus huestes

ajedrez ha experimentado un creci- | mmmmm | que fundaron BioNTech, la empresa | no estin solos en la partida comercial
miento incluso mayor que entonces,
debido a la serie de Netflix. En el en-
torno i0OS [Apple], nuestra aplica-
cién Magnus Trainer para aprender
ajedrez en un formato divertido y
‘gamificado’ creci6 un 93 % duran-
te el Campeonato de 2018, pero este
afio lo ha hecho un 292 %, tres veces
mas, en el mismo periodo».

Una de las empresas encuadra-
das en este holding del campeon del
mundo es la citada Chess24, que fue
iniciada por un destacado jugador de
ajedrez, Jan Gustafson, y por el in-
formadtico boliviano afincado en Ale-
mania Enrique Guzmdn. Este dltimo
previamente ya habia creado diver-
sas compafifas en dmbitos que re-
quieren habilidades intelectuales si-

Andrea y Alexandras
Botez, canadiensadl\
las reinas de Twitch

y Chess.com.
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por liderar el desarrollo del negocio
del ajedrez en la red. Su gran rival en
este nuevo tablero es una plataforma
surgida en 2005 en el entorno tec-
nolégico californiano, Chess.com.
Creada por dos amigos, Eric Allebest
(«Rechacé ofertas de trabajo incluso
de Facebook para perseguir el suefio
de crear el mayor portal de ajedrez del
mundo») y Jay Severson, hoy es una
comunidad colosal: el 26 de diciem-
bre pasado superé los 50 millones de
usuarios registrados y el 2 de enero
alcanzé un récord al superar los 4 mi-
llones de jugadores activos, conecta-
dos al unisono. Si se entra a jugar una
partida, su sistema informatico puede
emparejarnos con un rival de cual-
quier parte del mundo y no es extrafio
verse disputando un gambito de dama
contra aficionados de paises remotos
como Mongolia o Afganistdn y poder
completar la partida sin que las cone-
xiones lo impidan.

Su director en Espafia, José Ma-
nuel Lépez, nos relataba en enero que
Chess.com es «la web niimero 222 del
mundo en el indice Alexa de las pdgi-
nas mds populares, con una media de
permanencia de los usuarios de 21 mi-
nutos, mientras que a mitad de la pan-
demia estibamos en el puesto 500> .
Elsalto resulta evidente.

Estas plataformas apuestan por un
modelo de negocio freemium, en el
que se puede jugar gratuitamente,
mientras que otras funcionalidades
mds avanzadas se reservan a suscrip-
tores. «Nunca pensariamos en hacer
pagar por jugar en Chess.com>», expli-
ca Lopez, «nuestro modelo premium
estd basado en ofrecer al jugador que
quiera herramientas de aprendizaje».

En el caso del conglomerado Play
Magnus si se conoce el nimero total
de usuarios de pago de sus diferentes
portales: 35 600 en el tercer trimestre
de 2020, frente a 31 800 en el segundo.

David Martinez, de Chess24, des-
taca que «son las empresas online las
que han dado con la clave de cémo
hacer crecer el ajedrez». Y una de-
mostracion de ello es la llegada de
patrocinadores, tradicionalmente re-
nuentes. Desde la pandemia, las dos
plataformas lideres han empezado a
atraer diferentes marcas comerciales
para sufragar los suculentos premios
de sus torneos. Algunos de los nego-
cios que apadrinan el ajedrez onli-
ne son nuevas compaiifas digitales,

Las empresas de ajedrez

online han dado con la

clave de la monetarizacion

NETFLIX

Los impresionantes datos
de Gambito de Dama

62 millones de cuentas de usuario
de Netflix vieron la serie en su primer mes
de emision.

N° 1 enel ranking de Netflix en 63
paises y en el top 10 en 92.

1850 millones de minutos vistos
en Estados Unidos en la semana del 26
de octubre al 1 de noviembre, la primera
en que, segun el ranking Nielsen, alcanz6
el n° 1 entre las series, superando a The
Mandalorian, serie de la saga Star Wars.

20 veces mas vista quea
media de series en Estados Unidos el dia
de su pico de audiencia (20 de noviembre
de 2020).

como OnJuno, un banco online diri-
gido a la comunidad india que vive en
Norteamérica (el ajedrez es extrema-
damente popular en el pais que lo in-
ventd), que patrociné en Chess.com
la Speed Chess Championship Final
con 100 000 ddlares en premios. Hay
otras empresas cuyos productos en-
cajan con las necesidades de los tiem-
pos de pandemia, como Airthings,
que comercializa aparatos para la
monitorizacion de la calidad del aire,
y que auspicié el Masters que lle-
va su nombre las Navidades pasadas
en Chess24 con 200 000 ddlares en
premios, primera prueba del nuevo
Champions Chess Tour. Este, como

explica Martinez, «tiene similitudes
con la ATP en el tenis y creo que va a
ser una jugada maestra para que el
ajedrez online explote, ya que hemos
llegado a un acuerdo con Eurosport
paraque lo retransmita en 60 paises».

ENSENAR AJEDREZ, UNA OPORTUNI-
DAD PROFESIONAL. Muchos de los re-
cién llegados al ajedrez con Gambito
de Dama lo primero que necesitan es
aprender mds alld de las reglas bdsi-
cas y mejorar, objetivo que no resulta
nada fdcil por la sofisticacién del que
por algo se llama también «juego-
ciencia». Ante esta necesidad, al-
gunos expertos con mentalidad em-
prendedora han encontrado una via
para hacer de sus conocimientos del
ajedrez una profesion. Un caso desta-
cado en Espaiia es el de Daniel Muiioz,
creador de The Zugzwang Blog, una
web enfocada en la ensefianza online
del ajedrez, que homenajea con su
nombre a la denominacién en alemdn
de una jugada caracteristica: aquella
en la que cualquier movimiento posi-
ble resulta negativo para los intereses
de quien lo realiza. Cuando un aje-
drecista «estd en zugzwang» practi-
camente puede abandonar, como el
profesor de Beth Harmon le aconseja
al principio de la serie, una leccién
que ella no olvidard.

Para Mufioz, lo que empezé como
un blog fue ganando importancia
cuando se autoedité el libro El mé-
todo Zugzwang, del que ha vendido
ya 8000 ejemplares y que en 2016 y
2017 ocup6 el n° 1 en el ranking de
ajedrez de Amazon Espafia. Esto y el
seguimiento en redes sociales le llevd
a abrir su escuela online a finales de
2018 y actualmente se dedica a tiem-
po completo: «He dejado de lado la
que fue mi profesion durante casi
quince afios —explica— como profe-
sional de recursos humanos para em-
presas tecnoldgicas y ahora imparto
clases a los alumnos de nuestra es-
cuela, gestiono la web, creo conteni-
dos para las redes sociales, el blog y el
canal de YouTube, y también gestiono
administrativamente y coordino a
nuestro equipo de mentores». Estos
ultimos son profesores de alto nivel,
entre los que se incluye un ex cam-
peoén del mundo, el ucraniano Ruslan
Ponomariov, afincado en Espafia. La
serie también ha dejado su huella en
esta escuela online: «Un incremento
de alumnos por encima del 50 % res-
pecto a los meses convencionales»,
detalla Daniel Mufioz.

Son los insospechados y benéficos
efectos colaterales de Gambito de
Dama. ®
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n 1971, mientras se encontraba
tumbado y borracho en un prado
a las afueras de la ciudad austria-
ca de Innsbruck, el escritor de
ciencia ficciéon Douglas Adams tuvo
un golpe de inspiracién. Eché un

vistazo a su ejemplar de La guia del
autoestopista para Europa, mir6 a
las estrellas y asi se le ocurrié la idea
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para La guia del autoestopista ga-
ldctico. Seria una mezcla ficticia de
libro de viajes y enciclopedia, pero
con un rasgo aparentemente absur-
do: en lugar de estar escrita por ex-
pertos, podria contribuir cualquiera.

Adams convirtié su idea en libro
para hacer reir, pero hoy la idea re-
sulta tan graciosa como profética. El

(LAREPUTACION

15 de enero, Wikipedia —«la enci-
clopedia que puede editar cualquie-
ra»—, celebré su vigésimo cum-
pleafios, y lo hizo como la obra de
referencia mds amplia y consultada
de la historia. Wikipedia contiene 55
millones de articulos en cientos de
idiomas, todos escritos por volun-
tarios. Solo con sus 6,2 millones de




e, w’l.’
L o

articulos en inglés se llenarian unos
2800 volumenes impresos. Alexa In-
ternet, compaiiia de andlisis de datos
sobre trifico en la red, sitia a Wiki-
pedia como el decimotercer sitio mds
popular de Internet, por delante de
Reddit, Netflix e Instagram.

Y, sin embargo, Wikipedia es una
rareza. En primer lugar, porque de-

Wikipedia desafia la receta de las grandes tecnoldgicas: no tiene
accionistas, no ha producido millonarios y no vende publicidad.

safia la receta de Silicon Valley para
el éxito. No tiene accionistas, no ha
producido multimillonarios y no
vende publicidad. Hoy los aspiran-
tes a gigantes tecnolégicos queman
enormes cantidades de dinero de sus
inversores subvencionando viajes en
taxi (Uber) o mensajes entre millen-
nials (Snap) en busca de «escalabi-
lidad». Wikipedia crecié de forma
orgdnica a medida que cada vez mas
gente corriente decidia contribuir.
Sus raices se encuentran en el opti-
mismo tecnoldégico que caracterizé a
Internet a finales del siglo xx, segin
el cual la gente comuin podria usar el
ordenador como herramienta de li-
beracidn, educacion e ilustracion.

COMO LA MAYOR PARTE DEL PEN-
SAMIENTO UTOPICO, la idea de una
enciclopedia amateur fue tomada
un poco a broma durante muchos
afios. «Algunos apoyan a Wikipe-
dia con entusiasmo, lo cual me deja
perplejo», escribié en 2007 un an-
tiguo presidente de la Asociaciéon
de Bibliotecas de Estados Unidos.
«Un profesor que anima a usar Wi-
kipedia es el equivalente intelectual
de un nutricionista que recomienda
una dieta habitual de Big Macs con
todo», se burlaba. Incluso ahora,
tras numerosos estudios académicos
que destacan su fiabilidad, Wikipe-
dia carece del peso y la autoridad de
enciclopedias m4s antiguas, como la
Britdnica, que estdn escritas por ex-
pertos pagados y no por aficionados.
Las escuelas, las universidades y los
comprobadores de hechos de The
Economist no ven con buenos ojos
que se recurra a ella.

Es posible que, en teoria, Wikipe-
dia no haya vencido a quienes du-
dan. Pero ha triunfado en la practica.
Con mads de 20 000 millones de pad-
ginas vistas al mes, se ha converti-
do en la obra de referencia estdndar
para todo el que tenga conexién a
Internet. Y con las redes sociales

WiIKIPEDIA 20

ferozmente criticadas por censura,
fake mews, desinformacién y teo-
rias conspiratorias, goza de una re-
putacion como nunca antes. Toby
Negrin, jefe de producto (cpo) de la
Fundacién Wikimedia, la organiza-
cién sin 4nimo de lucro con sede en
San Francisco que proporciona la in-
fraestructura del sitio web, describe
ala enciclopedia como un «guardiin
de la verdad».

Suena grandilocuente, pero los
otros gigantes tecnoldgicos recu-
rren ahora a Wikipedia como drbitro
neutral. Los videos conspiratorios de
YouTube aparecen a menudo etique-
tados con advertencias de Wikipedia.
Desde 2018, Facebook usa Wikipedia
para ofrecer botones de informacién
con las fuentes de las noticias.

Otros muestran también su entu-
siasmo. En octubre, la Organizaciéon
Mundial de la Salud (oms) empez6 a
trabajar con Wikipedia para dar in-
formacién sobre la COVID-19 a tra-
vés del sitio web. La oms considerd
esa colaboracién vital dentro de sus
esfuerzos por evitar una «infode-
mia» de desinformacién sobre el
virus. Brewster Kahle, fundador del
Internet Archive, que conserva sitios
web para la posteridad, describe Wi-
kipedia como «un tesoro de Inter-
net>».

Es dificil calcular el valor y la in-
fluencia de Wikipedia, cuyos in-
gresos proceden de subvenciones
de instituciones y donaciones de
usuarios. «Wikipedia es un ejemplo
de lo que suelo llamar ‘materia di-
gital oscura’», dice Shane Greens-
tein, economista de Harvard que ha

Con mas de 20.000
millones de paginas
vistas al mes, se ha
convertido en la obra
de referencia
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Muchas empresas
usan Wikipedia de un
modo que produce
rentabilidad

estudiado cuidadosamente el sitio.
Igual que la crianza de los hijos y el
trabajo doméstico, la contribucién
a la enciclopedia es un servicio que
tiene un valor, pero que, como no se
paga, permanece mayormente invi-
sible para las herramientas econo-
micas habituales.

Unos cuantos investigadores han
tratado de dar un cifra aproximada.
Un estudio de 2018 estimé6 que los
consumidores americanos le atri-
buyen un valor de alrededor de 150
dolares anuales. Si esto es correcto,
Wikipedia valdria unos 42 000 mi-
llones de ddlares al afio solo en Es-
tados Unidos. Luego hay que afadir
los beneficios indirectos.

MUCHAS EMPRESAS USAN WIKI-
PEDIA DE UN MODO QUE PRODUCE
RENTABILIDAD. Amazon y Apple se
sirven de la enciclopedia para que
Alexa y Siri, sus asistentes de voz,
respondan a preguntas concretas.
Google la utiliza para proporcionar
los recuadros informativos que a
menudo aparecen cuando se rea-
lizan busquedas sobre datos. Fa-
cebook ha empezado a hacer algo
parecido. Esto desvia hacia Wiki-
pedia el trifico de quienes sienten
deseos de aprender. Los modelos
de lenguaje de inteligencia artificial

En Slubice, en
Polonia, hay
un monumen-
to dedicado a
Wikipedia.

SHUTTERSTOCK
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Donde viven los usuarios wiki
Media de las paginas vistas por persona de la red Wikipedia en el mes
de diciembre 2020. Seleccion de paises. En China esta blogqueada.

Reino Unido

Alemania

EE. UU.

Japon

Rusia

Brasil

India

Nigeria

China

0.006

Fuentes: Wikipedia, ONU

empleados por Google o Facebook
requieren enormes cantidades de
texto con el que entrenarse. Wiki-
pedia cubre esa necesidad de forma
totalmente satisfactoria.

Su mayor poder es el mds sutil.
Dado que es el primer recurso de

6 2 12 18

estudiantes, profesores, periodistas
y un gran numero de curiosos, los
colaboradores del sitio se esfuerzan
por crear un clima intelectual. La
decisién de la oMs de trabajar con
Wikipedia es un reflejo de las inves-
tigaciones que indican que es una de
las fuentes de informacién sobre la
salud m4ds consultadas del mundo,
tanto por médicos como por pacien-
tes.

Cuando el alcance de Wikipedia
queda mds claro es en el momento
en que las cosas se tuercen. En 2008
alguien insert6 en broma el dato de
que al coati sudamericano —un pe-
quefio mamifero— se lo llama a veces
«cerdo hormiguero brasilefio». Para
cuando en 2014 se descubrié la tra-
vesura, el dato se habia colado ya en
varios sitios web, en noticias y hasta
en un libro publicado por una edi-
torial universitaria. En 2012, quien
cay6 en la trampa fue un maduro
juez britdnico que, en un informe so-
bre los defectos y delitos de algunos
sectores de la prensa de su pafs, cité
a Brett Straub como uno de los fun-
dadores del periédico The Indepen-
dent. Straub —joven californiano de
25 afios— no tenia la menor relaciéon
con el Independent. Era victima de
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la broma de un amigo, que se habia
dedicado a incluir su nombre en dis-
tintas pdginas de Wikipedia.

A pesar de una ristra de notables
meteduras de pata —y de la adver-
tencia de que «Wikipedia no es una
fuente fiable» —, la enciclopedia es,
en conjunto, bastante precisa. En
2005, un estudio de la revista Nature
la compar6 con la Britdnica y encon-
tré poca diferencia en el nimero de
errores que podian detectar exper-
tos en un articulo tipico. Otros tra-
bajos realizados desde entonces han
apoyado, en lineas generales, esa
conclusién. Hay un chiste muy ex-
tendido que dice que menos mal que
Wikipedia funciona en la préctica,
porque en la teoria no funciona.

UNA EXPLICACION SE ENCUENTRA EN
LAS DECISIONES CONSCIENTES. Wi-
kipedia sale bien parada cuando se la
compara con otras fuentes de refe-
rencia en cuanto a errores no inten-
cionados, pero adolece de una vulne-
rabilidad tinica frente al vandalismo
y las gamberradas. En un intento por
combatirlas, explica Negrin, el sitio
ha desarrollado algoritmos que con-
trolan los articulos en busca de in-
tervenciones malintencionadas. En

RIS

today -

las recientes elecciones americanas,
la edicién de articulos se restringié
a cuentas de mds de 30 dias de anti-
giiedad y que contaran con al menos
500 ediciones a su nombre.

Otras razones son estructurales.
La naturaleza abierta del sitio y su
popularidad ayudan a asegurar que,
en articulos muy leidos, los errores
serdn detectados y corregidos con
rapidez (por la misma regla de tres,
en entradas mds oscuras los gazapos
pueden permanecer durante afios).
Greenstein sefiala que, a diferencia
de lo que sucede en una enciclope-
dia en papel, aqui «un pdrrafo mas
no cuesta nada». Esto significa que
las disputas ideoldgicas pueden des-
activarse simplemente afiadiendo
pdrrafos en los que se expliquen las
distintas visiones. La intimidatoria
lista de normas del sitio hace que la
curva de aprendizaje a la que se en-
frentan los nuevos editores sea muy
pronunciada. Pero también sirve
para librarse de diletantes, ide6logos
y pesados con afrentas personales
por resolver.

El hecho de que se trate de una
entidad sin dnimo de lucro, explica
Khale, permite que Wikipedia pue-
da concentrarse en los intereses de

HME
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La enciclopedia
lucha para defen-
derse de interven-
ciones malintencio-
nadas.
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El sitio es inusual
porque esta dirigido
por seres humanos y
no por algoritmos

lectores y editores sin atender a las
demandas de los anunciantes, po-
siblemente conflictivas. El sitio es
también inusual porque estd dirigido
por seres humanos y no por algorit-
mos. Mientras que las redes sociales
usan programas informadticos auto-
matizados para maximizar las visitas
y asi vender mds publicidad, quienes
hacen Wikipedia tratan de man-
tenerse fieles a ideales imprecisos,
como la exactitud, la imparcialidad
y la buena fe en la exposicion de los
razonamientos.

Gran parte de su éxito, en otras
palabras, responde a la cultura crea-
da por los propios usuarios. Esto re-
sulta evidente en las pdginas de de-
bate que acompafian a cada articulo,
en las que los colaboradores comen-
tan el interés del tema tratado, la
calidad de las fuentes primarias, la
informacion que se incluye o se deja
fuera y otros asuntos. Las reglas ge-
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nerales van dando paso poco a poco
a normas mds precisas. La pdgina
de Wikipedia en la que se expone el
«Punto de Vista Neutral» —uno de
los mis debatidos y a los que mas
referencias se hacen— cuenta con
4500 palabras. Incluye recomen-
daciones sobre la mejor forma de
describir opiniones estéticas, qué
supuestos pueden aceptarse como
necesarios y cudles requieren justi-
ficacién. También sefiala los riesgos
de presentar un «falso equilibrio»
en asuntos controvertidos.

Las culturas cambian constan-
temente. Por eso depender de la
cultura actual de Wikipedia puede
parecer una estrategia peligrosa,
Katherine Maher, directora ejecu-
tiva y ceo de la Fundacién Wiki-
media, dice que, si Wikipedia no
existiera ya, quizds no seria posible
crearla en la Internet fragmentada y
enfocada al comercio de hoy. Pero,
dado que si existe, Maher se mues-
tra muy segura sobre sus posibilida-
des de supervivencia. Gran parte del
trabajo apela a la naturaleza huma-

Para garantizar la
supervivencia es

Unete a mi grupo
de Telegram, ahi
ards mis

<] https:/frebrand ly/bynaon

fundamental conse G

nuevos editores
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na: «A la gente le encanta estar en lo
cierto, demostrar su competencia»,
afirma.

INCLUSO LOS ERRORES PUEDEN SER-
VIR DE AYUDA. Maher cita la Ley de
Cunningham, segun la cual «la me-
jor forma de obtener una respuesta
correcta a una pregunta en Inter-
net... es publicar la respuesta equi-
vocada», y también recuerda una
reunién con un muy comprometido
editor chino que empez6 a colaborar
con el proyecto de la enciclopedia en
su idioma porque «gran parte de lo
que veia simplemente estaba mal y
sentia la necesidad de corregirlo».
Mantener la cultura de Wikipe-
dia en buen estado de salud impli-
ca adaptarse a los nuevos tiempos.
«Wikipedia es hija del ordenador
de sobremesa —dice Negrin—. Pero,
cada vez mads, cuando la gente habla
de usuarios de Internet, se est4 refi-
riendo a smartphones». La funda-
cion estd mejorando, entonces, las
herramientas de edicién para mo-
vil. Escribir articulos largos en un
teléfono es obviamente incémodo,
por lo que la atencion se ha centra-
do en ayudar a los usuarios a hacer
«microediciones», tales como co-
rregir errores ortogrificos o rectifi-
car datos. La esperanza es que esto
funcione como droga de iniciacién

para jévenes editores o para pobla-
ciones de paises pobres en las que los
smartphones son la forma habitual,
o incluso la tnica, de conectarse a
Internet.

Para garantizar la supervivencia a
largo plazo de Wikipedia es funda-
mental conseguir un flujo constante
de nuevos editores. Maher calcula
que alrededor del 80 % de los edi-
tores de Wikipedia son hombres,
principalmente de Norteamérica y
Europa. En cuanto a las consultas, la
enciclopedia es muy leida en Amé-
rica, Europa, Rusia y Japén, pero no
en la India ni en el Africa subsaharia-
na (ver grifico). Cambiar esto, dice
Maher, es vital para la salud de un
proyecto cuyo idealismo se mantie-
ne intacto. «Imaginamos un mundo
en el que cada ser humano pueda ac-
ceder a la totalidad del conocimien-
to», dice. Esta vez, ese utopismo es
mds dificil de desdefiar. Después de
todo, estd respaldado por 20 afios de
éxito. ®
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LEGTURAS PARA UNA
PRIMAVERA INVERNAL

Los escenarios politicos tras la Gran Pandemia; los blancos pobres
de Norteamérica; la importancia de entender cémo funciona
Europa; la lucidez y el sosiego de Manuel Chaves Nogales... Son
nuestras recomendaciones para un invierno de mds de tres meses.
Textos: Borja Bauza

CORONA
PABLO SIMON (DEBATE)

Quien se haya interesado en aprender de la Historia sabe que
uno de los efectos de cualquier pandemia, da igual dénde

y cuando suceda, es retratar a la sociedad que la padece.

La pasada primavera, cuando la primera ola de la COVID-19
comenzo a remitir, el gobierno de Espafa impulsé la campana

‘kPABLO

«Salimos mas fuertes». Tres trimestres después, el consenso g

de los espafoles es el contrario: «Saldremos porque de todo se
sale, pero a ver como hemos quedado». El ensayo de Simén,
uno de los politélogos mas conocidos de Espaia, pone la lupa
en la clase gobernante y en la gente a la que esa clase gober-
nante deberia guiar. En otras palabras: analiza como han torea-
do el virus nuestros mandamases, subraya qué ha destapado
su gestion y se pregunta cual es el horizonte que nos espera.

. IMO N
Lum

ANTISOCIAL |
ANDREW MARANTZ (CAPITAN SWING)

Hace unos afios David Remnick, director de la flamante The New
Yorker, tuvo una idea: enviar a Andrew Marantz, un judio de Brooklyn
con pinta de hipster, a codearse con las figuras mas destacadas de
la alt-right (una rama de la ultraderecha estadounidense contem-
poranea, para entendernos). Sorprendentemente, Marantz no tuvo
problemas a la hora de pasar unas semanas con uno, otras semanas
con otro, acudir a tal acto, a no sé cual conferencia... y asi, reportaje
a reportaje, los lectores de la revista pudieron conocer quiénes eran
aquellos activistas de Internet que habian aupado a Trump hasta

la presidencia. Este libro recoge todas aquellas experiencias y las
pone en perspectiva. Marantz las contextualiza y enmarca en nuestra
época, en la que Twitter y Facebook le estan disputando al New York
Times el monopolio de la informacién con resultados inquietantes.

.
Tl g
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WHITE TRASH
NANGY ISENBERG
(CAPITAN SWING)

Lo primero que hizo Donald Trump al
llegar a la Casa Blanca fue colgar el
retrato de Andrew Jackson
—séptimo presidente de Ee. uu.— en
su despacho oval. Su decisién no
sorprendid, dado el paralelismo entre
ambos lideres: Jackson también
gano unas elecciones teniendo a
todo el establishment de Washington
en contra y gracias al apoyo de «la
gente». Sobre todo, de «la gente» de
la América Profunda, que sigue sien-
do la misma de entonces. A Isen-
berg, historiadora especializada en
aquel presidente, no le gusta Trump.
Pero tampoco le gusta oir que esa
América Profunda se ha hecho a si
misma; que si eres blanco y pobre
es por tu culpa. Porque entonces

es cuando la «basura blanca», muy
cabreada, va y vota al populista de
turno. No; muchos blancos pobres
llevan siendo pobres desde la época
de las colonias. Lo que ocurre es que
asumir eso es asumir que el «suefo
americano» es filfa. Tras consumir las
700 paginas de este documentadisi-
mo ensayo, lo raro seria concluir que
pueda ser otra cosa.

EL SELFIE DEL MUNDO
MARCO D'ERAMO (ANAGRAMA)

Una obra interesante en cualquier caso, es posible
que ahora lo sea mas que nunca debido a las
incégnitas que ha dejado tras de si el asalto virico.
Veamos. La vieja Europa ya tenia medio asumida
su condicion de parque tematico que vive del

turismo. Por eso varios paises, Espafa entre ellos,  pectiva histérica, filosofica y antropologica.
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llevan afios vinculando su economia al bolsillo del
guiri. Pero, amigo, ¢y ahora qué? Alaluz —oala
sombra— arrojada por la pandemia, el ensayista
Marco d’Eramo reflexiona sobre «la industria mas
importante de nuestro tiempo» desde una pers-

Marco d'Eramo

El selfie g
Mundo




Manuel Arias Maldonago

DESDI‘: las HU[NAS
del FUTURO
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DESDE LAS RUINAS DEL FUTURO
MANUEL ARIAS MALDONADO (TAURUS)

Dice Daniel Gascén, director de la edicion

espafnola de la revista Letras Libres, que

leer a Arias Maldonado ayuda a entender

cémo esta cambiando el mundo. Cual-
quiera que se haya asomado a su obra
estara de acuerdo. El ultimo ensayo del

pensador e investigador malaguefio, que
cuenta a sus espaldas con estancias en

varias de las mejores universidades del
planeta, es un libro de urgencia que, a raiz
de la pandemia, plantea comos y porqués
mientras se pregunta hacia dénde. Hacia
dénde vamos tras lo que, claramente,

ha supuesto un punto y aparte en la vida
de quienes hemos sufrido los envites del
virus. O sea: en la vida de todos.

FUNDAMENTOS PARA UNA
ECONOMIA ECOLOGICA Y SOCIAL
CLIVEL, SPASH (CATARATA

Cuando la economista Monica Di Donato le pregunto

a Spash que a santo de qué un libro asi, el profesor de
Politicas Publicas y Gobernanza en la Universidad de
Economia y Negocios de Viena contest6 que la motiva-
cién bebia de un fallo. El que han cometido los econo-
mistas de todo tipo, tanto los convencionales como los
alternativos, a la hora de afrontar lo que este (también)
economista medioambientalista percibe como una crisis
de campeonato: social, ecoldgica y econémica. Spash,
que tiene fama de irreverente y es partidario de la pers-
pectiva interdisciplinar —lo cual suele ser sintoma de
inteligencia— expone una idea de cambio radical alejada
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de quienes insisten en volver a repetir lo mismo, pero también de quie-
nes ofrecen alternativas «rosas» que no llevan a ninguna parte.

(LIBROS DEL ASTEROIDE)

Hoy sabemos que Chaves Nogales
fue uno de los mejores cronistas

espanoles de la primera mitad del
siglo xx. Y lo sabemos porque en los
afios setenta Alianza Editorial reedité
su biografia de Juan Belmonte y a
partir de ella un pufiado de fascinados
se puso a tirar del hilo. Antes de aquel
rescate, sin embargo, Chaves Nogales
paso totalmente desapercibido en

[\ el terrufio del que se exili6 en 1937

echando pestes de los unos y los
otros. Y como murié poco después,
en Londres, sin hacer demasiado rui-
do... pues ahi queddé. Afortunadamen-
te, hoy cualquier libreria que se precie

EUROPA FRENTE A EUROPA
V. AW, (LENGUA DE TRAPD)

De un tiempo a esta parte «Europa» es el comodin del
publico. «Menos mal que estamos en Europa», dicen
unos. «Es por culpa de Europa», dicen otros. «;Qué hara
Europa?», se pregunta la mayoria. Y asi con casi todo.
Es la panacea y, al mismo tiempo, un gran peso que
debemos quitarnos de encima cuanto antes. Todo de-
pendera de a quién se le pregunte. Ahora bien: ;qué es
Europa? ¢ Cémo funciona? ;Qué ocurre en su seno?

¢ Por donde van las dinamicas internas? Son preguntas
que los autores de este libro tratan de responder fijando-

se en lo que se dice de ella, en sus conflictos de valoresy ¢

en cdmo ha reaccionado ante las Gltimas crisis continen-
tales: la financiera, la migratoria, la terrorista y la virica.

En tiempos crispados como los actuales, la
prosa sosegada de Manuel Chaves Nogales es
un balsamo para el lector y una sabia leccion
de periodismo para los plumillas de trinchera

Europa frente 3 Europa

M
IR0 de crisis y vigs ga escape

ofrece alguno de sus clasicos, entre
los que destacan fragmentos de su
obra periodistica (jentrevisté a Goeb-
bels!) y sus escritos sobre la Guerra
Civil. La buena noticia es que con
este estuche ya no hace falta volverse
loco buscando sus textos a cuentago-
tas. Ha costado mas de medio siglo,
pero ya estan agrupados v listos para
inculcar sosiego a un paisanaje que
anda desatado.
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MANUEL PIMENTEL

Abogado, ingeniero agrénomo, diplomado en Alta Direccién de Empresas. Ministro de Trabajo y Asuntos
Sociales (1999-2000) durante el Gobierno de José Maria Aznar. Experto en estrategias de negociacién y
resolucién de conflictos. Editor, fundador de Grupo Almuzara. Novelista, ensayista y columnista de prensa.

ECONOMIA INSOLITA / 5

LA SABIDURIA DE ARGANTONIO:
NO PODEMOS DEPENDER DE UN UNICO SECTOR

Poco después de la muerte del rey de Tartessos, los cartagineses se aduefiaron por completo del
Mediterrdneo occidental pese a la pujanza econémica que habia tenido nuestro primer monarca.

ALBUM
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spafia serd uno de los paises
de la OCDE que en mayor me-
dida sufra la crisis econémica,
la caida del PIB y el incre-
mento del desempleo como conse-
cuencia de la crisis malhadada de la
COVID-19. Las causas son variadas y
merecedoras de un andlisis mds rigu-
roso, pero, sin riesgo de equivocar-
nos, podemos afirmar que, al menos,
una de las principales ha sido nuestra
gran dependencia del turismo. El tu-
rismo llegé a suponer el 15 % del PIB
espafiol en 2019, manteniendo dos
millones ochocientos mil empleos. En
2019, claro estd, porque el tortazo que
se ha pegado el sector en 2020 ha sido,
desgraciadamente, antoldgico. Y si el
turismo estornuda, todos nos resfria-
mos. Sabfamos de nuestra excesiva
dependencia, pero no fuimos capaces
de conseguir diversificar nuestra eco-
nomia para hacerla mds sostenible en
caso de crisis, tal y como acabamos
de comprobar en nuestros propios
costados. El problema no era, desde
luego, esta actividad, que bienvenida
sea, sino nuestra incapacidad colecti-
va de desarrollar otras vias de ingre-
sos distintas a las tradicionales de la
construccioén y el turismo.

EN EFECTO, DICEN QUE EL HOMBRE
ES EL UNICO ANIMAL que tropieza
dos veces en la misma piedra, y debe
de ser verdad, visto lo visto. Hasta
2008, la construccion reinaba sobre
nuestra economia. Con la anterior
crisis financiera, cay6 la construc-
cion y caimos todos tras ella. Pero no
aprendimos la leccion y ya veremos
hasta qué sima nos despeiia la depre-
sién por venir con la actual caida del
turismo. Podriamos, pues, afirmar



que la excesiva dependencia eco-
némica de un solo sector es sind-
nimo de debilidad, pues si algo nos
ensefia la historia es que los vientos
cambian con facilidad y lo que hoy
parece que nunca puede ocurrir,
mafiana se nos presenta con ines-
perada contundencia.

Lecciones nos proporciona la
historia que no supimos entender.
Basta mirar hacia atrds para com-
prender que ni empresas ni econo-
mias pueden tener dependencia de
un unico sector, cliente o provee-
dor. Que, si malos son los mono-
polios, peor atin es la dependencia
excesiva, que nunca fueron estables
los taburetes de una sola pata. Y
como ejemplo en nuestra historia
remota, el singular caso acontecido
a nuestro primer monarca conoci-
do, el rey Argantonio de Tartessos.

TARTESSOS FUE EL REINO MAS AN-
TIGUO CONOCIDO DE OCCIDENTE,
extendiendo su existencia desde
el siglo 1x hasta el siglo v antes de
Cristo. Tartessos fue considerado
como un auténtico emporio de ri-
queza para los mercaderes fenicios
y griegos contempordneos. Las mi-
nas de cobre y plata de Sierra Mo-
rena proporcionaban una enorme
riqueza, comercializada por los
mercaderes fenicios. En Espaia,
durante mucho tiempo, no se tomé
demasiado en serio la existencia
historica de Tartessos, a pesar de
aparecer en mds de veinte ocasio-
nes en la Biblia y de referenciarse en
numerosos textos cldsicos griegos y
romanos. Tuvo que llegar Schulten,
un arquedlogo alemdn empefiado
erréneamente en ubicar Tartessos
bajo las dunas de Dofiana, para que
Tartessos comenzara a aparecer en
los textos académicos. Pero fue a
finales de los cincuenta del siglo pa-
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En 2019, el turismo llegd a suponer el 15 % de la economia espafiola. La crisis sanitaria por la
pandemia de 2020 hundi6 el sector y el conjunto de nuestro sistema econémico.

sado, tras el espectacular descubri- | mmmmm | es hijo del comercio de los metales,
miento del tesoro del Carambolo, en cobre y plata, como deciamos, pero
las inmediaciones de Sevilla, cuan- también del bronce, producido por
do definitivamente se consolid6 la aleacién con el estafio procedente
realidad arqueoldgica de Tartessos. de las Casitérides, probablemente
Desde entonces para acd, numerosas en el actual Reino Unido. Pues bien,
excavaciones y descubrimientos han Tartessos era rico, muy rico en me-
demostrado que Tartessos no fue una tales —Andalucia sigue siéndolo en
quimera mitica, sino una realidad las mismas minas que hace 3000
histérica que dejaria abundante re- afios— que vendia a los fenicios de
gistro arqueolégico, como han pues- Cddiz, y que después eran distribui-
to de relieve los recientes y sorpren- dos por todo el Mediterrdneo. Y ese
dentes hallazgos en el Turrufiuelo de rico comercio funcioné de maravi-
Guareiia, en la provincia de Badajoz. lla, regando de cultura, estabilidad
Persisten atiin muchas dudas sobre y riqueza al sur y oeste de la penin-
aspectos concretos de su historia, de sula ibérica hasta que algo cambié en
su posible capitalidad, de su sistema tiempos del rey Argantonio, el pri-
politico y demds, aunque existe cada mer rey conocido de Occidente.
vez un mayor consenso entre histo-
riadores e investigadores: Tartessos ARGANTONIO, EL LONGEVO REY TAR-
existié y naci6 de la honda influencia TESICO, se debate entre el mito y la
fenicia sobre la poblacién autéctona. historia, entre la existencia real y la
El rico y famoso reino de Tartessos | mmmmmm | mitoldgica. Varios autores griegos,

como Anacreonte (siglo vi a. C.)
y Herodoto (siglo v a. C.), dejaron
testimonio escrito de su existencia
y obras. Exageraron su longevidad,
ciento veinte afios y, probablemente,
también su riqueza. En todo caso, el
propio nombre de Argantonio evo-
ca a argentum, plata, y quién sabe
si asi fue bautizado por ser el rey del
noble metal extraido de las entra-
fias de Sierra Morena. Reind, seguin
esas mismas fuentes, ochenta aifios,
y muri6 en el 550 antes de Cristo, lo
que significaria haber nacido sobre
el 670 a. C., en la plenitud del perio-
do tartésico u orientalizante, que de
ambas formas se le conoce.
Consciente de su extrema de-
bilidad, al depender la economia
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ARTEY CULTURA
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tartésica de un unico cliente —los
mercaderes fenicios—, Arganto-
nio quiso buscar tardia alternativa.
Aunque esa dindmica habia fun-
cionado bien durante varios siglos,
los problemas comenzaron cuando
los asirios, primero, cargaron de
impuestos a la metrépoli de Tiro, y
cuando, algo después, el monarca de
Babilonia quisiera conquistar la ca-
pital fenicia. Hizo por aquel enton-
ces apariciéon la expedicién griega
de Coleo de Samos, procedente de
Focea, una ciudad griega de la costa
del Asia Menor, al norte de Fenicia.
Coleo de Samos fue bien tratado y
se le permitieron grandes negocios.
Tanta plata cargé que, para apro-
vecharla, hasta el ancla fundié del
metal noble atesorado. Un afio des-
pués regresaron otras embarcacio-
nes foceas, deseosas de iniciar un
intercambio comercial muy bien
valorado por los tartesios, pues sig-
nificaba no tener que depender en
exclusiva de unos menguantes feni-
cios, cuyos descendientes habian re-
forzado Cartago, sobre todo tras los
asedios a Tiro. Durante algun tiem-
po, la relacién funcioné bien y Tar-
tessos pudo subsistir gracias al juego
comercial equilibrado entre griegos
y fenicios.
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Mientras, Cartago iba adoptando
una estrategia militarista, bien ale-
jada de la tradicional pactista y co-
mercial de sus antepasados fenicios.
Al final, Argantonio decidié reforzar
su relacién con los griegos, inquieto
ante el impetu militar de Cartago,
aunque, error a ojos de hoy, no re-
forzé su ejército ni potencia militar.
Los griegos fundaron la ciudad de
Mainake, quién sabe si bajo la actual
Mailaga, la mds occidental de las que
levantarian a lo largo y ancho del
Mediterrdneo.

ASi, CUANDO LOS MENGUANTES FE-
NICIOS SE OCULTABAN tras los pu-
jantes cartagineses, un grave suceso
quebrd la esperanza griega. Los per-
sas amenazaron con conquistar Fo-
cea, repitiendo lo que antes hubie-
ra pasado con los babilonios y Tiro.
Argantonio, entonces, les doné mil
quinientos lingotes de plata para que
reforzaran sus murallas y su arma-
mento, al tiempo que les autorizaba
a fundar nuevas colonias en territo-
rio tartésico.

Pero lo griegos ni fundaron nue-
vas colonias ni preservarian siquie-
ra Mainake. Debilitados en su reta-
guardia, les costaba mantener una
presencia tan alejada, decidiendo

Durante algun tiempo, Tartessos pudo subsistir
gracias al juego comercial entre griegos y fenicios

96 MUY NEGOCIDS Y ECONOMiA

reforzar sus enclaves de Ampurias,
Marsella y Alalia, situada al norte de
la isla de Cércega.

El final de Tartessos se encontra-
ba cerca. Ya solo dependia de los
fenicios, muy debilitados y practi-
camente desarbolados tras la caida
de Tiro ante las tropas babildnicas
de Nabucodonosor II. Cddiz, el em-
porio fenicio, comenzé una honda
decadencia, y Tartessos era ya fruta
madura, presta para ser conquistada
por los pujantes cartagineses. Algo
después de la muerte de Arganto-
nio, y, tras la batalla de Alalia, los
cartagineses se hicieron por comple-
to con el Mediterrdneo occidental y
Tartessos se perdio en las brumas del
tiempo y de la historia.

MORALEJA HISTORICA QUE LOS ES-
PANOLES NO APRENDIMOS. No po-
demos poner todos los huevos en la
misma canasta ni depender en ex-
ceso de un unico sector, ensefianza
extensible a todas las empresas. No
confiemos nuestro futuro y viabi-
lidad en pocos clientes o provee-
dores, porque los asirios, persas y
cartagineses antes, y las crisis, epi-
demias y cisnes negros ahora estin
siempre acechantes para que las co-
sas no salgan tal y como las habia-
mos previsto. Que la historia estd
para aprender de sus errores y no
para ganar al cuflado en una partida
de trivial. ®



LA PONS RODRIGUEZ

Filéloga. Catedratica de la Universidad de Sevilla. Historiadora de la lengua. Autora
de La lengua de ayer. Manual préactico de historia del espariol (Arco Libros) y de Una
lengua muy muy larga. Mas de cien historias curiosas sobre el espafiol (Arpa Editores).

LAS PALABRAS Y SU HISTORIA

Esa familia lejana de

«energumenos» y «orgias»

Son parientes de «energfa», «sinergia», «propergol», «ergdstula»...

Tienen un bisabuelo

comun antiquismo: la voz griega «ergon», que significaba «obra», «producto».

abemos  que
las  palabras
se agrupan en
familias y ten-
demos a pen-
sar que, como los rasgos
fisicos de un grupo de
personas que comparten
parentela, los grupos de
palabras también tienen
significados mantenidos.
Ocurre eso en muchas
de las familias de nues-
tro vocabulario: energia,
palabra a la que se dedica
buena parte de este nu-
mero de Muy Negocios &
Economia, transmite su
significado a enérgico,
energético o bioener-
gético. El parentesco es
manifiesto, tanto en la
forma como en el significado. Pero, igual que en las familias hay
un ntcleo de allegados y también otros miembros lejanos, a los
que solo vemos de cuando en cuando, las palabras atesoran
parientes que aparentemente no parecen tales pero que estdn
en su drbol genealdgico. Bucearemos en el dlbum familiar de la
palabra espafiola energia para sacarle los colores descubriendo
a dos parientes muy particulares.

El primero es energtimeno, una palabra que forma parte del
repertorio de insultos del espaiiol. Su sentido literal, deriva-
do de la etimologia (el griego évepyobuevog, o sea, movido,
impulsado, «energizado») era el de «persona poseida por el
demonio>, y asi se usaba en los textos antiguos, que lo utili-
zan desde fines del XvI: en un poema de Bartolomé Carrasco
se decia que la oracion cristiana podia «sanar los espumantes
energumenos> y a inicios del siglo xvi1 Lope de Vega sostenia
que los energiimenos «son hombres que el demonio atormen-
ta». Hoy el sentido de energiimeno es mds amplio y apunta a
cualquier persona muy enfadada, llena de furia; conocer este
dato sobre los demonios tiene su gracia para entender en otra
clave algunas discusiones de las redes sociales, donde se gasta
tanta energia en discusiones... entre energtimenos.

Pariente de energia,
pero mds hedonista y
menos sufriente, es la
palabra orgia. La voz
lleg6 al espafiol desde
el latin, que a su vez la
tomo del griego: orgias
se llamaban en Grecia las
fiestas en honor a Baco.
Orgia es en espaiiol un
sustantivo muy tardio:
hay un raro ejemplo
temprano en el poeta
Juan de Boscdn, en el
siglo xvI1, pero la pala-
bra se difunde a partir
del X1x: «y al fin se dirfa
/ que todo el abismo /
celebra una orgia / ca-
yendo alli mismo» dice
en un poema a media-
dos del x1x el sacerdote,
pero poeta erético, Juan Arolas Bonet. En ese mismo siglo X1x,
la palabra orgia ingresa en el diccionario de la Real Academia
Espafiola. Por cierto, tanto en latin como en griego se pro-
nunciaba con acento en la primera silaba, pero el espafiol, que
en sus primeros usos dijo «drgia», cambié la acentuacién de
la palabra, posiblemente por influjo del francés.

El bisabuelo comun de todas estas voces es el griego ergon,
que estd en la de base energia, de orgia, de sinergia, de ener-
glumeno y de otras palabras que también son de la misma fa-
milia por raras que nos parezcan: propergol, el gas que sirve
para propulsar cohetes, o ergdstula, la forma de llamar a la
cdrcel de los esclavos. Todas ellas remiten a un antepasado
griego, ergon («obra, producto») y nos hace pensar en la fa-
milia de energia como un cuadro de personajes exéticos, con
fiestas en honor a Baco, posesiones demonifacas extraias, es-
clavos o cohetes. En el sentido mds opuesto al de ergon estd
una palabra espafiola que pertenece a otra familia, mds castiza
y menos extravagante, completamente alejada de este mundo
de Grecia y Roma: el falto de energia se llama en espaiiol za-
rrioso. Basta pronunciar la palabra para que la orgia termine
y los cohetes se apaguen. ®
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Y PARA TERMINAR

MAS QUE ANECDOTAS

10 GOSAS QUE QUIZA NO SABIAS DE...

ARTURO PEREZ-REV

A sus casi 70 afios es uno de los escritores espafioles mds
conocidos del mundo. También uno de los mds polémicos.
Haber pasado media vida saltando de guerra en guerra tiene
estas cosas: los pelos en la lengua brillan por su ausencia.

Texto: Borja Bauza

1.CARLOTA

Se sabe poco de la vida personal de Pérez-
Reverte. Aunque a los fans del capitdn
Diego Alatriste y Tenorio les sonari el
nombre de Carlota, su hija, porque el
primer libro de la saga lo escribieron a
cuatro manos. Ahora ella es arquedloga
subacudtica en Cartagena.

2. BAUTIZO DE FUEGD

Es bien sabido que Pérez-Reverte fue
corresponsal de guerra durante dos dé-
cadas. De todos los conflictos que vivid,
la fractura de Yugoslavia es el que mds
recuerda. Sus lectores también. Pocos
saben, sin embargo, donde se estreno:
fue en Chipre. ;El afio? 1974.

SHUTT

3. LAREDACCION DE DEFENSA

Fue uno de los fundadores, en

1977, de la revista Defensa.
Aunque sus otras obligacio-
nes laborales no tardaron en
apartarle del proyecto, du-
rante los primeros meses de

andadura era un habitual de
la redaccion... sita en una

, mesa del Café Gijon.

4. SNIPER ALLEY

Cada vez que tenian
que atravesar la infame
«Avenida de los fran-

cotiradores» de Sarajevo,

Pérez-Reverte y su cimara,

Midrquez, ponian musica para ahorrarse
el sonido de los disparos. Una de las ca-
setes habituales era de Joaquin Sabina.

5. EL PORTAZO
En 1994 presento una durisima carta de
renuncia en TVE tras enterarse de que
sus jefes le habian abierto un expediente
acusdndole de justificar gastos con fac-
turas falsas. Tras redactarla, laenvida la
agencia EFEY, acto seguido, la colgé en el
tabl6n de anuncios de la cadena.

6. UN ESTREND DISCRETO
Se sento a escribir novelas tras regresar
de una de aquellas guerras. Queria hablar
de lo vivido sin hablar de si mismo. Asi
es como pario, en 1986, la primera: El
hiisar. Afios después, en una entrevista
concedida a la revista Jot Down, recono-
cio que aquel libro no se lo ley6 nadie.

El hisar

Arturo Pérez-Reverte

1. APLAUSOS FORANEDS

Salto a la fama cuatro afios después, en
1990, gracias a como logro conectar con
los lectores franceses, italianos y es-
tadounidenses. Fueron ellos, y no sus
compatriotas, quienes convirtieron La
tabla de Flandes en su primer best-seller.
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8. INVERSIONES SINALOENSES
Pérez-Reverte documenta sus novelas
conviviendo con quienes inspiran a sus
protagonistas. En el caso de La reina del
Sur viajo hasta Sinaloa para conocer el
mundo del narco. Se lo tomé tan en serio
que termind emborrachdndose con varios
de ellos. Pago €l, claro.

9. ESLAVOFOBIA

En alguna ocasién, Arturo ha confesado
que cuando escucha hablar en un idioma
eslavo, aunque sea ruso, le invade la in-
comodidad. Es una de las secuelas que se
trajo de los Balcanes.

10. EL FACTOR DSCENSE

Pérez-Reverte suele incluir personajes
aragoneses en sus novelas. Muchos tie-
nen un papel secundario, pero ahi estdn.
Preguntado alguna vez por ello, Arturo
siempre responde que se debe al carifio
que siente por Huesca; un carifio basado
en «vinculos familiares».
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